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E com grande satisfacdo que a Universidade Federal de Vicosa
apresenta a sociedade, em especial a comunidade universitaria,
O relatdrio de gestao integrado referente ao ano de 2024. Este
documento faz parte da prestacao de contas institucional e
destaca as principais acdes e os resultados alcancados. Com este
relato esperamos proporcionar uma melhor compreensao da
atuacao da Universidade diante das demandas da sociedade e
de sua missao de gerar resultados compativeis com 0S recursos
aportados para manté-la.

Este relatdrio foi elaborado de forma clara, concisa e objetiva,
em conformidade com as recomendacdes do Tribunal de
Contas da Uniao (TCU) qguanto a forma e ao conteudo. Assim,
reconhecemos e asseguramos nossa responsabilidade quanto
a fidedignidade, precisao e completude das informacoes
apresentadas.

O ano de 2024 marcou o inicio da vigéncia do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) da UFV, que estara em vigor
até 2029. Para essa nova fase do planejamento institucional,
a UFV adotou a plataforma FOR que, além de contribuir para
a elaboracao, execucao, monitoramento e avaliacao do PDI,
facilitara a Implementacao da Politica de Gestao de Riscos,
promovendo também maior transparéncia e controle social. Na
avaliacao do primeiro ano de realizacao do plano, foi possivel
alcancar uma média geral de 110,99% das metas estabelecidas,
evidenciando o comprometimento institucional com sua missao.

No ensino, um acontecimento relevante foli o retorno
do Programa de Avaliacao Seriada (Pases), que € mais uma
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alternativa de ingresso nos cursos de graduacao da UFV, além
do Sistema de Selecao Unificada (Sisu), que considera a nota
do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem). Destaca-se
alnda o lancamento do processo seletivo destinado a pessoas
com 60 anos ou mais, o UFV 60+, que oferece a esse publico
a oportunidade exclusiva de ingressar em um curso de nivel
superior. Na primeira edicao, foram disponibilizadas mais de 80
vagas nos Campi Vicosa, Florestal e Rio Paranaiba.

Além disso, o evento Mostra Universitaria foli consolidado,
em sua sétima edicao, como o0 maior ja realizado. Durante os
dois dias de programacao, a UFV recebeu aproximadamente
14 mil estudantes de mais de 250 escolas publicas e privadas,
provenientes de Vicosa e de varias cidades dos estados de Minas
Gerals, Espirito Santo e Rio de Janeiro.

No quesito avaliacao, cujo objetivo foi a renovacao do
reconhecimento de cursos de graduacao junto ao Ministério
da Educacao, obtivemos excelentes resultados. Dos 13 cursos
avaliados pelas comissdes externas do Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (Inep), nove
conguistaram a nota maxima (5) e quatro receberam nota 4.

O maior reconhecimento do empenho institucional em ensino,
Nno entanto, foi conquistado com a pontuacao maxima, nota 5, da
UFV no indice Geral de Cursos (IGC), divulgado pelo Inep, e com a
sexta melhor nota do pais entre as federais e a segunda de Minas
GCerals.

Na area de pesquisa e pds-graduacao, os cursos de mestrado
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e doutorado desempenharam um papel crucial nas publicacdes
académicas qualificadas e na transferéncia de conhecimento
para a sociedade, com o intuito de promover o desenvolvimento
nacional.

Além de reestruturar alguns programas de pods-graduacao,
com o proposito de potencializar cada vez mais o nivel de
qualidade das pesquisas e do ensino com maior transversalidade
e internacionalizacao, a UFV também criou e aprovou o mestrado
em Tecnologias Sociais e Direitos Fundamentais, o mestrado em
Comunicacao e Regionalidades e o doutorado em Letras.

Esse trabalho reflete diretamente na producao cientifica, como
demonstra o fato de que a UFV se destacou entre as universidades
brasileiras, com 60 pesquisadores contemplados com bolsas de
produtividade do CNPg em 2024, totalizando 230 bolsas.

Quanto a extensao e cultura, foram realizadas 17 atividades
internacionais de extensdo em 11 paises da América, Africa,
Europa e Asia. Também foram lancados 7 editais para projetos de
extensao, sendo 5 com recursos proprios, um em parceria com a
Capes e outro com o Ministério Publico Federal.

Ademais, além da realizacao de 126 eventos culturais nos trés
campi, destaca-se o acontecimento da tradicional Semana do
Fazendeiro, que chegou a sua 94° edicao, no Campus Vicosa,
além da 542 Semana do Produtor Rural, no Campus Florestal, e da
22 Semana de Extensao e Aprimoramento Regional, no Campus
Rio Paranaiba.

Na area da inovacao, a UFV se manteve em destague no
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cenario nacional. Em 2024, foram depositados 41 pedidos de
patentes junto ao Instituto Nacional de Propriedade Intelectual
(INPI), 10 patentes foram deferidas e 10 patentes foram
concedidas. E foram obtidas 24 concessdes de certificado
definitivo de registro de marcas, além de 4 pedidos de registro de
programas de computadores depositados e registrados.

A Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do CenTev
apoiou 130 startups e 90 empresas vinculadas. Além disso, ©
CenTev se tornou a primeira incubadora de Minas Gerals a obter
a certificacao Cerne 4, o mais alto nivel do modelo de gestao
de incubadoras desenvolvido pela Anprotec em parceria com o
Sebrae, reafirmando o0 Nosso compromisso com a exceléncia no
apoIo prestado as empresas incubadas.

Também destacamos o importante impacto social promovido
pela inovacao gerada no TecnoPARQ, especialmente no que diz
respeito a geracao de emprego, renda e tributos nas trés esferas
de governo. Em 2024, o Programa de Incubacao — Incubadora de
Empresas de Base Tecnholdgica do CenTev — apoiou 17 empresas
que faturaram cerca de R$3,6 milhdes, gerando mais de R$250
mMil em tributos e criando 115 empregos diretos. O programa de
Residéncia prestou assisténcia a 23 empresas, sendo 11 delas
oriundas do programa de incubacao. Essas empresas faturaram
mais de R$102 milhdes, gerando cerca de R%$4,2 milhdes em
IMmpostos e criando 596 empregos.

Entre as atividades de suporte, a UFV continuou empenhada
em fortalecer cada vez mais a assisténcia estudantil, visando
melhorar a permanéncia dos estudantes na Instituicao,



Universidade Federal
de Vigosa

principalmente daqueles em situacao de vulnerabilidade
socioeconomica. Nesse contexto, fol aprovada a criacao do Fundo
Patrimonial UFV, que servird como uma fonte complementar
A0S recursos orcamentarios destinados a assisténcia estudantil
e a outras areas da Instituicao. A resolucao que institui o Fundo
Patrimonial determina que, no minimo, 50% dos resultados
financeiros das doacdes recebidas sejam aplicados em acodes
de assisténcia estudantil, ensino e incentivo ao ingresso de
estudantes na Universidade.

Além disso, com objetivo de melhorar a qualidade de vida nas
unidades de moradia estudantil, foram investidos mais de R$440
mil na aquisicao de 210 refrigeradores para atender todas as
unidades. Também foram adquiridos fogoes elétricos (cooktops)
para a Unidade de Moradia Estudantil Feminino.

A UFV também aprovou a Politica de Direitos Humanos e
Combate as Opressdes e criou a Comissao Permanente para
a Promocao dos Direitos Humanos e Combate as Opressoes,
representando um marco historico para a Instituicao.

Quanto a Tecnologia da Informacao, em 2024, a UFV deu inicio
a Implementacao do seu novo Plano Diretor de Tecnologia da
Informacao (PDTI), que estara em vigor até 2029. Ja no primeiro
ano de execucdo do plano, foram destinados R$8 milhdes para
Investimentos e custeio, evidenciando o comprometimento
da Instituicao com o avanco dessa area. Paralelamente, a UFV
conseguiu economizar mais de R$600 mil com a recuperacao
de aproximadamente 1.300 equipamentos de informatica entre
2019 e 2024, promovendo, além de uma economia financeira,
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a sustentabilidade ambiental. Destaca-se ainda o significativo
avanco institucional no indice de governanca e gestao de
tecnologia da informacao e de seguranca da informacao (iIGovTl),
com o cumprimento de 92% dos requisitos em 2024.

No que tange as estratégias Iinstitucionals voltadas a
sustentabilidade, a UFV aderiu a Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P) e obteve a 1a posicao no 10°
Prémio de Melhores Praticas de Sustentabilidade, promovido
pela agéncia, na categoria de gestao adequada de residuos
gerados, com o programa Lixo Zero da Semana do Fazendeiro.
A UFV alcancou ainda a 8% posicao entre as instituicoes federais
brasileiras, a 3° posicao entre as mineiras e a 233° colocacao no
ranking mundial do Ul Green Metrics. Entre as 1.477 instituicoes
de ensino superior de todo o mundo que participaram da
avaliacao, a UFV se destacou ao figurar entre as 16% melhores,
com 78,75% do total de pontos possivels.

O esforco institucional também resultou em importantes
classificacdes em diversos rankings e avaliacdes internacionais
e nacionais. A posicao da UFV no THE Impact Rankings reflete
sua significativa contribuicao para o progresso em direcao aos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel da Organizacao
das Nacodes Unidas (ONU). No QS World University Rankings by
Subject, a UFV se destacou como a melhor universidade federal
brasileira na area de Agricultura e Ciéncias Florestais. Ja no
Ranking Global de Assuntos Académicos, atingimos a 50° posicao
mundial e a 2° do Brasil em Ciéncias Agrarias. E, no ranking
Xangal 2024, a UFV esta entre as mil melhores universidades do
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mundo.

Uma das classificacoes mais relevantes, no entanto, refere-se
ao resultado que traduz o empenho institucional na consolidacao
de sua estrutura de governanca. A UFV obteve a segunda maior
avallacao entre as instituicoes da Administracao Publica Federal e
também a segunda maior entre as Instituicdes Federais de Ensino
no Indice Environmental, Social and Governance (ESG), iIESGo 2024, e -
estabelecido pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Somam-se g o M
a essa conqguista o posicionamento da UFV entre as instituicoes vy N . |
ndmero um no ranking de Transparéncia Ativa e o prémio como g Bat < e e
universidade mais empreendedora de Minas Gerais, concedido g
pela Federacao de Empresas Juniores do Estado de Minas Gerals.
Também nos destacamos nacionalmente em dois outros rankings:
com 26 cursos avaliados com cinco estrelas no Estadao Guia da o
Faculdade e com a 15° posicao entre as 203 universidades publicas i AU
e privadas no Ranking Universitario Folha (RUF), do jornal Folha de M S AR
Sao Paulo.

=

Por fim, ressaltamos que as conquistas alcancadas refletem
o empenho e o comprometimento dos estudantes, servidores
docentes e técnico-administrativos e colaboradores terceirizados.
Esses resultados fortalecem os elos de participacao e gestao
democratica, consolidando uma universidade cada vez mais
inovadora e atenta as demandas contemporaneas. Mas € preciso
lembrar que, embora tenhamos avancado significativamente,
ainda ha muito a ser realizado, com projetos relevantes em _ &
andamento, diversas idelas em desenvolvimento e grandes ‘ — D SRR S
desafios a serem superados. P ——— &\ e
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A UFV

A Universidade Federal de Vicosa (UFV) € uma instituicao
de ensino superior criada sob a forma de fundacao, conforme
estabelecido pelo Decreto-lei n.° 570, de 8 de maio de 1969,
alterado pelo Decreto-lel n.° 629, de 16 de junho de 1969, e
pelo Decreto n.° 64.825, de 15 de julho de 1969. Como pessoa
juridica de direito publico, com financiamento proveniente do
Poder Executivo da Uniao, a UFV possul autonomia didatico-
cientifica, financeira, patrimonial, administrativa e disciplinar,
em conformidade com a Constituicao Federal, as leis nacionais e
seu Estatuto.

A UFV é composta por trés campi, conforme descrito a seguir:

. Campus Vicosa (CAV), localizado no municipio de Vicosa _
(MG), que é a sede da Universidade; Campus Florestal

. Campus Florestal (CAF), situado no municipio de Florestal
(MQ), instituido por meio da Resolucdo n.° 07/2006/Consu,
de 22 de maio de 2006; e

Ill.Campus Rio Paranaiba (CRP), localizado no municipio de
Rio Paranaiba (MQ), instituido por meio da Resolucao n.°
08/2006/Consu, de 25 de julho de 2006.

Campus Rio Paranaiba
Fotos: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV
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http://www.ufv.br
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https://www.ufv.br/campus-rio-paranaiba/
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Promover as ciéncias, letras e artes, a cultura, a inovacao e a
formacao de cidadaos, por meio de acdes éticas e integradas de
ensino, pesguisa e extensao, para o desenvolvimento sustentavel

e inclusivo da sociedade.

Visao o] 1o

Ser referéncia nacional e internacional em ensino,
pesquisa, extensao e inovacao, reconhecida pela sociedade
como instituicao promotora do desenvolvimento sustentavel

e da inclusao social.

Valores 00®

Etica, transparéncia, exceléncia, comprometimento social,
respeito as diversidades e sustentabilidade.

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV
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Objetivos

A Universidade Federal de Vicosa, por meio de sistema
Indissociavel do ensino, da pesquisa e da extensao, conforme
disposto no artigo 3° do seu Estatuto, tem os seguintes objetivos:

. ministrar, desenvolver e aperfeicoar a Educacao
superior, visando a formacao e o aperfeicoamento
de profissionais de nivel universitario colaborando
também na sua formacao continua;

. estimular e executar pesquisa cientifica, visando
o desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e do
pensamento reflexivo;

IIl. promover o desenvolvimento das ciéncias, das letras,
das artes e da cultura; e

V. promover processos educativos, culturais e cientificos
que articulem a pesquisa e o0 ensino universitarios
entre si, e estes com a sociedade, a partir da dimensao
da extensao universitaria.

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Memaria viva

Histdria

Principais normas
direcionadoras da atuacao
institucional

Estrutura organizacional

14
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Quatro pilastras: simbolo e lema institucionais

As Quatro Pilastras foram construidas na Universidade
Federal de Vicosa no final da década de 1920, inspiradas em
uma edificacao do lowa State College, nos Estados Unidos, onde
estudou o Professor Peter Henry Rolfs, organizador e primeiro
diretor da Escola Superior de Agricultura e Veterinaria (Esav),
gue mais tarde daria origem a UFV. O lema “Aprender Fazendo’,
adotado pelo lowa State College, exerceu profunda influéncia
sobre o pensamento educacional de Rolfs.

Na década de 1930, o Professor Joao Moojen de Oliveira

Informacodes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

adaptou o conceito de aprendizado, criando a expressao Ensinat,
Saber, Agir e Vencer, que foi traduzida para o latim como
Ediscere, Scire, Agere e Vincere. Esse lema passou a ser adotado
pela UFV, refletindo seus principios de ensino e sua proposta de
formacao integral.

As Inscricoes em portugués e em latim estao presentes nas
Quatro Pilastras, que se tornaram um dos principais simbolos
que conferem identidade a Instituicao, também erguidas nos
Campi Florestal e Rio Paranaiba.

Foto: Arquivo Central e Histérico/Locus UFV

Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV
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Cadeia de valor

A Cadeia de Valor da UFV consiste na identificacao e
apresentacao do conjunto de atividades realizadas pela
Instituicao, englobando seus mMacroprocessos e pProcessos
de segundo nivel, com o reconhecimento do valor publico
gerado. Esse valor se traduz nos produtos e resultados
entregues a sociedade, como respostas efetivas e relevantes
as necessidades e demandas de interesse publico, em
consonancia com a missao institucional.

O modelo representativo da Cadeia de Valor da UFV destaca
a indissociabilidade entre os Macroprocessos Finalisticos de
Ensino, Pesquisa, Extensao e Cultura, integrados a Inovacao e
também apresenta os Macroprocessos de Governanca e os de
Suporte, além dos principais resultados gerados em resposta
as demandas sociais.
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AUDITORIA,CONTROLE EXTERNO E AVALIAGAO GESTAO PLANEJAMENTO
PARTICIPAGAO SOCIAL INSTITUCIONAL ESTRATEGICA E ORCAMENTO

h 4

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

ENSINO

N

DEMANDAS PESQUISA
DA SOCIEDADE /

EXTENSAO E CULTURA
INOVACAO

A

MACROPROCESSOS DE GOVERNANCA

Governanca, Informacaoes
Estratégia e Orcamentarias,
Desempenho Financeiras e Contabeis

COMUNICAGOES E RELAGOES
INSTITUCIONAIS

ENTREGAS

PARA A SOCIEDADE

ASSUNTOS

GESTAO ORCAMENTARIA  rerigpet) COMUNITARIOS GESTAO GESTAO LOGISTICA E

EASSISTENCIA  ACADEMICA  DE PESSOAS  SUSTENTABILIDADE
E FINANCEIRA DAL

MACROPROCESSOS DE SUPORTE

INFRAESTRUTURA

)

ALUNOS
DIPLOMADOS

PUBLICAGOES

ATIVIDADES
DE EXTENSAO
E CULTURA

PROPRIEDADE
INTELECTUAL

PRODUTOS
E SERVICOS
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Conheca os processos de segundo nivel correspondentes aos
Mmacroprocessos qgue formam a Cadeia de Valorda UFV,acessando

os links a seguiir:

® Governancga

® Finalisticos

® Suporte

Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis
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Modelo de negodcios

O Modelo de Negocios da UFV descreve o sistema de
transformacao dos recursos institucionais, por meio das
atividades da Cadela de Valor, em produtos e resultados
gque iImpactam a sociedade, a fim de cumprir os objetivos

estratégicos Iinstitucionais e gerar valor publico ao longo do
tempo.

7

E Importante ressaltar gue nem todos o0s resultados
e Impactos da atuacao da UFV podem ser mensurados,
devido a complexidade propria do meio académico. Assim,
as informacodes apresentadas representam apenas uma
parte do valor publico gerado, em vez de sua totalidade.



Universidade Federal
de Vigosa

Visao Geral
O Organizacional

e Ambiente Externo

Forga de trabalho

1.235 Servidores Docentes Efetivos
55 Servidores Docentes Substitutos
e Visitantes
1.830 Servidores.
Tecnico-Administrativos.
707 Funcionarios Terceirizados

Alunos Ingressantes
3.466 Graduacao
1.820 Pos-Graduacao Lato Sensu
997 Pés-Graduagao Stricto Sensu
557 Mestrado
126 Mestrado Profissional
314 Doutorado
390 Cursos Técnicos
171 Ensino Médio

Infraestrutura

Campus Vigosa
Campus Florestal
Campus Rio Paranaiba

Orcamento

Pessoal e Encargos
R$ 951.048.871,00

Despesas Correntes
R$ 173.442.315,00

Investimentos
R% 10.806.194.,00

Captacoes
R$ 12.132.555,45

Macroprocessos

Macroprocessos da cadeia de

valor

- Governanca

- Finalisticos
- Suporte

Gestdo de Riscos, Governanga, Informacdes
(O Oportunidades e O Estratégia e Orcamentarias,
Perspectivas Desempenho Financeiras e Contabeis
Resultados Impacto
Ensino
1.955 Graduados

279 Pos-CGraduados Lato Sensu
279 Especialistas
StlIVIeS o 530 Pos-Craduados Stricto Sensu

| wiMesirado Erarissionay) 318 Mestres

| | Doutorada 212 Doutores
ARt 221 Formados em Cursos Técnicos

| EnsinoMealo 145 Formados no Ensino Médio

Pesquisa

1.538 Projetos de Pesquisa Registrados
682 Dissertacoes e Teses
408 Dissertacoes
274 Teses
: - 376 Grupos de Pesquisa
unos Matriculados 2.086 Publicacoes Indexadas
O ~cAn Extensdo e Cultura
raduacao Lato 47 Programas de Extensao e Cultura
- 588 Projetos de Extensdo e Cultura
2 Bée-Craduacio Stricto 196 Cursos de Extensao e Cultura
) L S T g et i/t T LAt e 2}'}?0 Eventos
W Y 526 Prestacoes de Servicos
'w 353 Ensino Médio/Técnico 16 Livros
1 Boletim de Extensao
Inovacédo
Propriedade Intelectual
4 Pedidos de registro de programas de
computadores depositados registrados
'@@K@Iﬁ@i 41"Pedidos lc:_ie patenhes c'iepclsciitados
junto ao Instituto Nacional de
Emﬁ?&m @tham Propriedade Industrial (INPI)
s 10 Patentes deferidas
10 Patentes concedidas
24 Marcas com Concessao de
Certificado Definitivo de Registro
130 Startups Apoiadas
90 Empresas Vinculadas

Desenvolvimento
sustentavel e inclusivo
da sociedade

Outras IFEs
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de Vigosa . Organizacional

e Ambiente Externo

A Semana do Fazendeiro, no Campus
Vicosa, a Semana do Produtor Rural, no
Campus Florestal, e a Semana de Extensao
e Aprimoramento Regional, no Campus Rio
Paranaiba, destacam-se como importantes
eventos que geram valores em Extensao e
Cultura, proporcionando troca de saberes
e Interacao entre a UFV e a sociedade,
alinhados a missao institucional.

Gestao de Riscos, Goveroahga,
Oportunidades e O Estratégia e
Perspectivas Desempenho

a Semanado
Fazendeiro

85 anos de Extensdo Unlversitaria:
interdgda Sociedade, Cidncia e Cultura

14 a 20 de setembro de 2024

Campus Vigosa - MG

15" Semana da Juventuds Rural 1% Traca de Saseres TP Semana da Mudhsr Rural
1 de sotembina be 215 de SEipming 17 & 1B & setembrn

Ertm | el T b
T T T I R TE T e ]

Sl ewarrile Ta a0 Cowaomwn irmen e VimeSG Ko i
s e T

T l-|l: Ll DE]ET"IH:.EE

DOF DESEAAOLA BT
SUSTENTAVEL

LT |l F L 1§ CLES TN @ i 1]
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Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis
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Conectando

e W
( Universidade e —-’J
“ Sociedade:

Transformando o Futuro

CURSOS, PALESTRAS, ENCONTRO DE MOTOS,
ENCONTRO DE CARROS ANTIGOS, [ 17420
PASSEIO CICLISTICO, EXPOSICOES. M DEouTuBRO

& PRACA DE ALIMENTACAD COM COMITIVA TROPEIROS DO CERRAD
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https://semanadofazendeiro.ufv.br/
https://spr.caf.ufv.br/programacao/
https://semearcrp.ufv.br/?page_id=1262
https://semearcrp.ufv.br/?page_id=1262

Gestao de Riscos,
Oportunidades e
Perspectivas

Visao Geral
O Organizacional
e Ambiente Externo

Universidade Federal
de Vigosa

Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

Programas de governo/acdes orcamentarias, programas do PPA com objetivos e metas

A Lel Orcamentaria Anual (LOA) n.° 14.822, instrumento de
planejamento que estima a receita e fixa a despesa da Unido para
o exercicio financeiro, foi publicada em 22 de janeiro de 2024. Esse
documento alinha-se as politicas e metas do Plano Plurianual
(PPA), Lel n.° 14.802, publicada em 10 de janeiro de 2024.

Na LOA, os programas definem o que se pretende alcancar
com a implementacao da politica publica; as acdoes orcamentarias

correspondem as iniciativas necessarias para atingir os objetivos
dos programas; os produtos descrevem o0s resultados a serem
entregues; e as metas fisicas se referem ao guantitativo a ser
atingido no exercicio.

A seguir, apresenta-se o0 resumo dos programas, acoes
orcamentarias e produtos da LOA 2024 atribuidos a Unidade
Orcamentaria 26282 - Universidade Federal de Vicosa.

Programa 5113 - Educacao Superior: qualidade, democracia, equidade e sustentabilidade

20RK Funcionamento de Instituicoes Federais de Ensino Superior

21D7 Apoio a Educacao a Distancia

21GS Internacionalizacao da Educacgao Superior

4002 Assisténcia ao Estudante de Ensino Superior

8282 Reestruturacao e Modernizagao das Instituicoes Federais de Ensino Superior

20GK Fomento as acdes de graduacao, pos-graduacao, pesquisa e extensao

Projeto apoiado 7
Estudante matriculado 18.566
Projeto apoiado 1
Projeto apoiado 1
Estudante assistido 12.000
Projeto apoiado 14
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Programa 5011 - Educacao basica democratica com qualidade e equidade

Acao orcamentaria Produto Meta fisica

20Rl Funcionamento das Instituicoes Federais de Educacao Basica Estudante matriculado 480

Programa 5112 - Educacao profissional e tecnoldgica que transforma

Acao orcamentaria Meta fisica
20RL Funcionamento das Instituicoes da Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica Estudante matriculado 830
2994 Assisténcia aos Estudantes das Instituicoes Federais de Educacao Profissional e Tecnoldgica Estudante assistido 830

Programa 0032 - Programa de gestao e manutenc¢ao do poder executivo

Acao orcamentaria Meta fisica

4572 Capacitacao de Servidores Publicos Federais em Processo de Qualificacao e Requalificacao Servidor capacitado 300

O capitulo sobre Governanca, Estratégia e Desempenho apresenta mais informacdes quanto aos objetivos, as metas e ao nivel de
execucao das acoes. Mais informacoes estao disponiveis no Painel de Dados Orcamentarios.
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https://docs.google.com/document/d/1lkusVFekEM9kV8JjOVcPqURYFIEohAA11J6aLnCyNbw/edit?tab=t.0#bookmark=id.2zrghaiu45l0
https://paineis.ufv.br/financeiro/orcamento
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Relacao com o ambiente externo e com os
destinatarios dos bens e servicos produzidos

Em 2024, diversos fatores externos nas esferas estadual,
nacional e internacional, de ordem politica, econdmica,
sociocultural, legal e tecnoldgica, repercutiram na UFV e,
consequentemente, nos destinatarios dos bens e servicos
oferecidos pela Instituicao. A seguir, esses fatores sao
apresentados como oportunidades e ameacas relacionadas
a. ensino; pesquisa e pos-graduacao; extensao e cultura;
INnovacao,; e areas de suporte, com 0s respectivos impactos
Nna comunidade académica e na sociedade.



Gestdo de Riscos, Governanga, Informacdes
(O  Oportunidades e O Estratégia e Orcamentarias,
Desempenho Financeiras e Contabeis

Universidade Federal Visao G e ra.|
de Vigosa @® Organizacional

e Ambiente Externo Perspectivas

Ensino

Oportunidades Impactos

Ameacas Impactos

- Participacao em um processo
seletivo seriado durante todo o
ensino médio, o que favorece

- Reducao histérica no numero de
candidatos ao ensino superior,
conforme apresentado abaixo:

- Reducao histérica no numero de
candidatos as vagas nos cursos de
graduacao da UFV.

. Adesao de estudantes de ensino
meédio ao Programa de Avaliagao

Seriada para Ingresso na UFV
(Pases).

preenchimento de vagas ociosas
por pessoas com 60 anos ou mais.

a fidelizacao dos candidatos e
contribul para o aumento do
NnUumero de matriculas na UFV.

- Jovens do ensino médio tiveram

para o publico 60+, além de
contribuir para a reducao das vagas
Ociosas Nos cursos de graduacao.

Ano de referéncia

Sisu

Fonte: PRE/UFV

*O Enem ¢é aplicado no ano anterior a data de referéncia dos inscritos no Sisu.

a oportunidade de conhecer os 2016 7.792.025 5.849.357 22132
- Participacao de 10.000 estudantes CUrsos oferAeudos p.ela ISEIEcese
no Campus Vigosa, 1.700 no em seus tres campl, o que . 2017 8.627.371 4.442.582 19.849
Campus Florestalle 1200 ro possibilitou escolhas mais assertivas
Campus Rio Paranaiba durante a PEIR) SUE) [PIiiEeeies, (E8e tRImigsii 2018 6731186 3.903.204 17.873
Mostra Universitaria aumentou as chances de optarem T ' ' '
' por estudar na UFV, contribuindo
para a reducéo das vagas ociosas 2019 5.513.000 3.709.384 13.621
Nos cursos de graduacao.
2020 5.095.308 2.585.160 12.293
. Estudantes do CAp-Coluni e * A PEFLICIPRICED @ & PIeimIEcae
) Gk e EleE 1 G Tl ressaltam a qualidade do ensino 2021 5.783.357 2.201.000 11.425
medalhistas na Olimpiada Nacional meS::ove rlnledldo UEEIIEe GIEraeielos
de Ciéncias. Az ) CUSIARCISH SUOIAINASIASIANEISE 2022 3.444171 2.349.929 9.655
divulgacao.
- Adesao de candidatos ao Processo > [PIOTIecEo ck CUERe o VIeR € 2022 3476:225 1075024 7420
Seletivo 60+ | g 5024 enfrentamento de novos desafios
SISV B, [ehcaee @inr , para 2024 3.933.970 1.271.301 9.830
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https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41734&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41734&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43102
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43359
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43359

o Visdo Geral Gestdo de Riscos, Governanga, Informacgoes
Universidade Federal ) ) ) . .
de Vigosa @® Organizacional (O Oportunidades e Estrategia e Orcamentarias,
e Ambiente Externo Perspectivas Desempenho Financeiras e Contabeis

Pesquisa e pds-graduacao

Oportunidades Impactos

Ameacas Impactos

Mudancas de priorizacoes na Capes.

Mudancas de critérios de avaliacao
de programas de pos-graduacao
pela Capes.

Iniciativas de internacionalizacao
fomentadas pelo Governo Federal
por intermédio da Capes.

Blindagem do Fundo Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (FNDCT), agora sob a
tutela da Finep.

- Aumento da demanda, por
universidades parceiras
estrangeiras, de co-participacao da
UFV em iniciativas e proposicoes
voltadas a pesquisa e pos-
graduacao.

Possibilidade de aproveitar o
periodo transitorio para que a UFV
se instrumentalize de forma mais
eficaz frente a essas mudancas e
consiga influencia-las.

Necessidade de ajustar
iInternamente os critérios e
parametros institucionais, a fim de
valorizar ainda mais o desempenho
dos programas de pos-graduacao
da UFV.

Elaboracao de projetos e
formacao de consorcios e aliancas
Institucionais, visando a captacao
e a0 aproveitamento dos recursos
disponiveis.

- Aumento e estabilizacao da

disponibilidade de recursos
estruturantes para pesquisa,
passiveis de captacao pela UFV.

- Ampliacao das oportunidades de

colaboracao e captacao de recursos
Internacionais, além da melhoria da
capacitacao e empregabilidade dos
egressos da pos-graduacao da UFV.

Irregularidade nas priorizacoes
orcamentarias, pelo Governo
Federal, para pesquisa e pos-
graduacao.

Investimento modesto de
financiamento as pesquisas
publicas, por parte do Governo
Estadual.

Erosao da destinacao orcamentaria

ao CNPq.

Baixo valor de bolsas para a pos-
graduacao.

Desestabilizacao e
comprometimento das atividades
de pesquisa institucionais,
especialmente aguelas de longo
prazo, além do comprometimento
do fluxo e da qualidade da
formacao profissional oferecida
pela UFV.

Reducao e desestimulo a

atividade de pesquisa cientifica na
Instituicao, com a transferéncia do
foco de pesquisa para financiadores
privados, priorizando projetos de
curto prazo € menor relevancia
cientifica.

- Comprometimento das atividades

e da proposicao de projetos de
pesquisa, além da reducao na
selecao e na formacao de pos-
graduandos.

- Comprometimento da captacao e

da formacao de recursos humanos
na pos-graduacao da UFV.
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Universidade Federal
de Vigosa

Oportunidades Impactos

Participacao de novos grupos

de candidatos estrangeiros em
disciplinas remotas ministradas
em lingua estrangeira na UFV,
como os candidatos vinculados aos
programas de mobilidade virtual
dos consdrcios Pila e Unita.

Interesse de cooperacao com a

UFV proveniente de novos grupos
de instituicdes estrangeiras, como
universidades da Australia, Nova
Zelandia, memlros do consorcio
Unita, Canada e novos parceiros dos
Estados Unidos.

Inicio da liberacao de recursos da
agéncia TETFund para financiar
nigerianos admitidos em
programas de mestrado, doutorado
e como pesquisadores visitantes na
UFV.

Visao Geral
O Organizacional
e Ambiente Externo

Gestao de Riscos,
O Oportunidades e
Perspectivas

Possivel aumento e diversificacao
No NUumero de estudantes
estrangeiros matriculados em
disciplinas remotas da UFV. Até
2024, a maioria dos candidatos tem
origem no continente africano. O
programa com o consorcio Pila
pode atrair mais candidatos de
paises sul-americanos, enquanto o
consorcio Unita pode trazer mais
candidatos de paises europeus.

Possibilidade de expandir as
frentes de cooperacao, com
destaque para a Australia e a Nova
Zelandia. Potencial para intensificar
as atividades de cooperacao

com instituicdes internacionais,
Incluindo o aumento da mobilidade
académica e a ampliacao das
oportunidades de programas de
dupla titulacao.

Possivel aumento no numero de
nigerianos realizando atividades
na UFV. Demanda (vista de forma
positiva) por uma ampliacao da
oferta de disciplinas em lingua
INnglesa nos programas de pos-
graduacao, visando atender
especificamente a esse grupo.

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

- Agravamento da crise cambial
no Brasil, com forte aumento na
cotacao do ddlar.

Percepcao de aumento na
dificuldade para a concessao de
Vistos a estrangeiros que desejam
realizar atividades académicas no
Brasil. Um exemplo disso sao 0s
relatos de dificuldades enfrentadas
por candidatos e seus familiares
na Nigéria, pais que deve voltar a
registrar um numero significativo
de estudantes internacionais na
UFV.

Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Ameacas Impactos

- Avalorizacao do ddlar impacta

negativamente alguns aspectos
relacionados a internacionalizacao

na UFV. Por exemplo, a mobilidade
de estudantes da UFV para o exterior
torna-se mais cara, o que pode reduzir
O numero de candidatos que tém
condicdes de custear a viagem com
recursos proprios. Além disso, muitos
recursos de projetos destinados a
mobilidade internacional nao sao
indexados a cotacao do ddlar, o que
pode resultar em uma diminuicao

No NUumMmero de candidatos que
receberao financiamento ou em uma
reducao no valor oferecido a alguns
participantes.

Frustracao da expectativa

de aumento no numero de
estrangeiros na UFV, caso as
dificuldades na concessao de vistos
Impactem uma parcela significativa
dos estudantes admitidos.


https://www.programapila.lat/
https://www.ubi.pt/entidade/incoming_virtual_mobility
https://www.programapila.lat/
https://www.ubi.pt/entidade/incoming_virtual_mobility
https://www.ubi.pt/entidade/incoming_virtual_mobility
https://tetfund.gov.ng/

—_— Visdo Geral Gestao de Riscos, Governanga, Informacgoes
Universidade Federal ) ] ) . .
de Vigosa @® Organizacional (O Oportunidades e Estrategia e Orcamentarias,
e Ambiente Externo Perspectivas Desempenho Financeiras e Contabeis

Extensao e cultura

Ameacas Impactos

Oportunidades Impactos

Disponibilidade de agéncias de
fomento a pesquisa, como a Capes,
para apoiar atividades de extensao.

Disponibilidade do Ministério
Publico Federal para apoiar
iNnstituicoes federais de ensino
superior, por meio do repasse de
recursos oriundos de Termos de
Ajustamento de Conduta e multas.

Retomada das acdes da Agéncia
Brasileira de Cooperacao (ABC).

Desvalorizacao da moeda brasileira
em relacao ao dolar.

Inicio da gestao dos governos
municipais.

Possibilidade de publicacao de
Nnovos editais para desenvolvimento
de projetos de extensao.

Possibilidade de aproveitar uma
nova fonte de recursos para o
financiamento de atividades de
extensao.

Perspectiva de novas acdes voltadas
para a internacionalizacao das
atividades de extensao.

Incentivo a empresas e organismos
multilaterais internacionais (ONU,
FAO, PNUD) para estabelecer novas
parcerias voltadas as atividades de
extensao.

Oportunidade de novas parcerias
Nnas areas de extensao e cultura,
além de estagios para os
estudantes.

Incerteza quanto a possibilidade de
novas greves dos servidores federais
da educacao.

Desvalorizacao da moeda brasileira
em relacao ao dolar.

Estagnacao da economia.

Reducao no numero de estagios,
eventos de extensao e cultura e
também de parcerias.

Dificuldade em realizar novas
atividades de internacionalizacao
da extensao.

Dificuldade na formalizacao de
novas parcerias e reducao da
disponibilidade de vagas de estagio
para os estudantes.
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Inovacao

Oportunidades Impactos

Ameacas Impactos

Faturamento das empresas
vinculadas (incubadas, residentes e
graduadas ativas)

Implantacao da Certificacao Cerne
4, conquistada pela Incubadora do
CenTeyv, que se tornou a primeira
do Estado de Minas Gerals a obter
essa certificacao de qualidade,
desenvolvida pela Anprotec com o
apoio do Sebrae.

Consolidacao dos Programas de
Internacionalizacao e Softlanding
Hub, com a manutencao da
Certificacao Enrich Brazil,
associacao a Rede Global de
Parques Cientificos e Areas de
Inovacao (IASP), execucao do
Programa de Aceleracao Cruzada
Brasilesia e participacao ativa em
missoes internacionais.

Faturamento da ordem de R$ 140
mMilhoes e 990 empregos gerados,
contribuindo significativamente
com o desenvolvimento Econémico
e Social de Vicosa e Regiao.

- Visibilidade e reconhecimento do

trabalho de exceléncia da equipe
do CenTev, o que contribui para
atrair potenciais empreendedores
e empresas a participarem dos
programas oferecidos.

Importante visibilidade para o
CenTev no ambito internacional,
favorecendo a atracao de empresas
estrangeiras.

Rotatividade na equipe de bolsistas
gue colaboram na execuc¢ao dos
programas do CenTev.

Contextos politicos e econdmicos
nacional e internacional.

Greve dos servidores técnicos-
administrativos e docentes das
universidades federais.

Interrupg¢ao nas atividades e na
gestao do conhecimento, além da
necessidade de redistribuicao de
tarefas e novos treinamentos.

Influéncia nas politicas publicas
gue promovem mecanismos de
INOvacao e apoio a empresas
de base tecnoldgica e também
Nna disponibilidade de recursos
publicos para incentivar o

desenvolvimento desses ambientes.

Paralisacao das atividades dos
estudantes e pesquisadores.
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Gestao de tecnologia da informacao

Oportunidades Impactos Ameacas Impactos

Perda ou sequestro de dados;
violacao da privacidade;
indisponibilidade de acesso aos
sistemas computacionais e a rede
de dados; e exposicao publica
negativa.

- Atualizacao de infraestrutura

Captagao de recursos. tecnoldgica. - Ataques cibernéticos.

Possibilidade de troca de - Alta rotatividade dos profissionais

Otimizacao de recursos humanos,

conhecimento com outras . . . Discrepancia salarial entre de Tl no servico publico,
S financeiros e tecnoldgicos. : : o
instituicoes. empresas privadas e servico comprometendo a continuidade do
publico. desenvolvimento de sistemas e a
prestacao de servicos.
. . L Cortes e contingenciamentos - Defasagem tecnoldgica e demora
Politicas de Tl definidas pelo : Qtlmlza.gao de recursos humanos, orcamentarios. na prestacio de servicos.
Governo Federal. financeiros e tecnoldgicos.

.- Tecnologia muito dinamica. - Defasagem tecnoldgica.



Visao Geral

Universidade Federal
de Vigosa

O Organizacional
e Ambiente Externo

Gestao de Riscos,
O Oportunidades e

Perspectivas

Assuntos comunitarios e assisténcia estudantil

Oportunidades Impactos

- Aumento e otimizacao da oferta de

Parcerias com entidades publicas
para prestacao de servicos e
captacao de recursos.

Possibilidade de captacao de
recursos com a criagcao do Fundo
Patrimonial da UFV.

servicos, melhoria da infraestrutura
e do atendimento a comunidade
universitaria e projetos vinculados a
PCD.

Possibilidade de aumento nos
recursos financeiros, uma vez que
Nno Minimo 50% dos rendimentos
do fundo serao destinados a
acoes e projetos para a assisténcia
estudantil e o ensino.

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

- Aumento nas solicitacdes de
beneficios da Assisténcia Estudantil,

em razao do empobrecimento da
populacao.

Evolucao do orcamento abaixo
das necessidades dos estudantes
em situacao de vulnerabilidade
socioecondomica.

Sistemas de lancamentos de dados
da Assisténcia Estudantil antigos e/
ou diversos.

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Ameacas Impactos

. Acesso restrito aos beneficios

da Assisténcia Estudantil, nao
contemplando todos os estudantes
gue necessitam de forma integral,
com a selecao sendo feita com
base na situacao de maior
vulnerabilidade.

Concessao parcial de beneficios/
auxilios da Assisténcia Estudantil,
nao contemplando a totalidade da
demanda.

Dificuldade no acompanhamento
dos estudantes durante sua
permanéncia na Assisténcia
Estudantil, bem como na geracao
de dados.
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Gestao de pessoas

Oportunidades Impactos Ameacas Impactos

. : . Aumento da demanda por servicos
Reposicao de cargos extintos da _ . o .
terceirizados devido a extincao

- Criacao de cargos amplos pelo carreira técnico-administrativa e o
s J PIos P de cargos dos niveis A, Be C na

MEC. flexibilidade na escolha da area de : o . .
. carreira técnico-administrativa das
atuacao. fos

- Orcamento insuficiente e
descontinuidade no servico publico.

Evolucao do numero de servidores por nivel de classificagcao

781 779 78]

674

436

330 345

329

255

D E

2024

2014

2019 ]

Fonte: PGP/UFV
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Gestao orcamentaria e financeira

Ameacas Impactos

Oportunidades Impactos

- Obrigatoriedade de aplicacao da

Nova Lei de Licitacao a partir de
janeiro de 2024.

Utilizacao do Sistema de
Planejamento e Gerenciamento de
Contratagdes, com foco em Ata de
Registro de Preco.

Celebracao de convénios e parcerias
com outras esferas de Governo.

- Atuacao ativa do Férum Nacional
de Pr6-Reitores de Planejamento
e de Administracao das IFES
(Forplad) junto ao Governo Federal.

- Aprimoramento dos processos

administrativos e techoldgicos.

Execucao do orcamento em tempo
habil, a medida em que os recursos
foram liberados.

Complementacao do orcamento,
Impulsionando os projetos das
areas de ensino, pesquisa, extensao
e cultura e inovacao.

Recomposicao do orcamento e
transparéncia na sua distribuicao.

Lei Orcamentaria Anual (LOA)
aprovada com limite orcamentario
iInferior ao de 2019, somada a
Instabilidade da aprovacao do
Pacote Fiscal no final de 2024 e ao
atraso no recebimento dos recursos
das emendas parlamentares.

- Aumento dos valores dos contratos

de mao de obra terceirizada acima
da taxa de inflacao.

Imprevisibilidade orcamentaria com
impacto direto no planejamento
das atividades de ensino, pesquisa,
extensao e cultura e inovacao.

Reducao na disponibilidade de
recursos discricionarios correntes
na matriz orcamentaria.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/sistema-de-planejamento-e-gerenciamento-de-contratacoes
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/sistema-de-planejamento-e-gerenciamento-de-contratacoes
https://www.gov.br/compras/pt-br/sistemas/conheca-o-compras/sistema-de-planejamento-e-gerenciamento-de-contratacoes
http://www.forplad.andifes.org.br/
http://www.forplad.andifes.org.br/
http://www.forplad.andifes.org.br/
http://www.forplad.andifes.org.br/
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Gestao de riscos

A UFV tem demonstrado um compromisso crescente com a gestao
de riscos, aprimorando a metodologia e ampliando a disseminacao da
cultura de gestao de riscos na Instituicao. Essa atuacao estratégica visa
assegurar a sustentabilidade, a eficiencia e a exceléncia em todas as
suas atividades e proporcionar aos gestores as melhores informacdes
para a tomada de decisdes baseadas em dados.

A gestao de riscos na UFV estd fundamentada em uma
politica institucional robusta, que estabelece principios, diretrizes
e procedimentos para identificacao, avaliacao, tratamento e
monitoramento dos riscos gue podem impactar o alcance dos
objetivos estratégicos da Universidade. Essa abordagem abrange os
rSCoOs NOS niveis operacional, tatico e estratégico. De forma resumida, a
gestao de risco envolve:

. Identificagcdao: Mapeamento sistematico dos riscos
potenciais, tanto internos gquanto externos, que podem
Impactar a UFV.

. Avaliacao: Anadlise da probabilidade de ocorréncia e
do Impacto de cada risco identificado, permitindo a
priorizacao das acoes de tratamento.

. Tratamento: Implementacao de medidas para reduzir a
probabilidade de ocorréncia ou o iImpacto dos riscos, ou
alnda, para transferi-los ou aceita-los.

. Monitoramento: Acompanhamento continuo dos riscos
identificados, com ajustes nas medidas de tratamento sempre
gue necessario.
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https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-7-2021.pdf
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Gestao de riscos sob o ponto de vista estratégico

7

A gestao de riscos na UFV é um processo continuo e
estratégico, com foco na otimizacao das operacdes e na protecao
dos ativos institucionais. A implementacao da gestao de riscos é
conduzida pela Alta Administracao e suas equipes, que adotam
diversas Iniciativas sob a orientacao da estrutura de governanca
da Universidade para assegurar a execucao da estratégia
Institucional no cumprimento da missao da UFV.

Nesse contexto, destacam-se 0s seguintes poNtos:

Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2024-2029:
A gestao de riscos € um componente fundamental desse
Instrumento estratégico, sendo utilizada para identificar e
tratar os riscos que comprometem o alcance dos objetivos
estratégicos da UFV. O primeiro ciclo de monitoramento foi
realizado em 2024 por meio da coleta de informacodes junto
a0s gestores dos referidos objetivos.

Plano Diretor de Tecnologia da Informacao (PDTI) 2024-
2029: O PDTI, instrumento norteador da Tl na UFV, foi
elaborado com base na identificacao e gestao de riscos, que
Sa0 componentes essencials para tratar os riscos associados

Governanca, Informacaoes

Estratégia e O Orcamentarias, ~

Desempenho Financeiras e Contabeis

a0 alcance das metas e ao atendimento das necessidades na
area.

Plataforma ForRisco: A
UFV utiliza a Plataforma
ForRisco para gerenciar

\ /
O processo de gestao ’:'. RISCO

de riscos, desde a

identificacao até

O Mmonitoramento,

contando com o suporte tecnoldgico de planilhas
eletrénicas para a coleta dos dados.

Assim, a gestao de riscos tanto do PDI quanto do PDTI,
e também dos processos que envolvem as atividades
desenvolvidas na Instituicao, € feita por meio da ferramenta
ForRisco. Nessa plataforma, € possivel acessar 0s painéis
de monitoramento dos riscos identificados, conhecer
a tipologia e a matriz de riscos da UFV, as acdes de
prevencao, entre outras informacdes, atendendo aos
parametros de transparéncia e controle social.
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https://drive.google.com/file/d/1g3evUNUH4Os5pTKsi4mSBix7eAVXG7zX/view
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2024/04/PDTI-2024-2029-aprovado-CONSU.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2024/04/PDTI-2024-2029-aprovado-CONSU.pdf
https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=7yscka
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ANZ-10YUdeFJL96Ms-IhJI2h72_qjCmH0ojlRbQejOQ/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1ANZ-10YUdeFJL96Ms-IhJI2h72_qjCmH0ojlRbQejOQ/edit?usp=sharing
https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=7yscka
https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=7yscka
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Gestao de Riscos Institucionais
Quantidade de riscos

PDI-UFV 2024-2029

PDTI-UFV 2024-2029

(I

M A
111

I IO A

O M A S

Fonte: Plataforma ForRisco
Acesso em 10 de fevereiro de 2025

Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV 37


https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=7yscka

Universidade Federal Visao Geral
de Vigosa Organizacional

Gestao de Riscos,
» Oportunidades e

e Ambiente Externo Perspectivas
Comité de Governanga, [ J
Riscos, Integridade e

Controles Internos (CGRC): . . .
O comité é responsave PN
por acompanhar e avaliar ﬂ'
a Implementacao da ‘
gestao de riscos na UFRV.

Em 2024, a metodologia de by
monitoramento dos riscos —
dos objetivos estratégicos do ~

primeiro ciclo do PDI-UFV . . .
2024-2029 fol apresentada, '-‘
avaliada e aprovada pelo

comité.

Capacitacao: As instancias de governanca e os gestores dos objetivos
estratégicos receberam orientacao sobre a metodologia de gestao
de riscos, por meio do CGRC, com o objetivo de monitorar o primeiro
ciclo, promover a disseminacao da cultura de gestao de riscos e
fortalecer as competéncias essenciais para sua implementacao.

A Implementacao da gestao de riscos na UFV abrange
diversas areas da Universidade, buscando ampliar a seguranca
dos procedimentos que dao suporte ao alcance dos objetivos
estratégicos e, por consequéncia, a MIssao, a Visao € os valores
INnstitucionais. Dessa forma, ao considerar os Macroprocessos de
Governanca e de Suporte da Cadeia de Valor da UFV, a equipe de
governanca conduz capacitacdes em gestao de riscos, com enfoque
em:

Governanca, Informacdes

Estratégia e Orcamentarias, “ ’

Desempenho Financeiras e Contabeis

Riscos  estratégicos: Relacionados a  definicdo e

Implementacao da estratégia institucional. Sao os riscos
relacionados ao PDI-UFV-2024-2029.

Riscos operacionais: Associados as atividades cotidianas da
Universidade, administrativas e de ensino, pesquisa € pos-
graduacao, extensao e cultura e inovacao.

Riscos financeiros: Relacionados a gestdao dos recursos
financeiros da Universidade.

Riscos de tecnologia da informacao: Envolvem a seguranca
e a disponibilidade dos sistemas de informacao, estando
diretamente ligados ao Plano Diretor de Tecnologia da
Informacgao 2024-2029.

Riscos de reputacao: Relacionados a imagem da UFV e a sua
relacao com a comunidade académica e os cidadaos. Esses
rscos estao associados aos identificados no PDI-UFV 2024-
2029, nos processos administrativos e aos previstos no Plano de
Integridade da UFV, vinculado ao Programa de Integridade da
UFV.

A Implementacao do processo de gestao de riscos na UFV trouxe
diversos beneficios institucionais, como:

Melhoria da tomada de decisdes: A identificacdao, a avaliacao e
O Monitoramento dos riscos permitem que 0s gestores tomem
decisbes estratégicas baseadas em informacoes prévias e em uma
série historica.

Aumento da resiliéncia: A UFV se torna mais preparada para
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http://www.dgi.ufv.br/cgrc
http://www.dgi.ufv.br/cgrc
http://www.dgi.ufv.br/cgrc
https://ppo.ufv.br/cadeias-de-valor/
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2024/04/PDTI-2024-2029-aprovado-CONSU.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2024/04/PDTI-2024-2029-aprovado-CONSU.pdf
https://docs.google.com/document/d/1pzlIT-030hkG0JMWET6ardAz4XBiijeJwd5OVKdS2ZA/edit?tab=t.0#heading=h.flplaa35lvxf
https://docs.google.com/document/d/1pzlIT-030hkG0JMWET6ardAz4XBiijeJwd5OVKdS2ZA/edit?tab=t.0#heading=h.flplaa35lvxf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/SEI_1434490_Resolucao_148-1.pdf
https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/SEI_1434490_Resolucao_148-1.pdf
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enfrentar os desafios e as incertezas do futuro.

Reducao de perdas: A gestao de riscos contribui para a prevencao de
perdas financeiras e danos a reputacao institucional.

Fortalecimento do controle interno: A implementacao de controles
Internos eficazes aprimora a governanca e a gestao da Universidade.

Alinhamento com as melhores praticas: A UFV reforca seu
compromisso com a exceléncia em gestao, adotando praticas que
seguem as hormas e os padroes internacionais de qualidade.

Gestao de riscos sob as perspectivas tatica e operacional

Juntamente a gestao de riscos dos objetivos estratégicos, o Escritorio
de Processos realiza a gestao de riscos relacionados aos processos criticos
que envolvem as atividades realizadas nos nivels tatico e operacional
da UFV. Os resultados desse trabalho sao apresentados na secao
Gestao de Riscos e Desempenho da pagina do Escritério de Processos
e incorporados a Plataforrna ForRisco, permitindo o monitoramento
continuo, promovendo a transparéncia e facilitando a comunicacao dos
rSCOS.

O fluxo desse processo, DGIO06 — Organizacao: Gestao de Riscos, foi
mMapeado e disponibilizado no Portfdlio de Processos da UFV.

Aléem disso, foi produzida uma video-aula com orientacdes e
esclarecimentos sobre as acdes necessarias para mapear e publicar riscos
NOS nivels tatico e operacional.

As acoOes de mapear e publicar riscos sao realizadas pelos setores da

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

UFV que ja concluiram o mapeamento de seus processos criticos, sob
a supervisao da equipe de governanca. Até 2024, a UFV identificou 600
Processos organizacionais, dos quais 400 ja foram mapeados, e 48 tiveram
0S Seus riscos identificados.

Evolucao da gestao de riscos em processos na UFV

302 £37

01/2024
12 216

02/2024 =558

16 341

03/2024 =567
20 344
04/2024 =569
20
47
05/2024 =569

20 348

06/2024 =569

21

354
07/ 2024 =569
26 371

08/2024 = 567

53 379

oSlplopzag——————
59 383

[OZlepZig————

44 390

IZIZER—— e ——

“7 400

12/2024 ;mo
48

O 200 400 600

I Processos mapeados M Processos identificados [l Processos com riscos identificados

Fonte: DGI/UFV
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https://dgi.ufv.br/planilhas-de-controle-evolucao-dos-trabalhos/
https://dgi.ufv.br/escritorio-de-processos/
https://dgi.ufv.br/escritorio-de-processos/
https://dgi.ufv.br/riscos-desempenho/
https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=zk3wfx
https://bpm.ufv.br/dgi/gestaoriscos/#diagram/ffdaa1ba-c638-4d92-874c-eaea4da66451
https://www.youtube.com/watch?v=C-Mb_giZ8Tg

Gestao de Riscos,
» Oportunidades e
Perspectivas

Visao Geral
O Organizacional
e Ambiente Externo

Universidade Federal
de Vigosa

Oportunidades e perspectivas

Embora tenha ocorrido um avanco significativo na gestao de
riscos na UFV em 2024, a qual pode ser considerada uma cultura
ja disseminada e Integrada ao planejamento Iinstitucional,
ainda ha atividades de controle a serem implementadas ou
aperfeicoadas em 2025. O objetivo é fortalecer a estrutura,
aprimorar a gestao do desempenho e, conseguentemente,
elevar o nivel de maturidade na gestao de riscos.

Entre as atividades de controle previstas esta a supervisao
pela equipe de governanca do segundo ciclo avaliativo
do monitoramento dos riscos relacionados aos objetivos
estratégicos da UFV. Os coordenadores desses objetivos e
OS responsaveis pela operacionalizacao da gestao de riscos
receberao uma nova capacitacao sobre os procedimentos de
monitoramento, tanto por meio de planilha eletronica quanto
pelo uso da Plataforma ForRisco. O mesmo procedimento
serd adotado no monitoramento dos riscos relacionados aos
processos administrativos, destacando sua conexao como
atividade de suporte para o alcance da estratégia institucional.

O monitoramento efetivo dos riscos estratégicos e de processos
administrativos tem permitido aos gestores identificar questdes criticas
gue exigem atencao imediata para assegurar o alcance dos objetivos.
Isso tem levado 0s gestores a reorganizar seus arranjos institucionais,
redesenhar fluxos de trabalho e tomar decisdes estratégicas com mais
iInformacodes, tendo como base os dados gerados pela gestao de riscos.

Governanca,
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Outra atividade de controle relevante refere-se a Lista de
Alto Risco da Administracao Publica Federal (LAR) 2024
divulgada pelo Tribunal de Contas da Uniao (TCU). Esse estudo
relaciona riscos identificados em seis eixos na Administracao
Publica Federal (APF), sendo que alguns desses riscos possuem
correlacao direta com o0s objetivos estratégicos definidos
pela UFV em seu plano de desenvolvimento institucional,
como gestao econdmico-financeira, assisténcia estudantil,
sustentabilidade ambiental, governanca e gestao de dados,
seguranca da informacao, entre outros.

A LAR serd disseminada aos gestores dos objetivos
estratégicos e a suas equipes de gestao riscos, bem como ao
Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGRC),
com o objetivo de assegurar que a Instituicao tome suas
decisdes e gere valor publico com base na gestao de riscos, em
conformidade com as melhores praticas de controle adotadas
pela APF.

O processo de gestao de riscos da UFV sera avaliado por meio
da autoavaliacao dos requisitos da gestao de riscos institucionais,
de acordo com o Guia de Avaliacao da Maturidade em Gestao de
Riscos do TCU. O intuito dessa acao € identificar oportunidades
de melhoria e corrigir eventuais inconsisténcias, promovendo
avancos no nivel de maturidade e contribuindo para a melhoria
continua do desempenho institucional.
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https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forrisco?_k=7yscka
https://sites.tcu.gov.br/listadealtorisco/index.html
https://sites.tcu.gov.br/listadealtorisco/index.html
http://www.dgi.ufv.br/cgrc
https://portal.tcu.gov.br/data/files/0F/A3/1D/0E/64A1F6107AD96FE6F18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/0F/A3/1D/0E/64A1F6107AD96FE6F18818A8/Gestao_riscos_avaliacao_maturidade.pdf
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Descricdo de como a estrutura de
governanca apoia o cumprimento dos
objetivos estratégicos

A governanca da UFV esta consolidada em uma estrutura
que oferece suporte as decisdes da Alta Administracao, além
de atuar nos niveis tatico e operacional, proporcionando o0s
Meios necessarios para o alcance dos objetivos estratégicos e
aprimoramento das entregas de valor publico a sociedade.

A estrutura de governanca da UFV consiste em um conjunto
de mecanismos destinados a garantir a gestao eficiente e eficaz
da Instituicao, promovendo a transparéncia, a accountabillity e a
sustentabilidade. Cada 6rgao que compdem essa estrutura na
Instituicao desempenha um papel fundamental no alcance dos
objetivos estratégicos estabelecidos no PDI-UFV 2024-2029.

O orgao central da governanca institucional € o Comité de
Governancga, Integridade, Riscos e Controles (CGRC), composto
pela Alta Administracao da UFV, assessorada pela Diretoria de
Governanca Institucional, pelo Comité de Governanca Digital
(CGD) e por outras unidades institucionais.


http://www.dgi.ufv.br/cgrc
http://www.dgi.ufv.br/cgrc
https://www1.dti.ufv.br/comite-de-governanca-digital-da-ufv/
https://www1.dti.ufv.br/comite-de-governanca-digital-da-ufv/
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No ambito dessa estrutura, o0s Macroprocessos de
Governancga apoiam a geracao de valor publico institucional
a0 assegurar 0s Mmeios necessarios para: preservar a qualidade
do ensino, da pesquisa, da extensao e cultura e da inovacao;
promover a transparéncia e a accountability; otimizar o uso
dos recursos financeiros; e fortalecer a imagem da Instituicao,
contribuindo para o desenvolvimento social e econdmico do
pais. Isso ocorre por meio das acoes relacionadas aos processos
de segundo nivel desses macroprocessos, com destaque para:

- Auditoria interna: Assegura a legalidade, legitimidade,
economicidade, eficiéncia e efetividade das operacdoes da
UFV, mitigando riscos e promovendo a melhoria continua
dos processos.

- Ouvidoria: Reforca a transparéncia e a accountability,
promovendo a participacao social, a resolucao de conflitos e
a identificacao de oportunidades de melhoria.

- Corregedoria: Assegura a ética e a integridade nas acdes
da comunidade universitaria, prevenindo e apurando
iIrregularidades.

- Transparéncia e prestacao de contas: Aumenta a
confianca da sociedade na gestao da Universidade,
promovendo a participacao cidada e o controle social.

- Integridade: Fortalece a reputacao da UFV e promove um

Governancga, Informacdes
O Estratégia e

Desempenho Financeiras e Contabeis

ambiente de trabalho ético e transparente.

Gestao de riscos, contratos, convénios e por processos:
Minimiza o0s riscos e otimiza a gestao dos recursos,
garantindo a eficiéncia e a efetividade das operacdes e da
estratégia.

Avaliacao interna: Permite identificar os pontos fortes e
fracos da Instituicao, subsidiando a tomada de decisdes e
promovendo a melhoria continua.

Avaliacao externa: Possibilita a comparacao da UFV com
outras instituicdes e a identificacao de boas praticas em
gestao e governanca, além de garantir a qualidade dos
CUrsos e programas.

Planejamento, implementacao, monitoramento e
avaliacao da estratégia: Assegura o alinhamento das
acdes da universidade com sua missao, Vvisao e valores,
promovendo o desenvolvimento institucional.

Regulamentacao e normatizacao académica: Garante
a qualidade de ensino, pesquisa, extensao e Iinovacao,
aléem de promover a autonomia universitaria e a liberdade
académica.

Regulamentacao e normatizacao administrativas: Assegura

Orcamentarias, ~
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a eficiéncia, a eficacia e a seguranca juridica da gestao
administrativa e da governanca da Universidade.

Elaboracao de planejamento e alocacao de recursos:
Permite otimizar a utilizacao dos recursos financeiros,
garantindo o cumprimento dos objetivos estratégicos da
Instituicao.

Acompanhamento e avaliacao orcamentaria: Assegura
a transparéncia e a accountability na gestao dos recursos
financeiros.

Divulgacao institucional: Fortalece a imagem da UFV e
promove a sua insercao social.

Comunicacao interna institucional: Melhora a
comunicacao entre o0s membros da comunidade
universitaria, promovendo a integracao e o engajamento.

Relacdoes nacionais e internacionais: Amplia a visibilidade
da UFV e fortalece suas parcerias, promovendo a
Internacionalizacao.

Governancga, Informacades
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Em 2024, a atuacao efetiva do Comité de Governanca,
Integridade, Riscos e Controles e do Comité de Governanca
Digital e dos demais 6rgaos que atuam na consolidacao da
governanca institucional resultou em avancos significativos em
areas criticas da Universidade, incluindo:

- aprovacao da metodologia para coleta e tratamentos
dos dados e evidéncias em gestao, governangca e
sustentabilidade socioambiental, com o objetivo de
subsidiar a autoavaliacdo do Indice de Governanca, Gestdo
e Sustentabilidade Socioambiental do TCU (IESGo) 2024,

- aprovagcao da minuta da Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicag¢des (Posic) - Resolucao n.’°
12/2024/Consu, da minuta da Politica de Gestdao de
Vulnerabilidades (PGV), e das minutas das normas de
GCestao de Ativos da Informacao (Iltam) e de Backup e
Restauracao de Dados Digitais;

. aprovacao das evidéncias coletadas e tratadas para envio
ao TCU no questionario de autoavaliacao IESGo 2024,

- aprovagcao da minuta do Plano de Capacitacao em
Governancga Institucional (PCGI);

- aprovagcao da minuta do Programa de Integridade
(Resolucdo n.° 11/2024/Consu) e do Plano de Integridade
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baseado em riscos;

- Indicacao de membros para compor o grupo de trabalho
para atualizar a Politica de Governanca em Aquisi¢coes
e Contratacdes (PGAC) - Portaria n° 0874/2024/RTR, de
05/12/2024;

- criagcao da Norma de Uso do Correio Eletronico
Institucional e Servicos Associados (Portaria Normativa n.°
036/2024/RTR):

- aprovacao do Plano de Acdes relacionado a implementacao
da Comissao Permanente para a Promocao dos Direitos
Humanos e Combate as Opressoes:. Auditoria Operacional
TCU Sistemas e Praticas de Prevencao e Combate ao
Assédio nas Universidades Federais (Oficio 1.115/2024/TCU);

- aprovacao do relatdério tematico dos resultados do IESGo
2024,

- aprovacao do plano de acao e do cronograma para
reavaliacao interna do IESGo em 2025 (questionario de
autoavaliacao interna);

. constituicao de Comissao Permanente de Governanca de
Dados;

- Indicacao da Comissao Permanente de Governanca de
Dados para promover a atualizacao do Plano de Dados
Abertos (PDA) 2023-2025;

- aprovacao da coleta de dados e envio das evidéncias a

Informacaoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
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Controladoria Geral da Uniao (CGU) para cumprimento da
autoavaliacao do Modelo de Maturidade em Integridade
Publica (MMIP);

. comunicacao aos gestores sobre os Boletins de Apoio

as Setorials de Integridade, Transparéncia e Acesso
a Informacao (e-Agendas, Conflito de Interesses,
Transparéncia Ativa, Transparéncia Passiva e Plano de
Dados Abertos);

. comunicacao aos gestores sobre a metodologia de
monitoramento dos riscos relacionados aos objetivos
estratégicos no primeiro ciclo de avaliacao; e

. comunicacao sobre os resultados da autoavaliacao
Institucional no Modelo de Maturidade Correcional (CRG-
MM 2024).

Além disso, um dos principais reflexos da atuacao da
governanca institucional da UFV pode ser observado no
resultado obtido no Indice Environmental, Social and
Governance (ESG), IESGo 2024, no qual a Universidade se
posicionou No mais alto padrao de avaliacao entre as instituicoes
da Administracao Publica Federal, alcancando a exceléncia em
governanca institucional.

A nota de 0,98/1 no iIESGo 2024 foi a segunda maior avaliacdo
entre as instituicbes da Administracao Publica Federal e
também a segunda maior entre as Instituicoes Federais de
Ensino.
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-integridade-publica/SIPMMIP.pdf
https://dgi.ufv.br/igg/
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IESGo 2024

UFV alcanca a
segunda maior

nota entre todas as
Instituicoes publicas
da Administracao
Publica Federal
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IESG02024 - ESG

Indice ESG
@ Fundacao Universidade Federal de Vigosa IESGo
® Areatemética Instituigio de Ensino
® Natureza. Juridica: Fundacao
@ Administragdo: Indireta
@ Poder. Executivo

Faixas de classificacio
. APRimorado=T0 a 100%

INTermedsano=40% a 69.9%
© INicial=15 a 39,9%
@ INExpressivo=0 a 14,9% Cant

Legenda: _
¢ IESGO - Indice ESG

e Lid - Capacidade em Lideranca
« Estr - Capacidade em Estratégia
« Cont - Capacidade em Controle

¢ |[ES - il'l[!iEE Integrado de Sustentabilidade Ambiental e Social
e iGest - Indice de Gestio Publica

Estr
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A seguir, sao apresentadas as avaliacdes por tema e a evolucao da UFV de 2018 a 2024.

Evolucao dos resultados dos indicadores IESGo e iIGG

IESGo Indice ESG Nao se aplica Nao se aplica 98,00%
IES Indice integrado de sustentabilidade ambiental e social N3o se aplica N3o se aplica 100,00%
iIGovSustentAmb Indice de governanca e gestdo da sustentabilidade ambiental Nao se aplica Nao se aplica 100,00%
IGovSustentSocial Indice de governanca e gestio da sustentabilidade social Nao se aplica Nao se aplica 100,00%
IGG Indice integrado de governanca e gestdo publicas 38% 88,80% 98,60%
IGovPub Indice de governanca publica organizacional 44 00% 92,30% 97,00%
IGovPessoas Indice de governanca e gestdo de pessoas 35,00% 85,30% 99,60%
IGestPessoas Indice de gestdo de pessoas 22.00% 74,60% 99,20%
IGoVT] Indice de governanca e gestdo de tecnologia da informacé&o e de seguranca da informacéo 39,00% 87,40% 92,00%
IGestTl Indice de gestdo de tecnologia da informacio e da seguranca da informacéao 46,00% 85,80% 98,60%
IGovContratacoes Indice de governanca e gestdo de contratacdes 36,00% 97,50% 99,20%
IGestContrat Indice de gestdo de contratacdes 40,00% 95,80% 98,60%
IGovOrcament Indice de governanca e gestdo orcamentarias Nao se aplica 95,00% 100,00%
IGestOrcament Indice de gestdo orcamentaria N3ao se aplica 91,50% 100,00%
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O componente de avaliacao da Governanca Publica
Organizacional, o iIGovPub do IESGo 2024, € um dos indicadores
da Meta 1. Alcancar exceléncia em governanca institucional,
que Iintegra o Objetivo Govl do PDI-UFV 2024-2029. Esse
iIndicador € composto pelo agrupamento dos indicadores de
avaliacao da capacidade de a UFV estabelecer sua lideranca,
estratégia e controle:

IGovPub « Lideranca, Estratégia e Controle

A figura a seguir mostra os resultados da UFV nesse indicador
e Sua comparacao com o0s resultados de outros 6rgaos da
Administracao Publica Federal avaliados.

Governancga, Informacoes
» Estratégia e Orcamentarias, ~
Desempenho Financeiras e Contabeis

IGogvPub

Indicador: iGovPub - [ndice de Governanca Publica Organizacional
IESG02024 - Governanca Publica Organizacional
indice de Governancga Publica Organizacional

® Fundagao Universidade Federal de Vigosa iGovPub
® Area temdtica Instituigdo de Ensino

® Natureza.Juridica; Fundagao

@ Administragao: Indireta
® Poder: Executivo

Conl

Faixas de classificaclo

APRimormado=70 a 100%
INTermadiario=40% a 63, 9%
INlciai=13 a 39,9%

® INExpressivo=0 a 14,9% Eskr

Legenda:

« iGovPub - indice de Governanga Publica Organizacional
e Lid - Capacidade em Lideranca

o Estr - Capacidade em Esiratégia

« Cont - Capacidade em Controle

Fonte: DGI/UFV

O resultado alcancado nesse indicador, 0,97/1, superou a meta
estabelecida de 0,93/1 para 2024, permitindo o cumprimento da
Meta 1 do Objetivo Govl. Inicialmente, a Meta 1 previa que o valor
de 0,97/1 seria atingido apenas em 2028, o que destaca o nivel
de exceléncia em governanca alcancado pela UFV ja em 2024.
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Relacionamento com a sociedade e partes interessadas

Quvidoria

A Ouvidoria da UFV, por meio
da Plataforma Integrada de
Ouvidoria e Acesso a Informacao,
o Fala.BR, estabelece um canal
de comunicacao tanto com
a sociedade civil quanto com
a comunidade académica e
administrativa da UFV.

Além do Fala.BR, a Ouvidoria
disponibiliza em sua pagina
orlentacdes sobre os canais de
comunicacao da UFV que podem
ser utilizados para a realizacao de
denuncias, elogios, reclamacoes, sugestoes, solicitacdes de informacao
e pedidos de simplificacao dos servicos prestados pela Instituicao.

Outro importante meio de comunicacao com a sociedade € a Carta
de Servicos ao Cidadao, que lista e explica os tramites necessarios para
ACess0 a0s Servicos internos e externos prestados pela UFV,

A Ouvidora também oferece o canal com orientacoes aos cidadaos,
com informacdes sobre como acessar 0Ss Servicos, Passo a Passo. 1sso
aproxima a sociedade e a UFV, proporcionando maior acesso as
iInformacoes institucionais e assegurando o efetivo controle social.

Em 2024, a UFV recebeu um total de 363 protocolos de
mManifestacoes por meio da Plataforma Fala.BR, das quais 91%
foram respondidas dentro do prazo estabelecido. O restante
corresponde as manifestacdes que ainda estavam com o
status de ‘em tratamento’ ou ‘fora do prazo’. O tempo médio de
resposta as manifestacoes fol de aproximadamente 19 dias.

Cada tipo de manifestacao segue um tramite especifico,
conforme os normativos que orientam a Ouvidoria, com
destague para a Portaria CGU n° 581/2021. Com base nesse
arcabouco normativo, a Ouvidoria estabeleceu procedimentos
padronizados, realizando o0 mapeamento de processos
em parceria com o Escritério de Processos da Diretoria de
Governanca Institucional.

A Ouvidoria elaborou e disponibilizou nNno campus um
material informativo, amplamente acessivel ao publico, com
orientacdes sobre os diferentes tipos de manifestacoes.

50


https://falabr.cgu.gov.br/
http://ouvidoria.ufv.br
http://ouvidoria.ufv.br
https://sic.ufv.br/carta-de-servicos-ao-cidadao/
https://sic.ufv.br/carta-de-servicos-ao-cidadao/
https://ouvidoria.ufv.br/duvidas/
https://ouvidoria.ufv.br/documentos/
https://dgi.ufv.br/portfolio-de-processos-mapeados/#:~:text=em%20constru%C3%A7%C3%A3o)-,OUVIDORIA%20(OUV),-%E2%80%A2%20OUV001%20%E2%80%93%20Administra%C3%A7%C3%A3o
https://dgi.ufv.br/portfolio-de-processos-mapeados/#:~:text=em%20constru%C3%A7%C3%A3o)-,OUVIDORIA%20(OUV),-%E2%80%A2%20OUV001%20%E2%80%93%20Administra%C3%A7%C3%A3o

Universidade Federal Visao G.era.|
de Vigosa (O Organizacional
e Ambiente Externo

' | MOTIVO ARQUIVAMENTO | h.j
RECLAMACAO

SOLICITACAD

DENUNCIA

SUGESTAO

ELOGIO

SIMPLIFIQUE

*Considera apenas as manifestacies Respondidas e Em Tratamenio.

Fonte: Central de Painéis da CGU - Painel Resolveu?

Em relacao ao ano de 2023, houve um aumento em todos os
tipos de manifestacdoes, o que pode ser explicado pela ampla
divulgacao do uso da Plataforma Fala.BR para realizacao das

mManifestacoes.
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O Oportunidades e
Perspectivas

114 (33.1%)
35 (10.2%)
164 (47.7%)
27 (7.8%)
4(1.2%

()

Governancga, Informacades
» Estratégia e O Orcamentarias, ~
Desempenho Financeiras e Contabeis

- Mapeamento dos processos no tratamento das

Manifestacbes e mapeamento de riscos na adocao
de medidas necessarias na mitigacao dos riscos, em
conformidade com o Modelo de Maturidade em Ouvidoria
Publica.

- Implementacao de procedimentos para protecao dos

denunciantes, em conformidade com a Lei n.° 13.608/2018 e
o Decreto n.° 10.153/2019.

- Melhoria da capacidade tecnholdgica da Unidade

de Ouvidoria, adequando-a para a realizacao de
procedimentos digitais, a fim de mitigar riscos aos
denunciantes.

- Promocao de campanhas de conscientizacao sobre o

funcionamento da Ouvidoria e contra o assédio, além de
melhorias na pagina institucional da Ouvidoria.
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Servico de Informacao ao Cidadao

No contexto do acesso a informacao, a UFV recebeu, em 2024,
um total de 125 pedidos de informacao via Servico de Informacao
ao Cidadao (SIC), todos eles devidamente respondidos. Nao houve
pedidos em tramitacao nem omissoes registradas. O tempo
médio para resposta fol de aproximadamente 13 dias.

Pedidos de acesso a informacao via SIC

Ultinis Ao eecia == 100012025 12 12.66
flualizacio = Diana

UFV - Universidade Federal de Vigcosa

CATEGORIA DO ORGAD: FUNDAGAD PUBLICA

VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS

EM TRAMITACAD
FEDIDDOS RECEBIDOS RANKING SRR T G
125 126° /| 320

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

1 2 90 Sekecione i Ao DAra Para ver o
’

posiconsmenio dale

OMISSOES

100.000%

Tempo médo de resposta aos pedidos de

b e i W ety s T Tl

158° / 320 0.000%

Fonte: Central de Painéis da CGU - Painel de Acesso a Informacao

O cumprimento dos prazos € um aspecto essencial no
relacionamento da UFV com a sociedade. Até o final de 2024,
a UFV manteve, por sessenta dias consecutivos, o atendimento
Integral dos prazos para respostas as solicitacdes de Ouvidoria,
sem registrar nenhuma omissao.

Governancga, Informacoes
» Estratégia e Orcamentarias, ~
Desempenho Financeiras e Contabeis

LT
|I1|Iillllll|.||-|||.l.

| '!_i_iimH@\'=.'i;'ii‘;':'i,';’._'a.l

Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV

Vale destacar que o grafico a seguir, elaborado pela
Controladoria-Geral da Uniao, classifica os érgaos com base no
Nnumero de omissdes de resposta: quanto maior o numero de
omissoes, menor a posicao No ranking; quanto menor o NUMero,
maior a posicao. Como a UFV nao registrou henhuma omissao,
a Instituicao ocupa a primeira colocacao nesse quesito entre 0s
320 6rgaos avaliados.
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Os pedidos de acesso a informacao podem, a critério do
cidadao, ser submetidos a recurso direcionado a autoridade
superior. Em 2024, a UFV recebeu 10 recursos, dos quais 90%
foram respondidos, enquanto 10% resultaram em “Perda de
Objeto”. O prazo médio para resposta foi de 4,6 dias.

| PEima Abialzacdo == 1201/202% 04:50-54

Stualizagdo == Didria

UFV - Universidade Federal de Vicosa

CATEGORIA DO ORGAD: FUNDACAO PUBLICA

RECURSOS RECURSOS RECEBIDOS Instingia:  Todos
TOTAL DE RECURSOS RESPFONDIDOS NACQ RESPONDIDOS
10

RANKING

189° / 320 90.000% 0.000%
TEMPQ MEDIO DE RESPOSTA OMISSOES EM TRAMITAGAO

ORGAO cGuU CMRI

4.6 I 1
! 0 dias 0 dias
dias 0.000%

Fonte: Central de Painéis da CGU - Lei de Acesso a Informacao

Governancga, Informacades
» Estratégia e Orcamentarias, ~
Desempenho Financeiras e Contabeis

A partir de setembro de 2024, a Divisao de Atendimento
aos Publicos (DAP) passou a ser responsavel pelo Servico
de Informacao ao Cidadao (SIC), conforme estabelecido no
Regimento da Diretoria de Comunicacao Institucional (DCI).

A transparéncia ativa na UFV vem sendo continuamente
aprimorada com acdes conjuntas, realizadas pela Autoridade de
Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao, pela Ouvidoria e
pela Diretoria de Governanca Institucional.

Como resultado, a UFV passou a cumprir integralmente os 49
itens avaliados pela Controladoria Geral da Uniao, alcancando
uma taxa de conformidade de 100%. Esse desempenho supera
em 11,91% a média registrada pelos 6rgaos da administracao
direta, autarquica e fundacional do Governo Federal.
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https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/03-2017-Regimento-Diretoria-de-Comunicacao-Institucional.pdf
https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://www2.dti.ufv.br/sisouvidoria/scripts/indexOuvidoria.php
http://www.dgi.ufv.br
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/lai
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UFV - Universidade Federal de Vicosa

CATEGORIA DO ORGAO: FUNDACAO PUBLICA

TRANSPARENCIA ATIVA
avaLianos: 49 | 49

cumpripos: 49

RANKING DE CUMPRIMENTO

1/320

Fonte: Central de Painéis da CGU

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Ultima Atualizagao >> 30/01/2025 05:03:17
Atualizagao == Diaria

ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS

CUMPRE

100.000%

CUMPRE PARCIALMENTE

NAO CUMPRE

0.000%
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Transparéncia proativa

A UFV valoriza a disponibilizacao proativa de dados, ou seja, aqueles oferecidos a comunidade de forma transparente, mesmo sem
exigéncia legal. Nesse sentido, a publicacao das bases de dados abertos € monitorada conforme o cronograma estabelecido no Plano de
Dados Abertos (PDA) 2023-2025 da UFV. Assim, a Autoridade de Monitoramento da Lei de Acesso a Informacao elaborou o Relatério de
Monitoramento do Plano de Dados Abertos da UFV - ano-base 2024, destacando a abertura de mais quatro bases:

Dados sobre os beneficiarios diretos e indiretos

Dados disponibilizados nas tabelas

Auditoria da assisténcia estudantil o ) 5/062024 Beneficios Diretos e Beneficios Indiretos, de PCD
da assisténcia estudantil )
forma nominal.
Dados socioeconomicos dos estudantes Dados socioecondmicos Szlos estudantes 28/05/2024 Bedles dleponibilizecies de foimms serecres. PRE
da graduacao Ingressantes da graduacao
e Dados disponibilizados em planilha
Empresas notificadas DacNJIos seloie empresas pojuﬁcadas paliE IR & 18/10/2023 de controle do responsavel pelo PPO
razao de processos disciplinares .
processamento das empresas notificadas.
Dados dos indicadores utilizados nas
: e : L. matrizes do orcamento, incluindo uma visao
Matrizes de distribuicao de recursos Dados das matrizes de distribuicao de recursos 5/02/2024 dos sicternas institucionais e a tabela dos PPO

orcamentarios

orcamentarios

dados utilizados para o processamento das
matrizes em 2023.

Fonte: Relatdrio de Monitoramento do PDA-UFV - ano-base 2024

Com essas iniciativas, todas as bases de dados previstas no PDA-UFV 2023-2025 foram abertas e disponibilizadas para consulta publica,
permitindo seu uso por estudantes, pesquisadores e cidadaos interessados em compreender ou propor solucdes relacionadas ao
tratamento de dados na UFV.
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https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5T1AZv1HB7fqaavsAMbahE0at2kcMta6nkurRjiiIGs61fyWiwIEfA8HGQxIGzXvmoC3UYsukSEQjDaOikRRI5G
https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5T1AZv1HB7fqaavsAMbahE0at2kcMta6nkurRjiiIGs61fyWiwIEfA8HGQxIGzXvmoC3UYsukSEQjDaOikRRI5G
https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SRiuN24u9zHd9dyG5tffizkg8K6t3NDOoF9v-o0u0e2FxaF58nCbPsIggnBIRuPRDtZFKCGUZht_SFHzVxbPj-
https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SRiuN24u9zHd9dyG5tffizkg8K6t3NDOoF9v-o0u0e2FxaF58nCbPsIggnBIRuPRDtZFKCGUZht_SFHzVxbPj-
https://dados.ufv.br/dataset/auditoria-da-assistencia-estudantil
https://dados.ufv.br/dataset/questionario-socioeconomico
https://dados.ufv.br/dataset/questionario-socioeconomico
https://dados.ufv.br/dataset/empresas-notificadas
https://dados.ufv.br/dataset/matriz-orcamentaria
https://dados.ufv.br/dataset/matriz-orcamentaria
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A participacao social é promovida por meio do Portal de
Dados Institucionais e do Portal de Dados Abertos da UFV,
onde 0s interessados podem preencher um formulario para
enviar contribuicdes, sugestdes e criticas sobre o tema.

A figura a seguir, extraida no Painel de Monitoramento
de Dados Abertos da Controladoria Geral da Uniao (CGU),
apresenta o status do monitoramento da abertura de dados:

Eﬁﬂ ORGAOS ACESSE O PDA DO ORGAO 7
BASES DE DADOS PREVISTAS PARA ABERTURA

100%
BASES EM ATRASO BASES A SEREM ABERTAS BASES ABERTAS

Fonte: Painel de Monitoramento de Dados Abertos da CGU

Com o objetivo de fortalecer a cultura de gestao de dados
na UFV, a Autoridade de Monitoramento da Lel de Acesso a
Informacao promoveu um evento remoto, realizado nos dias
2, 3 e 4 de setembro de 2024, e incentivou a participacao da
comunidade por meio de ampla divulgacao.

O evento, gravado em video e disponibilizado para a
comunidade, abordou temas relacionados a divulgacao de
dados abertos e painéis de visualizacao. Durante o evento,
foram apresentados: o contexto do trabalho de promocao da

Informacaoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

transparéncia e governanca de dados na UFV, o PDA-UFV 2023-
2025; o Portal de Dados Abertos;, a metodologia de trabalho; e
o Portal de Painéis Institucionais, além de uma oficina pratica
de exploracao de dados. A apresentacao utilizada na oficina
também esta disponivel on-line.

A participacao da comunidade e o interesse pelos dados
abertos Institucionais tém apresentado crescimento em
comparacao a 2023. O Portal de Dados Abertos da UFV
recebeu 1.600 visitantes, sendo 875% deles do Brasil. Também
fol registrado um aumento Nno acesso as bases de dados
Institucionais provenientes da China e dos Estados Unidos:

Usuarios ativos Contagem de eventos ¥ Novos usuarios Ever X @

1.6 mil 43 mil 1.4 mil 0’

T23% t1.8% $01%

01 01 01 01
jan abr ju out

— Este ano (jan - hoje) = = Periodo anterior

Fonte: Relatdrio de Monitoramento do PDA-UFV - ano-base 2024
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https://paineis.ufv.br/
https://paineis.ufv.br/
http://dados.ufv.br/
https://docs.google.com/forms/d/1fnUFCiZxvjmS_s9rG22WPX4NHQyULXhmQk6r6Ht9DVc/viewform?edit_requested=true
https://docs.google.com/forms/d/1fnUFCiZxvjmS_s9rG22WPX4NHQyULXhmQk6r6Ht9DVc/viewform?edit_requested=true
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/dadosabertos
https://centralpaineis.cgu.gov.br/visualizar/dadosabertos
https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41772
https://drive.google.com/file/d/1KupbZ2V_rMlYpb3yMiG9EvRO8jjqkl3k/view
https://paineis.ufv.br/
https://drive.google.com/file/d/1iOrSGBfU5fxbbxnNC8LJRhWZ15j8k1ZO/view
http://dados.ufv.br/
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Usuarios ativos~ por ID do pais~ @ - Visualizagoes por @ -
Titulo da pagina e cl...
PAIS USUARIOS AT TITULO DA PAGINA VISUALIZACOES
Brazil 1.4 115,6% Bem vindo - Dados A.. 1.8 mill }33%
’ China 53 4197% Conjuntos dedados -.. 1,3 mil 1132%

'-'. . United States 48 1128 Servidores - Grupos -... BS6 1 186%
* ? " Germany 7 1133, Servidores - Conjunt... 56 $ 22.3%

K ' i
bl Argentina & Dados Abertos da UFV 853 1244 0%
Portugal 4 1333% Servidores - Dados d... 786 11042%

Spain 2 0,0% Ensino - Grupos - Da.. 438 1 50,5%

Ano passado w Ver paises =9 Anc passado ~ Ver paginas e telas -2
Fonte: Relatdrio de Monitoramento do PDA-UFV - ano-base 2024

A Autoridade de Monitoramento da Lel de Acesso a
Informacao da UFV, em colaboracao com o0s responsaveis
pelas bases de dados, implementou acoes voltadas a melhoria
da qualidade dos dados nos conjuntos relativos a Atividades
de Extensao, Projetos e Programas de Extensao, Servidores,
Docentes, Estrutura Institucional, Publicacdes, Disciplinas
e Obras e Reformas. As informacdes de cada conjunto de
dados podem ser consultadas em detalhes no relatdrio de
monitoramento.

Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV
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https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://dados.ufv.br/dataset/atividades-de-extensao
https://dados.ufv.br/dataset/atividades-de-extensao
https://dados.ufv.br/dataset/atividades-de-extensao
https://dados.ufv.br/dataset/obras-e-reformas
https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SRiuN24u9zHd9dyG5tffizkg8K6t3NDOoF9v-o0u0e2FxaF58nCbPsIggnBIRuPRDtZFKCGUZht_SFHzVxbPj-
https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?9LibXMqGnN7gSpLFOOgUQFziRouBJ5VnVL5b7-UrE5SRiuN24u9zHd9dyG5tffizkg8K6t3NDOoF9v-o0u0e2FxaF58nCbPsIggnBIRuPRDtZFKCGUZht_SFHzVxbPj-
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O encarregado de dados pessoais institucional desempenha
a funcao de canal de comunicacao entre a UFV, os titulares dos
dados e a Autoridade Nacional de Protecao de Dados (ANPD).
De acordo com o §2° do art. 41 da Lel Geral de Protecao de
Dados, complementado pela Resolucdo n.° 18/2024/CD/ANPD,
que regulamenta a atuacao do encarregado pelo tratamento
de dados pessoais), as principais atribuicdes do encarregado
Incluem, entre outras:

|- aceitar reclamacdes e comunicacdes dos titulares,
prestar esclarecimentos e adotar providéncias;

lI- receber comunicacdes da ANPD e adotar providéncias;

llI-orientar os funcionarios e os contratados do agente de
tratamento a respeito das praticas a serem tomadas
em relacao a protecao de dados pessoals; e

IV-executar as demais atribuicdes determinadas pelo
agente de tratamento ou estabelecidas em normas
complementares.

Além disso, o encarregado pelo tratamento de dados
pessoais na UFV disponibiliza informacdes sobre o0s
procedimentos necessarios para qgue os titulares dos dados
solicitem informacodes de seu interesse. Também sao fornecidas
instrucdes para tarjamento de documentos, diagndsticos de
maturidade de privacidade e seguranca da informacao. A
plataforma Fala.BR foi adotada como principal ferramenta de

Informacaoes
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Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

Interacao.

Outrossim, em conformidade com as diretrizes do Programa
de Privacidade e Seguranca da Informacao (PPSI) do Ministério
da Gestao e Inovacao em Servicos Publicos, o encarregado
de dados integra a estrutura de governanca necessaria
para atender aos requisitos de maturidade em privacidade
e seguranca da informacao, participando ativamente, em
colaboracao com outras unidades da UFV, da estruturacao do
programa.

Quanto a captacao de recursos, a governanca da UFRV
promove a estruturacao dos procedimentos a serem seguidos
por gestores, coordenadores e suas equipes na formalizacao de
demandas e projetos, além de aprimorar os instrumentos de
controle.

A pagina do Servico de Convénios e Parcerias foi atualizada,
tornando-se mais didatica e acessivel, o que facilita a
compreensao dos processos e conteudos relacionados a
convénios e parcerias. Foram disponibilizados documentos
padronizados e atualizados para os processos do tipo DGOI
- Prestacao de Servicos, DG0O2 - Acordo de Parceria, DGO3 -
Acordo de Cooperacao Técnica, DGO4 - Prestacao de Servicos
e Parcerias, DGO6 - Termo de Execucao Descentralizada, DG17 -
Formalizacao de Cursos e Eventos Institucionais, DGI18 - Projeto
de Desenvolvimento Institucional (Prodin), Termos Aditivos.
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https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca
https://www.gov.br/governodigital/pt-br/privacidade-e-seguranca
https://dgi.ufv.br/dgi/convenios-e-parcerias/
https://drive.google.com/drive/folders/1VQgLdA4j4Wq2iD6tkWt-ReHncre7xwZL?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VQgLdA4j4Wq2iD6tkWt-ReHncre7xwZL?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VQgLdA4j4Wq2iD6tkWt-ReHncre7xwZL?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VQgLdA4j4Wq2iD6tkWt-ReHncre7xwZL?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VQgLdA4j4Wq2iD6tkWt-ReHncre7xwZL?usp=sharing
https://drive.google.com/drive/folders/1VQgLdA4j4Wq2iD6tkWt-ReHncre7xwZL?usp=sharing
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/resolucao-cd/anpd-n-18-de-16-de-julho-de-2024-572632074
http://www.dgi.ufv.br/privacidade
http://www.dgi.ufv.br/privacidade
https://dgi.ufv.br/privacidade/#:~:text=Framework%C2%A0de%20Seguran%C3%A7a.-,Diagn%C3%B3stico%20e%20%C3%8Dndice%20de%20Maturidade%20de%20Privacidade%20para%20adequa%C3%A7%C3%A3o%20%C3%A0%20LGPD,-O%20GT%20aplicou
https://dgi.ufv.br/privacidade/#:~:text=Framework%C2%A0de%20Seguran%C3%A7a.-,Diagn%C3%B3stico%20e%20%C3%8Dndice%20de%20Maturidade%20de%20Privacidade%20para%20adequa%C3%A7%C3%A3o%20%C3%A0%20LGPD,-O%20GT%20aplicou
https://falabr.cgu.gov.br/web/home

Universidade Federal Visao G_era.l Gestao d_e Riscos,
UFV de Vigosa O Organizacional O Oportunidades e

e Ambiente Externo Perspectivas

Também foram incluidos os fluxogramas dos processos
mapeados, com 0s respectivos riscos monitorados.

Em 2024, foram oferecidas capacitacdes presenciais
envolvendo gestores dos Campil Rio Paranaiba, Florestal e
Vicosa, com o objetivo de promover o aperfeicoamento e
a uniformizacao dos procedimentos adotados. Essa acao
possibilitou a iImplementacao da padronizacao dos despachos
decisorios realizados por coordenadores, colegiados e
conselhos departamentais, em conformidade com as
orientacoes da AGU.

Além de promover a racionalizacao dos processos, uma
outra importante iniciativa fol a inclusao de todos os contratos
e acordos no Portal Contratos.Gov. Essa medida aprimora o
acesso as informacdes e reforca o compromisso da UFV com a
transparéncia. A pagina de transparéncia do portal de compras
disponibiliza acesso aos contratos e convénios firmados sem
a participacao de intervenientes, além de permitir uma visao
dos contratos celebrados com interveniéncia das fundacoes
de apoio da UFV, Fundacao Arthur Bernardes (Funarbe) e
Fundacao Artistica, Cultural e de Educacao para a Cidadania
de Vicosa (Facev).

Apods a formalizacao, os processos de convénios e parcerias,
entre outros, tramitam pelas instancias de aprovacao da UFV
nas respectivas unidades de origem e também pela Diretoria
de Governanca Institucional.

Governancga, Informacoes

» Estratégia e O Orcamentarias, ~

Desempenho Financeiras e Contabeis

A seguir, apresenta-se um resumo dos processos que
tramitaram na DGl em 2024, categorizados por modalidade:

Formalizacdo de Convénio acima de R$ 15.000,000 -

PCO] Prestacao de Servicos 48

DCO2 Formalizacao de §onven|o acima de R$ 15.000,000 - 167
Acordo de Parceria

DGCO3 Formalizacao de Acordo de Cooperagao Técnica 50

DGO4 Formalizacdo de Convénio até R$ 15.000,000 e até 6 257
meses

DGCO6  Termo de Execucao Descentralizada (TED) 13
Outorga de uso de Laboratdério, EQuipamentos e/ou

DGI15 - ]
Instalacoes

DG16  Protocolo de Intencoes ]

DG17  Formalizacao de Cursos e Eventos Institucionais 44

DG18 Projeto de Desenvolvimento Institucional (Prodin) o4

RIO]1 Memorando/Convénios Internacionais 51

NTOS Reconhecimento de Titularidade e Tecnhologia - 15

Contrato de Cotitularidade

Totat | 805

Fonte: SEI/UFV
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https://dgi.ufv.br/portfolio-de-processos-mapeados/#:~:text=Convênios%20e%20Parcerias%3A
https://dgi.ufv.br/portfolio-de-processos-mapeados/#:~:text=Convênios%20e%20Parcerias%3A
https://dgi.ufv.br/riscos-desempenho/#:~:text=Conv%C3%AAnios%20e%20Parcerias%3A
https://dgi.ufv.br/informativo/dgi-promove-capacitacoes-presenciais-para-adequacao-de-convenios-as-novas-diretrizes-da-agu/
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos?orgao=%5B%2226282%22%5D
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos?orgao=%5B%2226282%22%5D
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos?fornecedor=20.320.503%2F0001-51&orgao=%5B%2226282%22%5D
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos?orgao=%5B%2226282%22%5D&fornecedor=02414568000184
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos?orgao=%5B%2226282%22%5D&fornecedor=02414568000184
https://www.sei.ufv.br/
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No contexto da disseminacao das boas praticas de gestao e
governanca, a DGl participou da 3° Reuniao Extraordinaria do
Forum de Pro-Reitores de Planejamento e Administracao da
Regiao Sudeste (ForPlad) apresentando o seminario Gestao
de convénios, parcerias e prestacao de servicos na UFV -
assessoramento para garantir a conformidade regulatdéria em
parcerias institucionais.

Com essas iniciativas, a UFV reafirma seu compromisso com a
exceléncia na gestao de recursos € ha governancga, consolidando
sua posicao como instituicao publica de referéncia.

Os objetivos estratégicos, com seus
respectivos coordenadores, indicadores b
de desempenho e metas pactuadas da
Universidade Federal de Vicosa estao
definidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) 2024-2029.

No PDI-UFV também estao descritos
a missao, a Vvisao e os Vvalores da
Universidade, bem como o Projeto
Pedagdgico Institucional, gue contempla

'.'~ PLAND DE
DESENVOLYIMENT o
INSTITUCIONAL
k I DI 2024-2029

UFV ="

Informacaoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

as politicas académicas. Trata-se do principal instrumento
norteador da gestao estratégica, fundamentando as decisoes
e acdes institucionais. Ele serve de base para o alinhamento
dos demais planos, como o Plano de Gestao, o Plano Diretor
de Tecnologia da Informacao, o Plano de Gestao de Logistica
Sustentavel, entre outros.

A gestao estratégica da UFV é exercida pelo Reitor e
Vice-Reitora, responsaveis pela coordenacao geral da alta
administracao, e pelos coordenadores dos objetivos estratégicos,
iIncluindo os gestores das Pro-Reitorias de Ensino (PRE),
Pesquisa e Po&s-Graduacao (PPQG), Extensao e Cultura (PEC),
Administracao (PAD), Gestao de Pessoas (PGP), Assuntos
Comunitarios (PCD), Planejamento e Orcamento (PPO), além
do Centro Tecnoldgico de Desenvolvimento Regional de Vicosa
(CenTev), da Coordenadoria de Educacao Aberta e a Distancia
(Cead) e da Diretoria de Comunicacao Institucional (DCI).

Conforme majpa estratégico a seguir, os objetivos estratégicos
estao organizados de acordo com 0SS Macroprocessos
finalisticos, de suporte e de governanca.
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https://dgi.ufv.br/informativo/gestao-e-governanca-universitaria-foram-temas-de-palestras-da-dgi-na-3a-reuniao-do-forplad-sudeste/
https://dgi.ufv.br/informativo/gestao-e-governanca-universitaria-foram-temas-de-palestras-da-dgi-na-3a-reuniao-do-forplad-sudeste/
https://dgi.ufv.br/informativo/gestao-e-governanca-universitaria-foram-temas-de-palestras-da-dgi-na-3a-reuniao-do-forplad-sudeste/
https://youtu.be/YSjzhPEwXQk?t=5837
https://youtu.be/YSjzhPEwXQk?t=5837
https://youtu.be/YSjzhPEwXQk?t=5837
https://youtu.be/YSjzhPEwXQk?t=5837
https://drive.google.com/file/d/1g3evUNUH4Os5pTKsi4mSBix7eAVXG7zX/view
https://drive.google.com/file/d/1g3evUNUH4Os5pTKsi4mSBix7eAVXG7zX/view
https://drive.google.com/file/d/1g3evUNUH4Os5pTKsi4mSBix7eAVXG7zX/view
https://ppo.ufv.br/planejamento/plano-de-gestao/2021-2023/
https://ppo.ufv.br/planejamento/linhas-de-pesquisa/
https://ppo.ufv.br/planejamento/linhas-de-pesquisa/
https://ppo.ufv.br/planejamento/pls/
https://ppo.ufv.br/planejamento/pls/
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Mapa estratégico da UFV

/ Visao de futuro Missao Institucional Valores \

Promover as ciéncias, letras e artes, a Etica
cultura, a inovagio e formacio de Transparéncia
cidadaos, por meio de acoes éticas e Exceléncia
integradas de ensino, pesquisa e Comprometimento Social

Ser referéncia nacional @ internacional
em ensino, pesquisa. extensio e
inovagao, reconhecida como instituicao
promotora do desenvolvimento

extensio, para o desenvolvimento Respeito as diversidades
sustentavel e da inclusio social

sustentavel e inclusive da sociedade Sustentabilidade

Ampliar as atividades de ensino Aprimorar os processos de criagao de startups e spin-offs e de desenvelvimento Fartalecer as atividades

de empresas de base tecnolégica, promovendo a inovacao tecnoldgica i i _
e de extensio a distancia, P e a geracio de &rnpregu e renda de gualidade de pesquisa e inovagao

Fortalecer a pnl.iii:a

institucional de apoio
academico ¢ pedagogico

Promover ensino de qualidade nos cursos de Aprimorar e internacionalizar
graduacao, tecnicos e de educacao basica a pas-graduacao

Aprimorar as acoes de

extensao e cultura

Finalisticos

Pramover a expansao de instalaca Promover assistencia e
Pe Foes Aprimorar a gestao Aprimorar a politica de gestao, ) .
Wsicas cho sistesrm orcamentaria, inanceirae | desenvolvimento ualidade encia estud .
diditico-cientifico, administrative vimemnens saude e qualidade de vida &

comunitario e de estruturas urbanas seenamica de vida de comunldade universitarla

Aprimorar a comunicagio
institucional

Suporte

Aprimorar as acoes de
governanca,

planejamento, avaliacho
e gestio estrategica

Promover a manutencio, a adequacao, a
reforma e a revitalizagho de edificagbes do

Aprimorar as agdes de Expandir ¢ aprimorar as

i ial tecnologias da inform o
sisterna didatico-cientifico, administrativo e | - - anga patrimonial e . a3 sustentabilidade

Governanca

Aprimorar as agoes de

comunitaria e comunicacac

k comunitario e de estruturas urbanas
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O ano de 2024 marcou

\/
o inicio da vigéncia do PDI- ’: @ FO r P D I
UFV que vai até 2029. Nesse |’
contexto, a Instituicao se dedicou
a0 cumprimento das metas
estabelecidas para o primeiro \/ ,
ano, cujas informacdes sio €@ I—. RI Sc O
iInseridas na Plataforma FOR. Essa
plataforma €& composta pelas
ferramentas ForPDI e ForRisco,
que auxiliam no monitoramento e na avaliacao dos planos estratégicos,
além de contribuir para a implementacao da Politica de Gestao de Riscos
e Controles Internos da Universidade. As ferramentas também favorecem
a transparéncia e o controle social por meio de seus painéis de bordo.

A gestao tatica da UFV compete aos diretores dos centros de ciéncias,
dos Campi Florestal e Rio Paranaiba, e aos chefes dos institutos de
Ciéncias dos referidos campi exercé-la. Jd a gestao operacional fica a

cargo das demais diretorias, divisdes, departamentos, institutos, NUcleos,
coordenacoes de cursos, entre outros Orgaos.

No Campus Vicosa, os Centros de Ciéncias Agrarias, Bioldgicas e da
Saude, Exatas e Tecnologicas, e Humanas, Letras e Artes tém sua gestao
didatico-pedagogica exercida pelas Camaras de Ensino, enquanto as
qguestdes académico-administrativas sao apreciadas pelos conselhos
departamentais, gue sao colegiados consultivos e deliberativos.

Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

Vinculados aos respectivos centros de ciéncias estao 0s
departamentos, que constituem unidades basicas da estrutura
universitaria para todos os efeitos de organizacao administrativa,
didatico-cientifica e de distribuicao de pessocal e compreendem
disciplinas afins, oferecidas para os cursos de graduacao e pos-
graduacao, sendo sua gestao feita pelos colegiados dos departamentos.
Os cursos de graduacao tém vinculacao aos centros de ciéncias,
enquanto o0s programas de pos-graduacao vinculam-se aos
departamentos.

Os Campil Florestal e Rio Paranaiba contam com conselhos
académicos e administrativos, que decidem sobre questdes
relacionadas aos seus respectivos campl. Apenas questdes que dizem
respeito a mais de um campus sdo decididas pelo Cepe efou Consu.
Esses campi contam com os Institutos de Ciéncias Agrarias, Biologicas
e da Saude, Exatas e Tecnoldgicas, e Humanas e Sociais, aos quais estao
vinculados os cursos de graduacao e os programas de pds-graduacao.
Cada curso de graduacao e programa de pds-graduacao possui uma
comissao coordenadora, responsavel pela coordenacao didatico-
pedagogica.

Todos esses colegiados citados anteriormente respondem pela
definicao de linhas estratégicas da Instituicao em suas areas de
competéncia, cuja operacionalizacao € acompanhada pelo dirigente da
unidade especifica, respeitada a legislacao pertinente. Nesse processo
de gestao colegiada, € importante ressaltar que os colegiados e
COMISSOES SA0 COMPOSLOS Por Memibros representantes da comunidade
académica, dos segmentos estudantil, docente e técnico-administrativo
e da comunidade local, no que couber.
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Avaliacao dos resultados alcancados para as metas dispostas no plano estratégico

A seguir, apresentam-se os resultados alcancados para os objetivos estratégicos finalisticos, de suporte e de governanca, relativos
ao exercicio de 2024. Esses resultados refletem as avaliacdoes das metas estabelecidas para esse periodo do plano estratégico e seu
desdobramento anual. O detalhamento da avaliacao esta disponivel no site da Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento.

Percentual alcancado

PDI-UFV 2024-2029

Objetivos estratégicos finalisticos
Eixo tematico 1: ensino e educacao a distancia
El: Promover ensino de qualidade nos cursos de graduacao, técnicos e de educacgao basica. 104,93
E2: Fortalecer a politica institucional de apoio académico e pedagdgico. 101,90

E3: Ampliar as atividades de ensino e de extensao a distancia. 112,94

Percentual médio

106,59

Eixo tematico 2: pesquisa, pds-graduacao, internacionalizacao e inovacao
PI1: Aprimorar e internacionalizar a pds-graduacao. 179,36
Pl12: Fortalecer as atividades de pesquisa e inovagao. 110,74

P13: Aprimorar os processos de criagcao de startups e spin-offs e de desenvolvimento de empresas de base tecnoldgica, contribuindo com a

geracao de emprego e renda de qualidade. 140,47

Percentual médio

143,51

Eixo tematico 3: extensao e cultura

EXT1: Aprimorar as agoes de extensao e cultura. 107,06

Percentual médio

107,06
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https://ppo.ufv.br/2024-2029-2/
https://docs.google.com/document/d/1KWASODlUMYeiuxM899TmwagJmddiXLhFX6pCAceZJ5k/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1dxU1xDpHf_JNVfvaBTMfPrqxTeGtO_3iforCVh1s-pg/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1rfrjihHOyA9i4oq3cP25HKkwZnq_0lgSbDrW391zwZY/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1Hrye1AKOwxOOH2vbsvh8eWig4w4j86ZRJlcSAmJ8PgM/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1wfqmetEG0cHCMkx8CWbswjrO5A8dFQEXifd3DBpY5LQ/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1vlybtYh3Ij-ljpL5f6qxYIvLbjnBm1L1Xb1ExkgdjVk/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1vlybtYh3Ij-ljpL5f6qxYIvLbjnBm1L1Xb1ExkgdjVk/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1cs1mUlRSHrURBwO-qFwNBcyNXTMM8JT1OAJepcti_G0/edit?tab=t.0
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Objetivos estratégicos de suporte
Eixo tematico 4: gestao de pessoas

GP1: Aprimorar a politica de gestao, desenvolvimento e qualidade de vida de pessoas.

Percentual médio

Eixo tematico 5: assuntos comunitarios

AC1. Promover assisténcia e permanéncia estudantil, saude e qualidade de vida a comunidade universitaria.

Percentual médio

Eixo tematico 6: infraestrutura e sustentabilidade
IS1: Aprimorar as agcoes de sustentabilidade.
IS2: Promover a expansao de instalacoes fisicas do sistema didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de estruturas urbanas.

IS3: Promover a manutenc¢ao, a adequacao, a reforma e a revitalizacao de edificagcdes do sistema didatico-cientifico, administrativo e
comunitario e de estruturas urbanas.

IS4: Aprimorar as agoes de segurancga patrimonial e comunitaria.

Percentual médio

Eixo tematico 7: gestao administrativa, financeira e econémica; Tl
GESI: Expandir e aprimorar as tecnologias da informacao e comunicacgao.

GES2: Aprimorar a gestao orcamentaria, financeira e econémica.

Percentual médio

06,45

66,45

93,39

93,39

123,52

107,88

175,95

157,17

136,13

95,19
149,46

122,33
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https://docs.google.com/document/d/1MkZh8CT6xvYSQsySJgFs9EfPKOKu4_h_PHjAvkeLeG4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1OparEraPpUd-YE6JEk8JI2PGM6Rf_RquhK4lAZhWupA/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/13_3l27Uao6FZZF2unWZ3hWrNjthVCfwPnbXJWqmLQv8/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1HpzbTzymu2K5U_WKIukZKVxXJIJh5eDEhfPzX6zhXhs/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1YW4K7qlWCF2RiakPbQWeejTKTl6YkxQvQzpn9-KUGK4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1YW4K7qlWCF2RiakPbQWeejTKTl6YkxQvQzpn9-KUGK4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1N4SLDxcWnGVY-sHKO_alcuFqghJBI20MX4GfUmvyA9U/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1gLFHEh4yWB_D_GtjEzuCVrg0at8tEA2qbXqBOW7T12E/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/15-aI6E6lfVTYOu6kWJNbasFnWa0bBnCoRRZcs-4go1o/edit?tab=t.0
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Objetivos estratégicos de governanca

Eixo tematico 8: governanca: comunicacao; planejamento e avaliacao; gestao estratégica

GOV1. Aprimorar as agdoes de governanga, planejamento, avaliagao e gestao estratégica. 111,76

GOV2: Aprimorar a comunicacgao institucional. 113,27

112,51

B Abaixo do minimo M Abaixo do esperado B Suficiente B Acima do maximo

A plataforma ForPDI utiliza uma codificacao por cores para representar o desempenho em relacao as metas estabelecidas. Cao
meta possui valores minimo e maximo, € os resultados sao classificados em quatro categorias: abaixo do minimo (vermelho), abaixo d

O w

esperado (amarelo), suficiente (verde) e acima do maximo (azul). Assim, a cor reflete a posicao do resultado dentro da faixa definida pe
meta, independentemente do valor percentual apresentado.

Monitoramento do desempenho da UFV com base nos indicadores estabelecidos pela Decisdo Normativa TCU n.° 408/2002

INDICADORES DE GESTAO (U

DECISAQ TCU N° 408/2002-PLENARIO
-]

= Média de Valor por Ano
Média de Valor 1652 Mil [ 23,06 i
&

Aluno Equivalente de Graduacao. . o
20/l

20,41 Mil

Média de Valor

0wl

UFV -

Universidade Federal 2015 2023

p— i O O

Q
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https://docs.google.com/document/d/1zLbzKrN2XtRsZXP-1Wve6eu2q30V5UNL3smD-Ljxk-g/edit?tab=t.0
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Vinculacao do PDI-UFV aos planos governamentais

As atividades relacionadas aos macroprocessos finalisticos, de suporte e de governanca da UFV, voltadas ao cumrpimento dos
objetivos estratégicos e as respectivas metas do PDI-UFV 2024-2029 estao, direta ou indiretamente, alinhadas aos planos estratégicos do
Governo Federal, principalmente, ao Plano Plurianual (PPA) 2024-2027, Lei n.° 14.802, de 10 de janeiro de 2024.

O PPA constitui um conjunto de politicas publicas do governo para o periodo de quatro anos e define diretrizes, objetivos e metas para

assegurar a implementacao dos programas tematicos que, por sua vez, viabilizam o atingimento dos objetivos e das metas estabelecidos
no plano.

Dessa forma, as atividades da UFV estiveram alinhadas aos seguintes programas:

Programa 5113 - Educacao superior: qualidade, democracia, equidade e sustentabilidade

Acio Orcamentaria Quantidade

20CK  Fomento as acdes de graduacao, pos-graduacao, pesquisa e extensao Projeto apoiado 7 7
20RK  Funcionamento de institui¢cdes federais de ensino superior Estudante matriculado 18.566 18.029
21D7 Apolo a educacao a distancia Projeto apoiado 1 1
21GS Internacionalizacao da educacao superior Projeto apoiado 1 1
4002  Assisténcia ao estudante de ensino superior Estudante assistido 12.000 11.298

8282 Reestruturacao e modernizacao das instituicoes federais de ensino superior Projeto apoiado 14 6

o7


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2024/lei/L14802.htm
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Programa 5011 - Educacao basica democratica. com qualidade e equidade

Acéio Orcamentaria

20RI Fomento as acdes de graduacao, pds-graduacao, pesquisa e extensao Estudante Matriculado

Programa 5112 - Educacao profissional e tecnoldgica que transforma

Acéio Orcamentaria

20RL  Funcionamento das instituicdes da rede federal de educacao profissional, cientifica e tecnholdgica Estudante matriculado

2994  Assisténcia aos estudantes das instituicoes federais de educacao profissional e tecnoldgica Estudante assistido 830 830

Programa 0032 - Programa de gestao e manutenc¢ao do poder executivo

Acéio Orcamentaria

4572 Capacitacao de servidores publicos federais em processo de qualificacao e requalificacao Servidor capacitado

Acao 20GK - Fomento as acdes de graduacao, pds-graduacao, ensino, pesquisa e extensao

Essa acao tem como objetivo o desenvolvimento de programas e projetos voltados para pesquisa, tutoria e extensao na graduacao e pos-
graduacao, além da implementacao de acdes educativas e culturais. Também visa a formacao, aperfeicoamento e pesquisa, bem como ao
apoio a iImplantacao de novas diretrizes curriculares para os cursos de graduacao nas |IES publicas.

Para avaliar a meta fisica da LOA alcancada nessa acao, foram contabilizadas as atividades de extensao e 0s projetos de ensino e pesquisa
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registrados em 2024. Entre as despesas liquidadas nessa acao,
destacam-se as bolsas destinadas aos projetos de ensino, pesquisa
e extensao, além das monitorias. Vale ressaltar que a concessao
de bolsas académicas, associada a programas de monitoria e
tutoria com editais publicados semestralmente, esta diretamente
vinculada ao esforco de melhorar as condicoes de oferta dos cursos
de graduacao e do ensino médio.

Liguidacoes totais

Natureza da despesa
Bolsas 380.250,00
Monitoria 372.433,75
Acreditacao Sistema Arcu-Sul 37.491 3]
Eventos 168,00

Fonte: Tesouro Gerencial

(exercicio e restos a pagar nao processados) R$

Acao 20RK - Funcionamento de instituicdes federais
de ensino superior

Essa acao tem como finalidade apoiar a gestao administrativa,
financeira e técnica, além de desenvolver acdes essenciais para
o funcionamento dos cursos de educacao superior, tanto nas
modalidades presencial quanto a distancia. Entre essas acoes,
destacam-se 0s servicos de manutencao da infraestrutura
fisica, incluindo reformas, adaptacdes, aquisicao ou reposicao de

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
o Estratégia e
Desempenho

materiais, compra de eqguipamentos e materiais permanentes,
e a capacitacao de servidores em temas e ferramentas de uso
geral. Também sao contempladas a promocao de subsidios para
estudos, analises, diagnosticos, pesquisas e publicacdes cientificas,
bem como outras atividades necessarias a gestao e administracao
da unidade.

O orcamento destinado a acao 20RK na LOA de 2024
representou 70,12% do orcamento discricionario da UFV.

Natureza da despesa

Liquidacoes totais

(exercicio e restos a pagar ndo processados) R$

Terceirizados 32.305.070,19
Energia elétrica 14.243.766,05
Reformas 7.446.990,19
Material de consumo 6.887.459 56
Prestacao de servicos 5.846.913,43
Pasep 4.495.474 11
Bolsa atividade e monitoria 1.519.664,97
Material permanente 1.202.057,29
Eventos (Semana do

Fazendeiro, cerimonias de 995.165,86
colacao de grau e outros)

Diarias e passagens aéreas 854.846,36
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Convénios 551.532,21
Outros 364.04190
Proladi 310.975,49
Obras 137.508,00
Acreditacao Sistema Arcu-Sul 40.508,69

Em volume orcamentario, destacam-se seguintes reformas:

- Departamento de Biologia Geral, Centro de Vivéncia;

. Data Center UFV/CAV;

- Departamento de Comunicacao Social;

- Melhoria e ampliacao na iluminacao publica;

- Geréncia de Projetos e Contratacdes de Obras, Diretoria
de Materiais (DMT), Galpao da DMT, Biblioteca Central e
Departamento de Economia Rural; e

. Reservatdrio e vestiario da Divisdo de Agua e Esgoto.

O detalhamento das demais reformas realizadas em 2024
pode ser verificado na avaliacao das metas dos seguintes
objetivos estratégicos:

- Objetivo 1S2: Promover a expansao de instalacoes
fisicas do sistema didatico-cientifico, administrativo e
comunitario e de estruturas urbanas; e

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
® Estratégia e
Desempenho

- Objetivo 1S3: Promover a manutencao, a adequacao,
a reforma e a revitalizacao de edificacdes do sistema
didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de
estruturas urbanas.

Acao 21D7 - Apolo a educacao a distancia

Essa acao tem como objetivo o apoio para cursos de
ensino, aperfeicoamento e atualizacao por meio da educacao
a distancia. O objetivo &€ ampliar o acesso e garantir a

permanéncia dos estudantes no ensino superior, promovendo
melhorias na infraestrutura tecnoldgica. Isso inclui aquisicao
de materiais e equipamentos essenciais, adaptacao e reforma
de espacos fisicos, além de despesas necessarias para o
funcionamento adequado dos cursos.

Natureza da despesa

Liquidacoes totais

(exercicio e restos a pagar ndo processados) R$

Prestacao de servicos 96.498,72
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Acao 21GS - Internacionalizacao da educacao superior

Essa acao tem como objetivo apoiar projetos e programas
voltados a internacionalizacao das Instituicbes de Ensino
Superior (IES), de forma a promover uma Vvisao global,
Intercultural e cooperativa que eleve a qualidade e a relevancia
do ensino, da pesquisa, da extensao e da inovacao nas IES. As
Iniciativas incluem o fortalecimento da presenca internacional
das instituicbes, o Incentivo a proficiéncia em idiomas
estrangeiros entre a comunidade académica e o publico
atendido, incluindo escolas da educacao basica e comunidades
estrangeiras, alem do suporte aos processos de revalidacao e
reconhecimento de diplomas emitidos no exterior.

Liquidagodes totais

Natureza da despesa

Bolsas 50.000,00

(exercicio e restos a pagar nao processados) R$

Diarias e passagens aéreas 4.'765,05

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governancga,
o Estratégia e
Desempenho

Acao 4002 - Assisténcia ao estudante de ensino
superior

Essa acao teve como meta estimada para 2024 o atendimento
a 12.000 estudantes com recursos do Programa Nacional de
Assisténcia Estudantil (Pnaes). A UFV conseguiu atingir a
meta estipulada. Esse quantitativo € a soma dos estudantes
de graduacao que utilizaram os servicos dos restaurantes
universitarios dos campl com o total de estudantes que
receberam auxilios financeiros provenientes do Pnaes.

Os recursos oriundos do Pnaes tém possibilitado a inclusao
social e a democratizacao do ensino aos estudantes em
vulnerabilidade  socioeconOmica admitidos NoOS  Cursos
superiores da UFV, permitindo garantir a permanéncia desses
jovens na Instituicao até a sua titulacao.

Ressalta-se que a UFV oferece acdes de assisténcia estudantil
nas seguintes areas:

- alimentacao;

- moradia (1.067 vagas nas moradias estudantis e auxilio
moradia para os demais);

- saude fisica e mental:

- esporte, lazer e cultura;

- Inclusao digital;

- atendimento a pessoas com deficiéncia; e

- atendimento a estudantes estrangeiros, por meio do Projeto
Milton Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes).

71



Universidade Federal
de Vigosa

No entanto, os recursos do Pnaes sao insuficientes para
atender as demandas da assisténcia estudantil. Assim,
a Instituicao enfrenta situacdes criticas, considerando o0s
sucessivos cortes orcamentarios vivenciados ao longo dos
anos, principalmente em 2024. Diante dessas circunstancias, a
UFV necessita suplementar os recursos do Pnaes por meio de
outras rubricas orcamentarias. Em 2024, os aportes adicionais
somaram mais de R$4 milhdes para assisténcia estudantil.

Restaurante Universitario 12.232.387,43
Auxilios 3.401987,76
Reformas 788.913,20
Material de consumo 343.832,65
Promisaes 163.586,00
Incluir 133.663,01
Material permanente 74.323,57
Qutros 3.068,90
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Acao 8282 - Reestruturacao e modernizagcao das
Instituicoes federais de ensino superior

Essa acao financia o apoio ou a execucao de planos de
reestruturacao e expansao na rede federal de ensino superior, com o
objetivo de ampliar o numero de vagas e reduzir a evasao. Para tanto,
sao contempladas a adequacao e a modernizacao da estrutura fisica
das instituicoes, iIncluindo a aquisicao de imaovels, veiculos, maguinas,
equipamentos mobiliarios e laboratorios, além da locacao de imovels,
veiculos e maguinas necessarios a reestruturacao.

Também s3ao previstas obras de reforma e construcao, aquisicao
de materiais e servicos, bem como o atendimento as necessidades
de custeio associadas ao processo de reestruturacao, considerando a
otimizacdo das estruturas existentes e o equilibrio da relacdo aluno/
professor; da modernizacao tecnoldgica de laboratérios visando a
IMmplementacao da pesquisa aplicada, desenvolvimento tecnologico e
INnovacao.

Natureza da despesa , LiquidagGes totais
(exercicio e restos a pagar ndo processados) R$

Obras 6.655.971,48
Material permanente 1.434.634,3]
Proladi 378.907,66
Prestacao de servicos 62.865,04

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governancga,
O Estratégia e
Desempenho

Os seis projetos empenhados indicados no alcance da meta
fisica dessa acao foram:

.- obra: Departamento de Tecnologia de Alimentos, Campus
Vicosa;

. obra: Laboratdrio de Ensino, Campus Florestal;
- Oobra: Espaco Multiuso, Campus Rio Paranaiba;

. Materiais permanentes referentes a atividades relacionadas
ao PDTI-UFV 2024-2029;

. Mmateriais permanentes da matriz académica; e
- Materiais permanentes para o Hospital Veterinario.
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Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV
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Acao 20RI - Funcionamento das instituicoes federais
de educacao basica

Essa acao tem como finalidade a manutencao do Colégio de
Aplicacao (Coluni) por meio de gestao administrativa, financeira
e técnica, propiciando condicdes de funcionamento da
educacao basica na UFV, de modo a atender adequadamente as
demandas e especificidades dos alunos.

Natureza da despesa , Liquidagdes totais
(exercicio e restos a pagar ndo processados) R$

Terceirizados 372.113,41
Monitoria e bolsas 24.695,00
Diarias e passagens 12.989,91
Outros 3.549 20

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
® Estratégia e
Desempenho

Acao 20RL - Funcionamento das instituicoes da
rede federal de educacao profissional, cientifica e

tecnoldgica

Essa acao tem como finalidade a gestao administrativa,
financeira e técnica, e o desenvolvimento de acdes visando ao
funcionamento dos cursos de educacao profissional, cientifica e
tecnoldgica oferecidos no Campus Florestal.

Liquidacoes totais

Natureza da despesa

(exercicio e restos a pagar nao processados) R$

Terceirizados 4.102.983,59
Energia elétrica 496.845,08
Material de consumo 488.641,21
Prestacao de servicos 44371716
Material permanente 251.885,00
Diarias e passagens aéreas 49.873,82
Bolsas 9.300,00
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Acao0 2994 - Assisténciaaosestudantesdasinstituicoes
federais de educacao profissional e tecnoldgica

Essa acao é destinada a assisténcia dos estudantes do
Campus Florestal matriculados nos cursos de educacao
profissional e tecnoldégica e tem como objetivo contribuir
para O acesso, a permanéncia e o bom desempenho
estudantil, além do fornecimento de alimentacao,
atendimento meédico-odontoldgico, transporte, entre outras
INniciativas.

Natureza da despesa , Liquidacoes totais
(exercicio e restos a pagar ndo processados) R$

Prestacao de servicos 714.680,45
Servicos terceirizados 505.010,25
Auxilio financeiro 169.880,00
Material de consumo 60.364,99

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
® Estratégia e
Desempenho

Acao4572-Capacitacaodeservidorespublicosfederais
em processo de qualificacao e requalificacao

Essa acao tem como objetivo a capacitacao e o
desenvolvimento dos servidores, incluindo pagamento de
gratificacdes por atividades de curso e concurso, custeio de
eventos de capacitacao, pagamento de passagens e diarias,
INSCricoes em cursos, seminarios e congressos, entre outras
despesas relacionadas a capacitacao.

Natureza da despesa

Liquidacoes totais

(exercicio e restos a pagar nao processados) R$

Diarias e passagens aéreas 66.208,51
Treinamento de servidor 10.480,00
Bolsas 5.400,00
Prestacao de servicos 5.040,00
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Resultados das principais areas de atuacao

A seguir, apresentam-se 0s principais destaques das areas de
ensino, pesquisa e pos-graduacao, extensao e cultura e inovacao.

Vale lembrar que a avaliacao do alcance das metas pactuadas
para 2024, que integram os objetivos estratégicos e as demais
metas planejadas para a implementacao da estratégia
INstitucional, com o0s respectivos indicadores de desempenho,
estao disponiveis no site da Pro-Reitoria de Planejamento e
Orcamento e no Painel de Bordo da Plataforma ForPDI.

Ensino

- Programa de Avaliacao Seriada para Ingresso na UFV
(Pases).

. Comissao do MEC visitou o Campus Rio Paranaiba para
Implantacao do curso de Medicina.

.+ Cursos da UFV obtiveram renovacao de reconhecimento
do MEC.

. Nota maxima no indice Geral de Cursos.

N

- Edital do Programa de Apoio a Modernizagcao e
Manutencao dos Laboratdérios Didaticos (Proladi).

. Oferecimento de nove disciplinas-tematicas para
estudantes de graduacao e pds-graduacao.

. Estudantes do Cedaf e do CAp-Coluni foram medalhistas
em Olimpiada Nacional de Ciéncias.

Informacoes

Orcamentarias, ~

Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

. Processo seletivo para candidatos com 60 anos ou mais.

UFV&:

Processo seletivo para
iINgresso Nno €nsino superior

[ Universidade Federal
de Vigosa
T S T—

- Seminario sobre uso da Inteligéncia Artificial em

atividades académicas.

. Acreditacao do curso de Enfermagem pelo Sistema de

76


https://ppo.ufv.br/2024-2029-2/
https://ppo.ufv.br/2024-2029-2/
https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/comunidade/forpdi?_k=ymuzyq
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42896&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42896&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41176&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41176&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43337&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43337&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41403&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41194
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41194
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42864&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42864&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42996&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42996&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43117&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43046&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43046&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41462&link=corpo

Gestao de Riscos,
O Oportunidades e
Perspectivas

Visao Geral
Organizacional
e Ambiente Externo

Universidade Federal
de Vigosa

Acreditacao Regional de Cursos Universitarios do Mercosul
(Arcu-Sul).

- Cursos de Engenharia Civil, Engenharia de Alimentos,
Engenharia Mecanica, Medicina Veterinaria e Agronomia
passaram pelo processo de Acreditacao Regional de Cursos
de Graduacao do Mercosul e Estados Associados (Arcu-Sul).

- Imersao de estudantes no Vale do Silicio como prémio
pelo desenvolvimento de aplicativo para criangas com
Transtorno de Espectro Autista.

- Programacao especial para inicio do primeiro semestre
letivo e acolhimento aos calouros.

- Sétima edi¢cao da Mostra Universitaria.

- Mostra de Profissdoes 2024: 1,5 mil estudantes visitaram o
Campus Rio Paranaiba.

- Atualizacao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

- Projeto Tutorial Especial: superacao de reprovacgoes
em disciplinas conciliando ensino, saude mental e
acolhimento.

. Atividades e acdes de apoio a promocao da educacgao
especial inclusiva.

- Consulta junto a comunidade sobre constru¢cao do Centro
de Atividades Docentes.

. Uso da Inteligéncia Artificial nas atividades académicas.

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

- Atualizacao dos critérios de acompanhamento e
monitoramento dos programas de monitoria e tutoria.

- Formacgao para audiodescricao promovida pelo Laboratério
de Acessibilidade da Unidade de Politicas Inclusivas da UFV.

. Aprovacao da Politica de Acompanhamento de Egressos.

- Concluintes de pods-graduacao a distancia receberam
certificados da UFV em Concei¢cao do Mato Dentro.

. Inscricdes para primeira turma de Especializacao Lato
Sensu em Robdtica.

. Palestra: E possivel treinar o cérebro? Histérias e
controvérsias sobre o treinamento cerebral.

Discussao sobre a ampliacao do oferecimento de cursos a
distancia.

Bolsas dos programas de monitoria e tutoria

A concessao de bolsas académicas, aliada a programas
de monitoria e tutoria, com editais publicados
semestralmente, reflete o compromisso com a melhoria
das condicOes de oferta dos cursos de graduacao e do
ensino mMmeédio. Essas iniciativas proporcionam um apoio
fundamental aos estudantes, contribuindo para o aumento
dos indices de aprovacao e, consequentemente, para a
reducao da evasao escolar.
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Bolsas dos programas de monitoria e tutoria

Vicosa

Florestal 40 @) 14

Rio Paranailba

____

Fonte: PRE/UFV

Matriculados e diplomados UFV

2020 ploy 2022 2023 2024

Nivel/Campus Matriculados | Concluintes | Matriculados | Concluintes | Matriculados | Concluintes | Matriculados | Concluintes | Matriculados | Concluintes

16.334 1446 17.891 1.692 16.922 2.021 16.175 2.290 16.087 2321
tecnicos

Campus Vicosa (Ensino
médio/Cap-Coluni)

Campus Florestal (Cursos

teCﬂICOS
mm
Campus Vicosa 11.5T1 12.495 1.098 12.038 1.316 11.'755 1.609 11.709 1.579
Campus Florestal 1.463 93 1.665 129 1.453 139 1.321 180 1.336 172
Campus Rio Paranaiba 2.079 1577 2.579 130 1.990 189 1."766 220 1.689 204

Fonte: PRE/Relatério UFV
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Durante o ano de 2024, foram realizados importantes avancos
na busca continua pela melhoria e pelo aprimoramento do
acompanhamento dos egressos. Além das acdes promovidas
por diversas comissdes coordenadoras dos cursos de graduacao,
programas de pods-graduacao e pela associacao de ex-alunos, a
comissao formada por representantes da Pro-Reitoria de Ensino
e da Pro-Reitoria de Pesquisa e POs-Graduacao para elaborar
a minuta de uma Politica de Acompanhamento de Egressos
concluiu o trabalho. Como resultado, a politica foi aprovada pelo
Conselho Universitario, conforme Resolucao n® 8, de 25 de abril de
2024, com o objetivo de fortalecer os lacos entre os egressos da
graduacao e da pos-graduacao e a UFV.

Entre as acoOes previstas na politica, destacam-se a criacao e
O aperfeicoamento de canais para a coleta de informacdes que
contribuam para O aprimoramento das atividades de ensino,
pesquisa, extensao e cultura e Iinovacao, além de divulgar
oportunidades de aperfeicoamento e insercao profissional. Para
ISso, fol constituida a Comissao de Acompanhamento de Egressos
(Caeg), conforme previsto na resolucao, para estabelecer os
critérios de acompanhamento gque irao subsidiar o levantamento
de dados para o aprimoramento do Portal do Egresso. Esse portal
ja conta com uma série de informacdes coletadas por meio de
um sistema informatizado, que utiliza ferramentas automatizadas
desenvolvidas por um grupo de trabalho da Diretoria de
Tecnologia da Informacao da UFV. Os dados sao obtidos em
portais abertos, como Linked|n, Lattes e o Portal da Transparéncia.

Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV
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https://paineis.ufv.br/ensino/dados-ensino
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Pesquisa e pds-graduacao

- Brasil lidera maior circum-navegacao cientifica da
Antartica, com participacao de pesquisadores da ciéncia
do solo da UFV.

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

- Aumento do numero de disciplinas oferecidas em idioma
INnglés na pds-graduacao.

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Disciplinas em inglés na pds-graduacao - 2024
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https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/ufv-oferece-disciplinas-de-pos-graduacao-em-ingles
https://www.gov.br/capes/pt-br/assuntos/noticias/ufv-oferece-disciplinas-de-pos-graduacao-em-ingles
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43159#:~:text=A%20participa%C3%A7%C3%A3o%20da%20UFV&text=Nas%20viagens%20anuais%20no%20ver%C3%A3o,de%20solos%20de%20uso%20internacional
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43159#:~:text=A%20participa%C3%A7%C3%A3o%20da%20UFV&text=Nas%20viagens%20anuais%20no%20ver%C3%A3o,de%20solos%20de%20uso%20internacional
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43159#:~:text=A%20participa%C3%A7%C3%A3o%20da%20UFV&text=Nas%20viagens%20anuais%20no%20ver%C3%A3o,de%20solos%20de%20uso%20internacional
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- Diversificacao e aumento da presenca de estudantes estrangeiros nos programas de pos-graduacao:

Estrangeiros por pais de origem Estrangeiros por programa de pds da UFV
Entomologia
o 10
outros Solos e nutricaodeplantas Meteorologia aplicada
- 12 eteor | I 0
Colombia Ari
47 Engenharia agricola
Guiné-Bissau 13
5
Italia i
5 8
Equador Genética e
S melhora&h’cg
Paraguai
6
~i&ncia fl I
Paquistao /
7
Fisiologj_aJLeggj_aé
Peru Nigéria
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n 25 55 o Micriobiologia agricola
Mocambique 6
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- Destagques nacionais em inovacao cientifica e tecnoldgica:

- Rankings - Universidades Empreendedoras;
: F}anking Universitario Folha (Ruf2024); e
- Epoca Negdcios.

. Concepcao e reestruturacdo de programas de

pos-graduacao com maior transversalidade &
internacionalizagao:

. concepgao e aprovacao do mestrado em Tecnologias
Sociais e Direitos Fundamentais e do mestrado em
Comunicacao e Regionalidades;

. concepcgao e aprovacao do doutorado em Letras; e

- modificagcdes nos programas de pds-graduacao
em Ciéncia da Nutricao e em Entomologia, além
das ja implementadas no programa de Solos e
Nutricdo de Plantas, priorizando parametros de
internacionalizacao.

- Aumento da participacao docente na captacao de projetos

e producao cientifica na UFV.

- Impacto econdmico-social das atividades de pesquisa e

INnovacgao institucionais.

. Consolidacao do Laboratério Internacional de Pesquisa em

Ciéncia de Alimentos e Biotecnologia (Samba) entre a UFV
e a Universidade Lille, da Franca.
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https://universidadesempreendedoras.org/ranking/
https://ruf.folha.uol.com.br/2024/ranking-de-universidades/inovacao/
https://centev.ufv.br/vicosa-desponta-como-um-dos-polos-de-inovacao-no-brasil-revela-revista-epoca-negocios/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41726
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41726
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42933
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42933
https://centev.ufv.br/ufv-e-a-melhor-universidade-federal-brasileira-na-area-de-agricultura-e-ciencias-florestais-segundo-qs-world-university-rankings-by-subject-2024/#:~:text=A%20Universidade%20Federal%20de%20Vi%C3%A7osa,University%20Rankings%20by%20Subject%202024
https://aksaam.ufv.br/pt-BR
https://aksaam.ufv.br/pt-BR
https://samba-laboratory.univ-lille.fr/fr_FR/accueil
https://samba-laboratory.univ-lille.fr/fr_FR/accueil
https://samba-laboratory.univ-lille.fr/fr_FR/accueil
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https://centev.ufv.br/ufv-e-a-melhor-universidade-federal-brasileira-na-area-de-agricultura-e-ciencias-florestais-segundo-qs-world-university-rankings-by-subject-2024/#:~:text=A%20Universidade%20Federal%20de%20Vi%C3%A7osa,University%20Rankings%20by%20Subject%202024
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- Fortalecimento das atividades de pesquisa e inovacao: macroscopica.

- participacao docente da UFV em publicacdes
cientificas por area e particionamento relativo entre
pesquisadores no mundo;

- Indicador desenvolvido na UFV permite mensurar
conectividade em areas rurais e remotas do Brasil.

- aumento do quantitativo de citacdes* de artigos . Pesquisa da UFV ganha destaque com
cientificos em 2024, em relacao a 2023, com base na desenvolvimento de Biossensor para Sorodiagndstico
plataforma Web of Science (WoS; Clarivates). de Covid-19.

- Aprimoramento da internacionalizacao e da pos-
graduacao: Distribuicao de 70 bolsas de doutorado
sanduiche no exterior entre o0s programas de pos-
graduacao da UFV.

- Integracao entre a graduacao e o mestrado, e entre o
Mmestrado e o doutorado, de forma a estimular e otimizar a
formacao profissional.

- Pesquisadores desenvolvem sensor biodegradavel para
detectar pesticidas em alimentos.

- Pesquisadores desenvolvem inseticida sustentavel
contra mosquito transmissor da dengue.

. Convénio entre UFV e governo de Minas permite
iIdentificar vetores de importancia epidemiolégica em
74 municipios.

. Sistema criado na UFV torna cafeicultura de montanha
ambiental e economicamente sustentavel.

- Pesquisadores demonstram que noc¢cao de monopolos
magnéticos pode ser transportada na escala


https://docs.google.com/document/d/1wfqmetEG0cHCMkx8CWbswjrO5A8dFQEXifd3DBpY5LQ/edit?tab=t.0
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41051&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41051&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41118&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41118&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41305&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41305&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41305&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41358&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41358&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41379&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41379&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41379&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41572&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41572&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42987&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42987&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42987&link=corpo
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https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41276&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41276&link=corpo
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https://paineis.ufv.br/pesquisa/ppg
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de Vigosa

- Realizacao de 126 eventos culturais nos trés campi da UFV.

Lancamento de 7 editais para projetos de extensao, sendo
5 com recursos proprios, um em parceria com a Capes e
outro com o Ministério Publico Federal.

Realizacao da 94° Semana do Fazendeiro, no Campus
Vicosa, da 54° Semana do Produtor Rural, no Campus
Florestal, e da 2° Semana de Extensao e Aprimoramento

Regional, no Campus Rio Paranaiba.

Efetivacao de 4.708 Termos de Consentimento de Estagio
para os estudantes nos trés campi da UFV.

Campus Rio Paranaiba 447

Cantata de Natal - Campus Vicosa

Campus Vicosa 3.975

- Realizacao da 592 Reuniao do Férum de Pro-Reitores de
Extensao (Forproex) Regiao Sudeste, no Campus Vigosa.

- Participacao nos 3 conjuntos (A, B e C) do Projeto Rondon,
Campus Florestal 256 em parceria com o Ministério da Defesa, na Operacao
Onca Cabocla, na regiao Norte de Minas Gerais.

O 500 1.000 1500 2000 2500 3000 3500 4.000 4.500


https://pec.ufv.br/editais/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41549
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42890
https://spr.caf.ufv.br/
https://www.instagram.com/ufv.crp/reel/C-_IOtxPIKP/
https://www.instagram.com/ufv.crp/reel/C-_IOtxPIKP/
https://pec.ufv.br/forproexsudeste/
https://pec.ufv.br/forproexsudeste/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41038
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41038
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41038
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43254
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- Reducao de 12% no tempo médio de analise e publicacao
de obras na Editora UFV, com publicacao de 16 titulos em
2024,

- Divisao de Grafica Universitaria: 1.165 solicitacoes de servicos
graficos atendidas e 284.864 unidades de materiais
Impressos e de servicos graficos solicitados e produzidos.

- Realizacao de 17 atividades internacionais de extensao, com
atuacao em 11 paises da América, Africa, Europa e Asia.

Paises de destino das atividades de extensao

Africado sul [
Bangladesh [N
canada N
Colombia [ s
Espanha [
Guatemala _ 1
México [ 2
Portugal [
Singapura [
suécia [N
vsa e 4

Acdes de Extensao

1000

500

Governancga, Informacgdes

o Estratégia e O Orcamentarias, ~

Desempenho Financeiras e Contabeis

- Ampliacao do registro de atividades de extensao

vinculadas ao cumprimento das metas dos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e da Agenda 2030.

1.330

782

2004 2005 2009 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Ano de registro

- Disponibilizacao, na plataforma AtoM, de jornais

Institucionais produzidos desde 1962.

- Projeto de extensao: oportunidade para meninas de

escolas publicas se tornarem cientistas.

- Realizacao de testes diagndsticos para doencgas

respiratdérias atendendo a 70 municipios mineiros.
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://sdgs-un-org.translate.goog/2030agenda?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=pt&_x_tr_hl=pt&_x_tr_pto=tc
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41283&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41283&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41330&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41330&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41351&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=41351&link=corpo
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- Divisao de Eventos: orientacao e suporte na realizacao de

326 eventos no Campus Vicosa.

Nao institucionais 7

Nao institucionais em parceria 56

Institucionais

O 50 100 150

- Casa Arthur Bernardes

- Casa UFV de Musica
Espaco Cultural Rui Saraiva CAF
Estacao Cultura
Mulheres Agro - UFV CRP

200

198

250

Museu de Ciéncias da Terra Alex
Doroffef

Museu de Entomologia | UFV
Museu Histérico

Museu de Zoologia Joao Moojen
Parque Interativo de Botanica
Pinacoteca da UFV

. Sala Mendeleev

. Secretaria de Museus e Espacos de

Ciéncia da UFV (Semec)

EXPOSICAO R _
TERRITORIO SONHO

ANNA BHEATRIZ NUNES

Abertura 13 de agosto ] 18h '

Periodo expositivo
13/08 a 21/09/2024

Museu Histdrico & Pinacoteca da UFY

N UFV Tl pep . FoNeRse s |
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https://www.casaarthurbernardes.ufv.br/
https://www.casademusica.ufv.br/
https://dxt.caf.ufv.br/espaco-rui-saraiva/
https://www.estacaocultural.ufv.br/
https://www.instagram.com/mulheresagroufv_crp/reel/DAOWz1txINP/
http://www.mctad.ufv.br/
http://www.mctad.ufv.br/
https://www.museudeentomologia.ufv.br/
https://museuhistorico.ufv.br/
https://semec.ufv.br/parque-interativo-de-botanica/
https://pinacoteca.ufv.br/
https://salamendeleev.ufv.br/
https://semec.ufv.br/museus/
https://semec.ufv.br/museus/
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- Realizacao de 2 hackathons do TecnoPARQ, reunindo
120 participantes e proporcionando 46h de qualificacao,
resultando na criacao de 20 projetos de modelos de
negocios.

- Realizacao dos Programas de Aceleracao Market Pull
e Technology Push (5° edicao tecnoPARQ Acelera); do
ciclo 3 do Sistema InovalLacteos; da 6° edicao do Avanca
Café; da 6° edicao do Forest Insight; e da 1° edicao do
tecnoFARM Acelera, em que foram apoiadas 70 startups,
com a disponibilizacao de 280h em qualificacao, 92h em
mentorias, 318h em assessorias, impactando mais de 233
PESS0as.

- Realizacao de duas edicbes do Programa de Pré-
Incubacao, com apoio a 24 startups e a oferta de 98h de
qualificacao, 31h de mentorias e 289h de assessorias e
consultorias, iImpactando 75 participantes.

- Apoio ao desenvolvimento de 17 empresas por meio do
Programa de Incubacao - Incubadora de Empresas de Base
Tecnoldgica do CenTeV/UFV. Em 2024, essas empresas
alcancaram um faturamento de R%$3,6 milhdes, geraram
R$254.575,32 em impostos municipais, estaduais e federais
e criaram 115 empregos.

- Obtencao da certificacao Cerne 4. A Incubadora de
Empresas de Base Tecnoldégica do CenTev tornou-se a
primeira incubadora de Minas Gerais a obter a certificacao.



https://centev.ufv.br/evento/20351/
https://centev.ufv.br/servico/tecnoparq-acelera/
https://centev.ufv.br/servico/tecnoparq-acelera/
https://centev.ufv.br/servico/sistema-inovalacteos/
https://centev.ufv.br/servico/avanca-cafe/
https://centev.ufv.br/servico/avanca-cafe/
https://centev.ufv.br/servico/tecnofarm-acelera/
https://centev.ufv.br/servico/pre-incubacao/
https://centev.ufv.br/servico/pre-incubacao/
https://centev.ufv.br/servico/programa-de-incubacao/
https://centev.ufv.br/incubadora-do-tecnoparq-e-a-primeira-de-minas-gerais-a-conquistar-o-cerne-4/
https://centev.ufv.br/incubadora-do-tecnoparq-e-a-primeira-de-minas-gerais-a-conquistar-o-cerne-4/
https://centev.ufv.br/incubadora-do-tecnoparq-e-a-primeira-de-minas-gerais-a-conquistar-o-cerne-4/
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- Essa conquista é resultado de um continuo processo de
aprimoramento, com certificacdes anteriores no Cerne 1
(2019) e Cerne 2 (2022). Com essa certificacao, o CenTev
passa a integrar um seleto grupo de apenas 10 incubadoras
em todo o Brasil que possuem o Cerne 4, reforcando ainda
mMais a confianca de investidores e parceiros e consolidando
0 tecnoPARQ como referéncia nacional em inovacao e
empreendedorismo.

- Realizacao de 82 palestras de sensibilizacao sobre
empreendedorismo, inovacdo e os programas do CenTev/
UFV, direcionadas a turmas de graduacao e pds-graduacao
da UFV e de outras instituicoes de ensino superior. Alem
disso, foram promovidas 30 edicdes do tecnoPARQ de
Portas Abertas, 14 acOes de divulgacao em eventos, 9
edicdes do Diva Empreendedor e a 15° edicao do Seminario
sobre Empreendedorismo, Inovacao e Desenvolvimento
(Inovar), com o tema Inovar e cooperar. construindo um
ecossistema de sucesso. Essas iniciativas impactaram um
total de 8.613 pessoas.

- Oferecimento de 1eh de qualificacao no Programa
tecnoPARQ Services - Qualificacao Empreendedora, além
de 25h de mentorias, beneficiando, em média 55% das
empresas incubadas. Também foram disponibilizadas 92h
de assessorias e consultorias, fortalecendo o suporte ao
desenvolvimento dos negocios.

. Apoio do tecnoPARQ/CenTev a 23 empresas por meio
do Programa de Residéncia, sendo 11 delas empresas
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graduadas que passaram pelo Programa de Incubacao
da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica do
CenTev. Essas empresas registraram um faturamento de
aproximadamente R$102 milhdes, geraram cerca de R%$4,2
mMilhdes em impostos (municipails, estaduais e federais) e
criaram 596 empregos, contribuindo significativamente
para o desenvolvimento econdmico e a inovacao.

- Realizacao de 7 edi¢cbes do Innovation Day (Encontro de

Inovacao), no ambito do Programa Innovation Link, que
tem como objetivo promover a conexao universidade-
empresa. O programa contou com a apresentacao de mais
de 20 solucdes para atender as demandas das empresas,
promovendo inovacao e colaboracao entre academia e
setor produtivo.

- Apoio a 7 empresas no Programa Empresa Associada

(Tial, Gestao Pecuaria, Move Your Body, SLX Engenharia
e Solucao Energética, GDM, Labor Gene Agrogenética e
Liamarinha), que, em 2024, alcancaram faturamento de
R$ 6 bilhdes, geraram aproximadamente R$ 1,1 milhdo em
IMmpostos e criaram 3.750 empregos. Foram disponibilizadas
16 horas de assessoria, beneficiando 71,43% das empresas
associadas.

- Execucao de 1330 projetos desenvolvidos pelas 45

empresas juniores da UFV que compdem a Central de
Empresas Juniores (Cemp), no ambito do Programa
tecnoPARQ JuUnior, com faturamento de R$1.070.727,50.
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Execucao dos programas educacionais, culturais, esportivos
e sociais do tecnoPARQ Social, operado pelo Nucleo
de Desenvolvimento Social e Educacional (Nudese),
Impactando aproximadamente 1.720 pessoas. As atividades
e acoes promovidas pelo tecnoPARQ Social podem ser
verificadas no site, e no Instagram: @tecnoparqg.social.

Realizacao do Programa de Cross Acceleration (Aceleracao
Cruzada) — Brasilesia, que apoiou 17 startups, sendo TI
polonesas e 6 brasileiras. O Brasilesia é resultado do
estabelecimento de um Memorandum of Understanding
(MoU) entre o tecnoPARQ/CenTev e a Universidade da
Silésia, promovendo a integracao entre os ecossistemas
empresariais do Brasil e da Poldnia.

Mais informacdes sobre os programas, atividades e acdes
do CenTev podem ser verificadas:

. CenTeVv/Noticias;

.- Instagram: @tecnoparufyv;
- Facebook: tecnoparq ufv; e
. LinkedIn: tecnoPARQ UFV.
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A seguir, apresentam-se 0s principals destagues das areas que
dao suporte as atividades de ensino, pesquisa e pos-graduacao,
extensao e cultura e inovacao da UFV.

Em 2024 aconteceram significativos avancos em relacao
a0s principios organizacionais e administrativos no ambito da
Pré-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PCD). Em 8 de abiril, o
Conselho Universitario (Consu) da UFV aprovou o Regimento
Interno da PCD e de seus 6rgaos vinculados. Trata-se de um
documento norteador, que apresenta a estrutura organica, as
competéncias e as atribuicoes e reorganiza a estrutura interna,
com a criacao das Diretorias de Assisténcia Estudantil e de Saude.

Outra Importante conquista no ambito da Assisténcia
Estudantil foi a Constituicao do Fundo Patrimonial da
Universidade Federal de Vicosa, nos termos da Lei n.° 13.800,
de 4 de janeiro de 2019. O fundo se constitui de um conjunto
de ativos de natureza privada instituido, gerido e administrado
pela organizacao gestora, ou seja Fundacao Arthur Bernardes,
com O objetivo de constituir uma fonte de recursos de longo
prazo, com a preservacao do principal e a aplicacao de seus
rendimentos.

A organizacao do fundo esta descrita na Resolucao n.°
14/2024/Consu. A principal conquista da assisténcia estudantil
esta destacada no art. 31, estabelecendo que a UFV utilizar3,
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no minimo, 50% dos rendimentos provenientes de doacdes
permanentes nao restritas para apoiar acgdes, projetos e
programas voltados a assisténcia estudantil, ao ensino e ao
Incentivo ao ingresso de estudantes na Instituicao.

Além disso, outra acao significativa envolveu a articulacao
da UFV com outros orgaos publicos, como a Receita Federal
do Brasil, para promover o empréstimo de smartphones para
estudantes em situacao de vulnerabilidade social e econdmica,
beneficiarios da assisténcia estudantil, selecionados por meio
de edital.

Em um mundo cada vez mais conectado, o smartphone
se tornou uma ferramenta essencial para o processo de
aprendizagem, contribuindo para a permanéncia dos
estudantes na Instituicao, uma vez que, com 0s aparelhos, é
possivel acessar aplicativos educacionais, ler textos, fotografar
experimentos, pagar contas, gravar conteudos e atender as
demandas académicas que envolvem tecnologias. Ao todo, 150
estudantes dos trés campi foram contemplados com essa acao.

Estudantes da UFV contemplados com o empréstimo de smartphones doados pela Receita Federal
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A Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios também implementou
O projeto Matriciamento de Casos da Assisténcia Estudantil, uma
INiciativa inédita das Diretorias de Assisténcia Estudantil e de
Saude. O objetivo desse projeto é apresentar as necessidades
dos estudantes assistidos pela PCD, discutir possiveis solucoes,
encaminhar casos e acompanhar os resultados das intervencoes
realizadas.

Mais duas acoes merecem destaque organizacional no ambito de
assuntos comunitarios:

. Aprovacao da Politica de Promoc¢ao dos Direitos Humanos
e Combate as Opressdes na Universidade Federal de Vicosa
e a criacao da Comissao Permanente para a Promog¢ao dos
Direitos Humanos e Combate as Opressdes (Resolucao n°
6/2024/Consu). A politica, que representa um marco histérico
para a Universidade, dispde sobre prevencao, acolhimento,
registro e tramites de denuncias da pratica de quaisquer acoes
ou omissdes que configurem opressao ou Violéncia contra os
membros da comunidade universitaria.

- Aprovacao da Politica de Seguranca Alimentar e Nutricional
(Resolucdo n.° 2/2024/Consu). A politica temn como propdsito:
Integrar acdes de alimentacao e nutricao nos trés campi da
UFV, garantir a qualidade dos alimentos disponibilizados para
consumo nos campl da Instituicao, a promocao de praticas
alimentares saudaveis e a prevencao e o controle dos disturbios
nutricionals, bem como o estimulo as acoes intersetoriais que
propiciem o acesso universal aos alimentos; integrar as acoes
relacionadas a adocao de praticas alimentares saudaveis
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com as diretrizes definidas na Resolucao; e desenvolver acoes
que contribuam para um processo educativo permanente
acerca das questdes pertinentes a alimentacao, a nutricao € a
sustentabilidade do meio ambiente.

A UFV manteve o foco na gestao e organizacao das moradias
estudantis, priorizando melhorias na infraestrutura, no conforto e na
Informatizacao, além do fortalecimento das acdes de acolhimento
e convivéncia. Foram realizadas melhorias significativas na Divisao
de Moradia Estudantil, incluindo a inauguracao de um novo espaco
de atendimento, com condicdes adequadas tanto para o trabalho
gquanto para o acolhimento. Além disso, uma profissional com
formacao em psicologia foi integrada a equipe, contribuindo para
um atendimento ainda mais qualificado aos estudantes.

No Investimento de infraestrutura e conforto, destacam-se duas
acoes que envolvem sustentabilidade, conforto e seguranca:

- Substituicao de todas as geladeiras de todos os apartamentos
das Unidades de Moradia Estudantil. Foramm adquiridos 210
refrigeradores, com foco na ampliacao da capacidade de
armazenamento, facilidade de manutencao, conforto acustico
e economia No consumo de energia elétrica, em conformidade
com o Programa de Eficiéncia Energética da UFV. Os novos
aparelhos, da linha Frost Free, totalizaram um investimento de
R$440.242,00, provenientes da Politica Nacional de Assisténcia
Estudantil (Pnaes).

- Aquisicao de fogoes elétricos (cooktops) para a Unidade
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- de Moradia Estudantil Feminino. Essa acao visa aprimorar
o conforto e, principalmente, a seguranca, uma vez gue 0s
fogoes a gas serao substituidos. A iniciativa também sera
estendida para as moradias Novo e Novissimo. Na moradia
denominada Velho, os apartamentos ja contam com 0S NOVOS
eguipamentos.

Entre as melhorias relacionadas a informatizacao, destacam-
se a criagcao de um sistema que permite aos estudantes selecionar
acomodacdes de acordo com seu perfil, e o site da Divisao de
Moradias agora conta com relatdrios de vagas e dados atualizados
em tempo real.

Além disso, cada Unidade de Moradia Estudantil recebeu
um kit de primeiros socorros, contendo material para curativos
e termoOmetro, para situacdes de pequenas emergéncias. O kit
€ mantido na recepcao e pode ser acessado pelos moradores a
gualguer momento.

Nas acdes de acolhimento
e convivéncia, destaca-se a
realizacao de grupos, oficinas
e atividades interativas, como
o Café com Prosa — encontros
de alinhamento entre os
residentes, que promovem
maior Integracao, além das
reunidoes de acolhimento dos
estudantes Ingressantes nas
Mmoradias.
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Assisténcia
Estudantil

-Agquisicao de 210
refrigeradores para
atender aos estudantes
das Unidades de Moradia
Estudantil: investimento
de mais de 440 mil reals.

. Mais de 28 mil
atendimentos de saude
a estudantes nos trés
campl.
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. Beneficlios concedidos

a estudantes em
vulnerabilidade
socioeconomica
comprovada:

-1.06"7/ vagas nas
Mmoradias estudantis; e

~11.280 auxilios.

. 1.309.098 refeicoes

servidas nos restaurantes
universitarios dos trés
campl.
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Uma sintese de todas as melhorias implementadas ao longo
dos ultimos anos nas moradias estudantis pode ser conferida no
video disponivel no canal oficial da UFV no YouTube:

> b

Reformas nas Moradias Estudantis reforgam compromisso da UFV com assisténcia estudantil
ury  UFV (ufvbr)

oy 4
208 mil Inscritas

Inscrever-se 5 80 CJ 23 Compartilhar £ clipe [] salvar
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A UFV implementou diversas melhorias Nnos servicos
de saude. No Campus Vicosa, foram realizados 24.740
atendimentos multiprofissionais e quase 72 mil procedimentos
em saude a estudantes de graduacao. Além disso, foram
promovidas campanhas de vacinacao e de doacao de sangue,
beneficiando mais de 1.600 pessoas. Também ocorreram 27
campanhas educativas, abordando temas como a vacinacao
contra Herpes Zoster, amamentacao, entre outros. Em Rio
Paranaiba, o projeto Ta-tu-do-bem se destacou, oferecendo
atividades voltadas ao relaxamento e bem-estar.

O ano de 2024 também marcou o retorno do servico de Ralo
X da Divisao de Saude, por meio de uma parceria entre a UFV e
o Consorcio Intermunicipal de Saude da Microrregiao de Vigcosa
(Cismiv). Com o acordo de cooperacdo técnica (257/2024), sera
possivel atender tanto os usuarios dos municipios que integram
o Cismiv quanto os beneficiarios da assisténcia estudantil e a
comunidade da UFV.

Criado em 2024, o projeto Educa + DSA tem como
objetivo promover acdes educativas e disseminar conteudos
relacionados a saude, a fim de conscientizar a comunidade
sobre alguns agravos de importancia para a saude publica, bem
Ccomo para sinais de alerta de doencas.

Foram realizadas 13 campanhas tematicas alinhadas as
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campanhas do Ministério
da Saude e sociedades de
especialidades, utilizando
associacoes de cores. Essa
estratégia tem se mostrado
uma ferramenta eficaz para
estreitar o vinculo entre
as Instituicbes de saude e

questdes relevantes para
a coletividade, visando
promover uma maior

sensibilizacao.

Os conteudos foram divulgados em formato digital, por meio
de postagens no Instagram® oficial da Divisao de Saude e de
noticias publicadas no boletim UFV em Rede. Além disso, também
foram disponibilizados em formato fisico, com cartazes e folhetos
disponiveis na propria DSA.

A avaliacao socioecondmica € o processo pelo qual os
estudantes da UFV comprovam sua situacao de vulnerabilidade
socioeconOmica. Essa avaliacao é realizada por assistentes sociais
da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios (PCD), lotadas nos
Campi Florestal, Rio Paranaiba e Vicosa. A Inscricao e o envio de
documentacao sao feitos de forma on-line, por meio da plataforma
de Gerenciamento de Processo Seletivo da UFV. Apds a avaliacao,
é atribuido a cada estudante um indice de vulnerabilidade, que

7

é utilizado para o rangueamento na distribuicao de vagas nos
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servicos e auxilios da assisténcia estudantil.

Além dos servicos e auxilios geridos pela PCD, o indice de
vulnerabilidade socioecondmica também tem sido utilizado
pela Pro-Reitoria de Extensao e Cultura (PEC) para a concessao
de beneficios do Programa Institucional de Bolsas de Iniciacao a
Extensao Universitaria (Plibex), pelo Programa de P&s-Graduacao
em Educacao e pelo Departamento de Letras para concessao de
bolsas Nnos cursos de extensao em linguas estrangeiras. Além disso,
diversos eventos e projetos utilizam o indice de vulnerabilidade
socioeconomica para oferecer descontos ou gratuidades em suas
INnscricoes.

Em 2024, houve um avanco no processo de avaliacao
socioecondmica, com a alteracao no periodo de inscricdes dos
editais. Nos editais de 2023, o prazo de inscricao foi de 71 dias no
primeiro semestre e 46 dias no segundo semestre. Em 2024,
esse prazo foi ampliado para 167 dias no primeiro semestre e
101 dias no segundo semestre. Essa ampliacao proporcionou
maior tranquilidade aos estudantes e, principalmente, evitou as
chamadas situacdes especiais, has quais o estudante precisava se
Inscrever, mas o edital ja havia sido encerrado.

Em termos quantitativos, em 2024, foram realizadas 1007
Inscricoes, das quais 720 estudantes concluiram com sucesso O
processo de avaliacao socioeconomica. Os demais 287 estudantes
tiveram sua avaliacao indeferida devido a falhas ou a falta de
documentacao comprobatoria.

Outro avanco importante foi a mudanca no horario de
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funcionamento da Divisao de Acompanhamento e Permanéncia
do Campus Vicosa, que passou a funcionar por 12 horas diarias
Ininterruptas, de segunda a sexta-feira, das 7h as 19h. Essa
ampliacao melhorou o atendimento aos estudantes, tanto
presencialmente quanto por telefone, permitindo que eles
acessem a divisao durante o horario de almoco ou apds as aulas.

Esportes e lazer: principais eventos

- Il Festival Meia Maratona UFV: mais de 1.000 corredores
participaram das provas de 5km, 10km e 21km. Pela primeira
vez também foi realizada a prova infantil, uma iniciativa do
grupo de extensao Pimbol, do Departamento de Educacao
Fisica.

. Interatléticas 2024. mais de 70 jogos, envolvendo 3.000
estudantes.

- Rua de Lazer: atividades recreativas e integrativas.

- UFV na Trilha: conexao da comunidade a natureza, além
de oferecer atividades de bem-estar, como meditacao e
auriculoterapia.

Programa esportivo

O Programa de Esporte e Lazer na UFV (Pelu) atendeu um
total de 1.248 participantes nos trés campi, oferecendo diversas
modalidades, como basquete, futsal e dancas. Em 2024, o Pelu
Kids foi lancado, atendendo 100 criancas em futebol society
e voleibol, com matricula preferencial para alunos de escolas
publicas.
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Espaco de convivéncia

O espaco fol equipado com mesas de ténis de mesa, xadrez
e redes de voleibol, proporcionando momentos de socializacao
e lazer. Mais de 4.000 pessoas participaram de atividades
esportivas e recreativas promovidas pela UFV.

Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV
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Inclusao e acessibilidade

A Unidade Interdisciplinar de Politicas Inclusivas (UPI)
da UFV oferece atendimento educacional especializado aos
estudantes que apresentem necessidades educacionais
especificas (NEEs) em razao de deficiéncia e transtorno do
espectro autista. A UPI| oferece ainda, em carater extraordinario,
apoio e atendimento aqueles que apresentem outros
transtornos que tenham consegquéncias significativas para o
processo de ensino-aprendizagem.

Evolucao do numero de estudantes com NEEs e outros
transtornos atendidos pela UPI-UFV

234
190
174 176
168
147
138
94
37
Il :

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. Deficiéncia e Transtorno do Espectro Autista . Outros transtornos

Fonte: SEI-UFV
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Quantitativo de estudantes atendidos por deficiéncia/
transtornos em 2024

Tipo de deficiéncia NuUumero de estudantes atendidos

Transtorno do espectro autista 55
Baixa visao 29
Cegueira 2
Deficiéncia auditiva 14
Deficiéncia fisica 34
Deficiéncia intelectual 11
Surdez ]
Surdocegueira 1
Outros transtornos 138

Fonte: SEI-UFV

Dos 285 estudantes atendidos pela UPI em 2024, 283 estavam
matriculados em 45 cursos de graduacao e 2 deles estavam
matriculados em cursos de pds-graduacao.

O trabalho da UPI reflete o compromisso da Instituicao em
fortalecer as politicas de acessibilidade, inclusao e permanéncia
dos estudantes na Universidade. Esse esforco envolve, alem
de investimentos na infraestrutura e adequacao dos espacos

102


https://upi.ufv.br/

Universidade Federal Visao Geral Gestao de Riscos, Goverrlwahga, O Informagé?s.
UFV de Vigosa O  Organizacional (O Oportunidades e @® cstratégiae Orgcamentarias, ~
e Ambiente Externo Perspectivas Desempenho Financeiras e Contabeis

fisicos, a implementacao de medidas de apoio que favorecam o desenvolvimento dos estudantes. Também sao essenciais acoes voltadas
para a acessibilidade pedagdgica, curricular, comunicacional e informacional, com o objetivo de garantir que as necessidades, realidades
e direitos das pessoas com deficiéncia e/ou transtornos sejam devidamente reconhecidos e atendidos. Em 2024, foram priorizadas acdes
de formacao e capacitacao para a educacao especial inclusiva, além da expansao na oferta de recursos de acessibilidade.

ATUACAO DA UPI
EM ATIVIDADES DE
FORMACAO
PARA EDUCACAO ESPECIAL

E INCLUSIVA
-
-

Novembro
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Gestao de pessoas
Conformidade legal

Para assegurar a conformidade com a Lei n.° 8.112/1990
e demais normas aplicaveis a gestao de pessoas, a UFRV
segue as diretrizes e regulamentacdes estabelecidas ou
referendadas pelo Governo Federal e o6rgaos de controle
competentes.

As carreiras dos servidores sao regulamentadas conforme
descrito a seguir:

. Carreira docente: Lei n.° 12.772/2012, que abrange o
magistério superior, o magistério do ensino basico,
técnico e tecnoldgico, além dos cargos de professor
titular-livre.

. Carreira técnico-administrativa: Lei n.° 11.091/2005, que
define os nivelis de classificacao A, B, C, D e E.

Nesse contexto, em 2024, a UFV prosseguiu com O processo
de monitoramento constante das normas publicadas pela
Secretaria de Gestao de Pessoas do Ministério da Economia,
pelo Orgdo Central do Sipec e Ministério da Educacéo, e
orientou as unidades institucionais sobre os regulamentos
aplicavels.

Apontamentos dos érgaos de controle

Com base nas informacoes extraidas do Sistema Integrado
de Administracao de Pessoal (Siape) e do Sistema Interno
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de Recursos Humanos (Sisrec) da UFV, foram realizadas
auditorias preventivas periddicas, com o0 objetivo de
corrigir possiveis inconsisténcias. Além disso, foi feito o
acompanhamento das diligéncias e dos apontamentos das
unidades dos 6rgaos de controle (TCU e CGU), bem como da
Auditoria Interna da UFV.

Status e quantidade dos processos movimentados por meio do
sistema e-Pessoal 2024

Status dos processos Quantidade

Em monitoramento pelo TCU 955
Arquivados pelo TCU 572
Em tratamento no TCU 2
Esclarecimento iniciado 7
Aguardando esclarecimento 75

O Servico de Gestao e Controle de Processos Judiciais
atendeu, aproximadamente, 270 demandas judiciais,
abrangendo o encaminhamento de subsidios a Advocacia
Geral da Uniao, ao Ministério Publico e ao Poder Judiciario,
além do desenvolvimento de outras acdes para garantir o
cumprimento das decisdes judiciais junto aos orgaos da
Administracao Federal.
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Evolucao do valor de pagamentos em acodes judiciais

26.019.063

22.723.006 22.714.554

19.876.368
17464443 -9
17.920.699
5.844.016
2018 2020 2022 2024

Fonte: Sigac/Mddulo Acbdes Judiciais

Indicadores de conformidade

Em 2024, todos os servidores ocupantes de Funcao
GCratificada ou Cargo de Direcao apresentaram a Declaracao de
Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispode a
Lei n.° 8.730/93.

Além disso, foram registrados 82 atos de admissao, 191 de
concessao de pensao civil e 328 de aposentadoria no e-Pessoal,
conforme Instrucdo Normativa n.° 55/2007/TCU, para apreciacao
pelos orgaos de controle.

Governancga, Informacdes
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Avaliacao da forca de trabalho

O guadro de servidores da UFV é composto conforme descrito
a seqguir:

Técnico-administrativos Masculino: 1.167

1.830(58,7%) Feminino: 663

Docentes Efetivos:
Magistério superior: 1143

Ensino basico, técnico e tecnholodgico: 91
1.290(41,3%) Titular-livre magistério superior: 1

Masculino: 733

1.235 Feminino: 502

d 1900 (62%)
Q 1165 (38%)

Magistério superior - substituto: 47
Ensino basico, técnico e tecnoldgico - substituto: 7
Magistério superior - visitante: 1

55

Funcionarios terceirizados: 707
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Proporcao de servidores por faixa etaria e sexo

18 4
<30
279 143
31a 40
260 292
41a 50
254
290 172
51a 60
275 111
6l1a 70
45 11
71a75

2 1

Técnico-administrativo feminino . . Docente feminino

Técnico-administrativo masculino . . Docente masculino
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Os servidores docentes da UFV sao altamente qualificados,
com aproximadamente 98% possuindo titulo de mestrado ou
doutorado. Apenas 1,86% tém formacao limitada a graduacao ou
especializacao. Quanto aos servidores técnico-administrativos,
mais de 75% possuem qualificacao em nivel de pds-graduacao.

Doutorado: 149

Mestrado: 441

Especializacao: 787
Técnico-administrativos Graduacio: 167

Ensino médio: 217
1.830 Ensino fundamental: 13

Ensino fundamental incompleto: 37

Alfabetizado: 12

Nao informado: 7

Doutorado: 1.127
Mestrado: 85
Especializacao: 19
1.235 Graduacao: 4

Docentes efetivos

Em relacao ao regime de trabalho, a grande maioria dos docentes
da UFV exerce jornada de 40 horas com Dedicacao Exclusiva (DE),
representando mais de 90% dos docentes efetivos que tém a
possibilidade de assumir essa carga horaria. Entre os docentes que
nao possuem Dedicacao Exclusiva, aproximadamente 60% mantém
contrato temporario (substituto ou visitante).
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No que diz respeito a declaracao étinico-racial, observa-se que a
maior parte dos servidores se autodeclara branca:

Distribuicao étnico-racial da for¢ca de trabalho

Servidores técnico-

Docentes

Etnia/ administrativos Quantidade

Raca
Amarela 4.5
Branca 387 549 437 670 2.043
Indigena - 3 - 3 6
Parda 87 157 166 339 749
Preta 24 15 53 132 224
Total 502 733 663 1.167 3.065

Os dados sobre deficiéncia registrados no sistema sao bastante
baixos, refletindo o fato de que a Lel de Cotas para Pessoas com
Deficiéncia € relativamente recente. No total, a UFV possui em seu
guadro de servidores 39 pessoas com deficiéncia, o equivalente a
1,27% da forca de trabalho.
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Numero de servidores com deficiéncia por sexo e tipo e

deficiéncia
Servidores téchico-administrativos

Deficiéncia

Feminino Masculino Feminino Masculino

Auditiva - - 2 2
Fisica - - ] §)
Mental - - - ]
Mobil[dade ) ) : -
reduzida

Visual ] ] 11 6

PERFIL DOS SERVIDORES ATIVOS

s N N *—, - N ™)
L

DOCENTES —=| DOCENTES DOCENTES n O  TECNICO-

L | | v [—Iy MAGISTERIO r—lg ENSINO BASICO, r—lﬂ SUBSTITUTOS Qn ADMINISTRATIVOS
@ @SUPERIOR @ TECNICO, E @ TEMPORARIOS (-D

TECHNOLOGICO

L AN RN AN PN A

UFV

Universidade Federal
de Vicosa

Atualizado em
— Quaisquer dividas pai entileza fazer contato com 4 PGP pelo e-mail pgp@ufv.br '
uer neste I'Itl, [1] era r o m pelo e—-m u . ?Iﬂﬂfﬂﬂgﬁ []Tﬂ.‘l 16
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Estratégia de recrutamento e alocacao de pessoas

As instituicdes federais de ensino tém a prerrogativa legal
de repor seus servidores automaticamente, sem a necessidade
de autorizacao do Governo Federal, respeitando o Ilimite
orcamentario. No entanto, essa reposicao nao se aplica aos
ocupantes de cargos nos niveis de classificacao A e B da carreira
técnico-administrativa, nem aos cargos extintos, que tém
concursos e nomeacdes vedados nos niveis de classificacao
C, D e E. Como resultado, a UFV precisa contratar empresas
para prestar servicos que antes eram realizados por servidores
efetivos, o que impacta significativamente o orcamento de
custeio da Instituicao.

Diversos fatores tém impactado O processo de execucao
do planejamento para a reposicao de vagas, entre os quais se
destacam o Decreto n.° 9.262/2018 e o Decreto n.° 10.185/2019.
Esses decretos tratam da extincao de cargos técnico-
administrativos em educacao, além de estabelecerem restricoes
a abertura de concursos publicos e ao provimento de outros
cargos.

Além disso, observa-se um aumento na rotatividade de
servidores, frequentemente devido a exoneracdes. A situacao
dos servidores técnico-administrativos em educacao é
particularmente critica em razao de diversos fatores, como a
auséncia de criacao de novos codigos de vagas, as restricoes
para a abertura de novos concursos, a determinacao de que
certos servicos sejam prioritariamente executados de forma
indireta (conforme estabelecido pela Portaria n.° 443/18-MPOG)
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e 0 aumento nas cessoes e requisicoes de servidores para outros
Orgaos, realizadas sem critérios discricionarios ou contrapartidas
de vagas.

Esses desafios comprometem significativamente a capacidade
de manter servicos de qualidade para toda a comunidade
académica, dificultando a continuidade de atividades essenciais e
aumentando os riscos de prejuizos na prestacao de servicos.

Em 2024, houve uma reducao de 26% (646) no quadro técnico-
administrativo da UFV em comparagcao com o ano de 2014.

Os dados a seguir ilustram a diminuicao gradual do numero
de servidores nos niveis operacionais (A, B e C), o que tem
contribuido para o processo de terceirizacao dos servicos basicos:

Evolucao do numero de servidores técnico-administrativos por
classe

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2024
255 244 236 218 201 184 175 170 146 133 124
436 400 34 342 306 2/8 265 252 218 197 186

/4 659 33 632 577 53] 510 490 437 414 394

/81 7/6 78 /86 777 7/9 T4 762  T/8 775 /81

m O O W »

3

30 33/ 320 322 341 329 333 327 338 336 @ 345
2476 | 2416 | 2354 | 2300 | 2202 | 2101 | 2057 | 2.001 | 1.917 m 1.830
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Além das aposentadorias ja confirmadas, a UFV precisa se
programar para as aposentadorias voluntarias que podem
ocorrer a qualguer momento, devido ao expressivo numero de
servidores que atendem aos requisitos para se aposentar, mas
gue ainda estao usufruindo do abono de permanéncia.

Quantitativo de servidores docentes e técnico-administrativos
aptos a se aposentar

Ano Aptos a aposentadoria % do numero de servidores

2025 576 18,75
2026 616 20,05
2027 639 20,80
2028 666 21,68
2029 689 22,43
2030 719 23,41

Para corroborar o processo de terceirizagao, a projecao
de aposentadorias indica que cerca de 75% dos servidores
ocupantes de cargos das classes A e B poderao se aposentar ja

em 2025.
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Quantitativo de servidores técnico-administrativos das classes
A e B aptos a se aposentar

Ano Aptos a aposentadoria % do numero de servidores

2025 235 75,32
2026 246 78,84
2027 255 81,73
2028 264 84,61
2029 271 86,85
2030 275 388,14

Plano de remoc¢ao e alocacoes de servidores

Na UFV, nao foi implementado um plano integrado de
remocao e alocacao de servidores. No entanto, os servidores
gue manifestam interesse em atuar em processos de trabalho
especificos da Instituicao podem ser realocados, desde que haja
uMma consonancia entre o interesse do servidor e as necessidades

da administracao superior.
Selecao e recrutamento de pessoas

A selecao para o provimento de cargos efetivos ha UFV ocorre
por meio de concurso publico, conforme os procedimentos
estabelecidos pela Constituicao Federal de 1988, pela Lel n.°
8.112/1990 e pelo Decreto n.° 9.739/2019. O conteldo programatico
dos editais é elaborado para selecionar os servidores mais

109



Visao Geral
Organizacional
e Ambiente Externo

Gestao de Riscos,
O Oportunidades e
Perspectivas

Universidade Federal
de Vigosa

adequados ao perfil desejado pela Universidade.

A realizacao desses concursos nao depende de autorizacao
do Ministério da Educacao, sendo a reposicao feita de forma
automatica para as carreiras de professores e para 0s cargos
ativos dos niveis de classificacao D e E dos servidores técnico-
administrativos.

Detalhamento da despesa de pessoal

Em 2024, a UFV teve um gasto aproximado de R$
R$951.048.871,00 com pessoal:

Despesa (R$) Representatividade (%)

Ativo permanente 561.191.858,91 59 01
Aposentado 316.580.873,13 335,29
Pensionista 70.755.673,87 7 44
Contrato temporario 2.520.465,09 0,26

Fonte: Siafi

Avaliacao de desempenho, remuneracao e meritocracia

O desempenho dos servidores técnico-administrativos na
UFV é avaliado anualmente por meio de um processo que Inclui
autoavaliacao, avaliacao da chefia imediata e, quando aplicavel,
avaliacao da equipe, N0s casos em que O servidor ocupa cargo de
chefia. Essas avaliacdes sao realizadas por meio de formularios
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disponiveis no sistema proprio do site da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas. Em 2024, foram avaliados 1.798 servidores técnico-
administrativos.

Ja o desempenho dos docentes € avaliado em relacao ao
ensino de graduacao por meio da Comissao Permanente de
Avaliacao de Cursos, que também é responsavel pela avaliacao
das disciplinas de graduacédo, conforme Resolucao 3/2024/Cepe.
Para as demais atividades académicas, como ensino de pos-
graduacao, pesquisa, extensao e cultura e gestao, as informacdes
Sa0 registradas no sistema de Relatdorio de Atividades Docentes
(Radoc). Os indicadores do Radoc sao utilizados pelos docentes
tanto para a solicitacao de progressao e promocao quanto para
a alocacao de recursos de custeio (material de consumo, diarias e
passagens) e material permanente para as unidades académicas.

Estagio probatodrio

O servidor nomeado para o cargo de provimento efetivo
é submetido a um estagio probatdorio de 36 meses, durante
o qual sua aptidao e capacidade sao avaliadas com base nos
seguintes fatores: assiduidade, disciplina, capacidade de iniciativa,
produtividade e responsabilidade.

Em 2024, 66 servidores concluiram o estagio probatdrio,
sendo 48 docentes e 18 técnico-administrativos. Além disso, 80
servidores iniciaram o estagio probatdrio, sendo 43 docentes e 37
técnico-administrativos.
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- Saude ocupacional e qualidade de vida

A UFV tem desempenhado um papel essencial na promocao
da saude e qualidade de vida dos servidores, contribuindo
para um ambiente de trabalho mais saudavel e produtivo. Em
2024 foram realizadas diversas acoes, incluindo atendimentos
a distancia e presenciais, pericias, analise de processos de
Insalubridade e exames admissionais, além de participacao em
campanhas de promocao a saude.

Adicionalmente, houve o acompanhamento de servidores
afastados, orientacdes as chefias e visitas hospitalares,
domiciliares e em unidades de trabalho. Essas atividades
foram fundamentais para a manutencao de um ambiente
organizacional positivo, beneficiando tanto o bem-estar dos
servidores quanto a produtividade da UFV.

. Semana do servidor

Emm comemoracao ao Dia
do Servidor Publico (28 de -
outubro), a UFV promoveu uma i ¢ 20 * SEMANA DO -
programacao esportiva, cultural AN & EHVI DUH
e de lazer direcionada aos seus
servidores ativos e aposentados,
Incluindo também 0S
funcionarios terceirizados. Além
disso, foram realizadas acoes
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de promocao a saude e uma homenagem aqgueles com mais de
50 anos de servicos prestados a Universidade.

- Projeto superAcao

O Projeto Superacao tem como objetivo promover a
qualidade de vida e a interacao social dos servidores da UFV,
prevenindo o sedentarismo e lesdes relacionadas ao trabalho
por meio de atividades fisicas orientadas, integrando acdes de
extensao universitaria e estagio académico. Em 2024, foram
oferecidas atividades de natacao, musculacao e caminhada
orientada, atendendo a 211 servidores.

- Higiene e seguranca do trabalho

Em 2024, foi elaborado o Diagndstico das Condicoes
de Seguranca no Trabalho para Gerenciamento de Riscos
Ocupacionais na UFV. Apds a conclusao do diagndstico, foi
Iniciado o gerenciamento de riscos ocupacionais na Instituicao,
comecando pelo Departamento de Nutricao como projeto
piloto, que prevé a definicao de recomendacdes técnicas
especificas e a elaboracao de um plano de acao para a sua
Implementacao.

Em 2024, 153 servidores técnico-administrativos participaram
de programas de pos-graduacao, sendo 3 em pos-doutorado,
71 em doutorado e 79 em mestrado. Desses, 109 servidores
escolheram aprimorar sua formacao na propria UFRV, 29
optaram por instituicdées no Brasil e 8 escolheram instituicdes
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INnternacionais.

Além disso, 158 servidores técnico-administrativos
apresentaram certificado de conclusao de curso de
educacao formal, obtendo qualificacao superior a exigida
para o cargo ocupado, conforme previsto no incentivo a
qualificacao. Paralelamente, 158 servidores alcancaram
progressao funcional por meio da progressao por capacitacao,
apresentando certificados de conclusao de cursos de
capacitacao de curta duracao.

No mesmo periodo, além de oferecer cinco cursos
de capacitagcao, atendendo a 81 servidores técnico-
administrativos, a UFV promoveu atualizacao profissional
e capacitacao por meio de cursos e treinamentos a
395 participantes. Essas Iniciativas incluiram eventos
de curta duracao realizados na UFV, aléem de acdes de
capacitacao oferecidas por outras instituicdes, ampliando
as oportunidades de desenvolvimento profissional para os
servidores.

Um destaque especial desse total € a participacao de 147
servidores matriculados em cursos oferecidos por meio da
parceria com o Programa de Extensao de Linhguas (Celin),
que disponibiliza capacitacdes em inglés, francés, espanhol
e Libras. Esses cursos nao apenas ampliam as competéncias
linguisticas dos servidores, mas também contribuem para
a promocao da inclusao e para a comunicacao eficaz em
um ambiente académico e administrativo cada vez mais
Internacionalizado e diverso.
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Ainda em 2024, 28 servidores usufruiram de licenca para
capacitacao ou qualificacao. O periodo de afastamento foi
destinado a realizacao de cursos de curta e média duracao, ao
cumprimento de exigéncias dos programas de pods-graduacao
OuU a outras atividades de desenvolvimento previstas no Plano
de Desenvolvimento de Pessoas (PDP), contribuindo para o
aprimoramento profissional e a qualificacao dos servidores.

Essas acdes reforcam o compromisso da Instituicao com a
valorizacao do capital humano, a modernizacao da gestao publica
e a melhoria continua dos servicos prestados a comunidade
universitaria e a sociedade em geral, promovendo um ambiente
de desenvolvimento constante e exceléncia no atendimento.

O Instituto UFV de Seguridade Social (Agros) € uma
Entidade Fechada de Previdéncia Complementar (EFPC) e
operadora de plano de saude na modalidade autogestao. Ele
fol criado em 1980 pela UFV para administrar um plano de
beneficios previdenciarios, com o objetivo de complementar os
beneficios pagos pela previdéncia oficial aocs empregados dos
patrocinadores e seus familiares.

M\ agros
B/ VA
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Gestao de licitacoes e contratos

Na UFV, a gestao de licitacdes € responsabilidade da Diretoria
de Material (DMT), que executa a politica de aquisicao de bens
e servicos da Universidade, além de gerenciar o pds-compra,
que abrange o empenho e a administracao patrimonial e de
estoques. Por outro lado, a gestao de contratos é atribuicao da
Diretoria de Governanca Institucional (DGI).

Conformidade legal: principals normas internas
e mecanismos de controle e prevencao de
Irregularidades ou falhas utilizados

As aquisicdes de bens e servicos realizadas pela UFV em 2024
foram baseadas nas Leis n.° 8.666/1993 e Nn.° 10.520/2002, pois
foram publicadas até o dia 29/12/2023, conforme Portaria n.°
11.769, de 25/04/2023. As demais contratacdes realizadas foram
amparadas pela Lei n.° 14.133/2021.

Como norma complementar, foi adotada a Resolucao n.°
6/2021/Consu, que estabelece a Politica de Governanca em
Aquisicoes e Contratacdes (PGAC) da UFV. Essa politica esta
em processo de atualizacdo (Portaria n.° 0874/2024/RTR, de
05/12/2024), com o objetivo de garantir a conformidade com
OS critérios atuais de governanca, gestao e sustentabilidade
socioambiental.

Também foi utilizado como material de apoio o Instrumento
de Padronizacao dos Procedimentos de Contratacao (IPPC) e
0s modelos padronizados de editais, ambos elaborados pela

Governancga, Informacoes

® Estratégia e Orcamentarias, ~

Desempenho Financeiras e Contabeis

Advocacia-Geral da Uniao (AGU).

O planejamento das aquisicoes de bens e servicos da UFV
é realizado a partir do Plano Anual de Contratacdes (PAC),
conforme demonstrado a seguir:

Quantidade de itens planejados

2022 2023

2024

5.745 7.340 9.838

Itens por tipo de contratacao

Servico

36,1%

Material

©63,9%

Fonte: Painel de compras/ Governo Federal/ PNCP


https://pncp.gov.br/app/pca?pagina=1
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/mgi-n-1.769-de-25-de-abril-de-2023-479516587
https://www.in.gov.br/web/dou/-/portaria-seges/mgi-n-1.769-de-25-de-abril-de-2023-479516587
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2021/lei/l14133.htm
https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%c3%a7%c3%a3o-Consu-6-2021.pdf
https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%c3%a7%c3%a3o-Consu-6-2021.pdf
https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%c3%a7%c3%a3o-Consu-6-2021.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1736887955.pdf
https://www2.dti.ufv.br/noticias/files/anexos/1736887955.pdf
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Resumo dos valores de contratacoes classificadas pelos principais tipos de servicos ou bens, bem como a indicacao

das areas da UFV favorecidas com as aquisi¢coes

- Gestao de licitacoes

Servicos empenhados: 90% dos maiores empenhos por campus (R$)

Campus Rio Paranaiba Campus Florestal Campus Vicosa

Natureza de despesa ployyi 2023 ployra ployyi 2023 ployra ployyi 2023 ployra

Fornecimento de alimentacao = 767.957,21 449.835,78 1.068.922,04 11.668.931,34 14.846.139,68  11.185.740,99
Servicos de apoio ao ensino - - - - - - - - 650.001,00
ngﬂfiggaeoez Sf’;asrir;’ffg: de . 16.500,00 . 73.542,12 987,95 13.80043  718.614,07 57010916  581.790,97
E)A:nnsuitiggize conservacao de . . - 85512900  212.801,87 38470978  118.00895 43.018,13 5.448,30
Outsourcing de impressao - - - - - 36.149,10 145.939,48 266.870,10 350.461,60
Hospedagens de sistemas - - - - - - - - 374.243,33
Locacao de softwares - - 155.670,49 19.893,41 - 71.000,00 19.750,00 94 915,00 143.111,29
Taxas 198,08 - - - - - 105.583,90 140.433,92 215.332,89

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacao ao ano anterior, em prestacao de servico, as despesas com

empenhos por campus.

seguros em

geral sairam da lista

dos 90% dos maiores
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Materiais empenhados: 90% dos maiores empenhos por campus (R$)

Campus Rio Paranaiba Campus Florestal Campus Vicosa
Natureza de despesa ployyi 2023 plopZA ployyi 2023 plopZA ployyi 2023 plopZA

Material para manutencao de

bens imaéveis/instalacées 26.784,59 50.437,76 23.073,62 122.286,34 232.491,30 578.960,90 883.667,55 808.151,87 1.411.337,31
Combustiveis e lubrificantes

A UtOMOtiVOS - - - 17.954,84 257.268,11 159.689,72  1.726.839,10 1.251.40355  1.292.786,42
Alimentos para animais - - - 141.861,25 11.900,00 78.000,00 941.803,43 816.475,98 741.469,20
mgtiggleadgzgmpeza SIS e 20.251,30 28.815,60 38.541,60 477120  109.098,30 14853117  280.320,67 551.051,77  510.226,09
Material elétrico e eletrénico 21.592,09 32.053,40 16.584,80 14.302,99 125.574,43 1.820,40 255.949,40 363.636,13 462.054,23
Material para manutencao de veiculos - - - 95.619,30 121.366,98 80.718,07 386.098,23 548.498,55 274.382 61
Géneros de alimentacao - - - 249.704,03 18.182,00 26.254 00 161.713,28 657.996,01 290.309,07
Material de tic - material de consumo 51.498,03 51.822,57 21.675,03 9.355,00 20.465,00 10.200,00 804.392 52 120.184,21 190.047,34
Material para utilizacao em grafica 600,00 - - 700,00 112,70 - 303.467,86 160.561,80 209.049,30
Gas e outros materiais engarrafados - - 10.126 38.315,40 10.289,06 14.211,60 125.383,51 771306,24 169.853,46
Material quimico - 7.350,00 8.160,93 76.817,56 104.154,80 20.225,00 181.570,00 97.684,62 141.805,98
Material de expediente 28.948,04 13.657,97 16.793,63 - 19.920,68 4.768,45 46.516,75 89.185,66 132.129,70

Fonte: Tesouro Gerencial

Em relacao ao ano anterior, em material de consumo, as despesas com material de protecao e seguranca e material de
acondicionamento e embalagem sairam da lista dos 90% dos maiores empenhos por campus.
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Modalidade de licitagdao por campus: despesas empenhadas (R$)

Modalidade de licitacao 2021 2022 2023 2024
Campus Vicosa 128.737.858,25 108.539.616,01 127.764.773,82 106.961.589,86

Concorréncia 4.393.999,61 7.952.155,80 11.613.539,97 6.948.717,46
Dispensa 69.478.891,20 27.714.396,30 27.414.183,60 18.070.348,76
Inexigibilidade 1.097.932,46 12.825.839,08 16.065.836,64 12.681.896,33
Pregao 35.271.526,15 42.533.123,59 50.665.769,49 52.252.268,22
Suprimento de fundos 140,44 - 1.343,50 2.204,80
Tomada de preco 3.496.283,25 3.627.99515 4.223.994 86 366.185,05
Nao se aplica 14.999.085,14 13.886.106,09 17.780.105,76 16.639.969,24
Dispensa 391.037,83 798.088,21 646.300,58 1.035.722,45
Inexigibilidade 40.384,74 24.7725,42 19.061,66 5.548,29
Pregao 7.076.744,84 9.652.805,05 10.221.910,66 10.014.516,49
Nao se aplica 738.367,34 811.217,01 2.059.440,14 424.676,10
Concorréncia 573.072,64 76.011,80
Dispensa 295.067,62 331.962,17 1.060.290,97 169.653,83

Inexigibilidade 21.212,87 86.643,32 153.833,35 310.636,62
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Pregao 1.996.066,40 2.403.301,85 3.079.904,66

Tomada de preco 23.787,00 - 204.768,74 3.967.843,27
Nao se aplica 1.057.944,48 789.526,89 788.651,02 1.008.390,48
Dispensa 71.020,34 66.460,49 88.085,07 112.299,81
Pregao 21.205,76

Total geral 140.470.697,47 123.504.346,42 146.660.093,31 124.486.889,00

Fonte: Tesouro Gerencial

Contratacoes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e justificativas para essas contratacoes

Evolucao do numero de pregoes

89
74
7 60 59 -
50
“

2020 2021 2022 2023 2024

B comum-sisPP ] Registro de preco - SISRP
Fontes: SIM/Simplus
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Contratacdes mais relevantes por pregao: SISRP/Registro de
preco

Objeto

Aquisicao de materiais e

homologado | Beneficiario

90034/2024 : L 2.332.770,00 Multicampi
equipamentos de construcao civil

90032/2024  Aquisicdo de materiais hospitalares 591.05769 Multicampi
Locacao de tendas, gradil para

90037/2024  cercamento, banheiros quimicos, 1.324.937,38 CAV
tablados

90045/2024  Aquisicdo de Materiais de Rede 634.132,00 Multicampi
Aquisicao de transformadores,

90044/2024 marretas, pecas e componentes 2.073.365,62 Multicampi
para rocadeiras

spleapnns | SAUEGEY elosressellon peiE 148.000,00 Multicampi
prevencao de incéndio

soERoRs. | FOUEIGE0 eevERUIos @ FEeUInEE 13.616124,00 Multicampi
automotoras

90072/2024 Aqglsm;ao de refrigeradores para os 1124.220.00 CAV
alojamentos

sgosens | SSMEISER CE MEETEISEE 801.809,69 CAF

Fontes: Simplus

Construcao
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As contratacdes via registro de precos foram importantes
INstrumentos em virtude de sua caracteristica multicampi e por
estarem em consonancia com o Plano Anual de Contracao (PAC)
e o Plano de Gestao de Contratacao (PGC).

Os pregodes SISRP foram priorizados para reducao do numero
de licitacOes realizadas com o objetivo de atender rapidamente
as demandas das unidades académicas e administrativas. Ja os
pregdes SISPP foram utilizados nos 3 campi, principalmente,
para as contratacdes referentes ao Programa de Apoio a
Didaticos

Modernizacao e Manutencao dos Laboratorios

(Proladi) e manutencdes em geral.

Principais adesdes a atas de registro de precos

Valor
Objeto homologado | Beneficiadrio
(3]
ST oA | EOMIBRITIRs elp S 54.434 83 CAF
de monitoramento
23114.916761/2024-89  Material grafico 53.875,00 CAV
23114.915947/2024-11 Poltronas de auditorio 518.170,00 CAV

Fonte: Simplus

O objetivo principal das adesbes a ata de registro de precos
é o atendimento mais rapido da demanda Institucional,
principalmente aquelas relacionadas a seguranca patrimonial
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e de manutencao predial e areas estratégicas definidas nos
seguintes objetivos estratégicos do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-2029:

- Objetivo 1S2: Promover a expansao de instalacdes
fisicas do sistema didatico-cientifico, administrativo e
comunitario e de estruturas urbanas;

- Objetivo 1S3: Promover a manutencao, a adequacao,
a reforma e a revitalizacao de edificagcdes do sistema
didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de
estruturas urbanas; e

. Objetivo IS4: Aprimorar as agdes de seguranca patrimonial
e comunitaria.

Evolucao do numero de adesoes a atas de registro de preco

42
34
| | I

2021 2022 2023 2024

Fonte: SIM/Simplus
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Contratacdes mais relevantes por pregao: SISPP/pregao
comum

Objeto

homologado | Beneficiario

Servico de Gerenciamento

90106/2024 de Frota 589.870,25 Multicampi
90120/2024 Selvisaiaeiecessollicencasy B [P ok 0/ool IMUItica i
Google Workspace
90060/2024 AQuisicao de modelos 168.634.94 CAV
anatdomicos (Proladi)
Locacdo, montagem e
90054/2024 desmontagem deitencas s (B0 550100 CAV
e estandes - Semana do
Fazendeiro 2024
90095/2024 Manutengao de pogo 120.009,90 CAF
artesiano
0015/2024 Licenciamento de 155.670.48 CRP

software

Fonte: Simplus


https://docs.google.com/document/d/1HpzbTzymu2K5U_WKIukZKVxXJIJh5eDEhfPzX6zhXhs/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1HpzbTzymu2K5U_WKIukZKVxXJIJh5eDEhfPzX6zhXhs/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1HpzbTzymu2K5U_WKIukZKVxXJIJh5eDEhfPzX6zhXhs/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1YW4K7qlWCF2RiakPbQWeejTKTl6YkxQvQzpn9-KUGK4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1YW4K7qlWCF2RiakPbQWeejTKTl6YkxQvQzpn9-KUGK4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1YW4K7qlWCF2RiakPbQWeejTKTl6YkxQvQzpn9-KUGK4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1YW4K7qlWCF2RiakPbQWeejTKTl6YkxQvQzpn9-KUGK4/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1N4SLDxcWnGVY-sHKO_alcuFqghJBI20MX4GfUmvyA9U/edit?tab=t.0
https://docs.google.com/document/d/1N4SLDxcWnGVY-sHKO_alcuFqghJBI20MX4GfUmvyA9U/edit?tab=t.0
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Contratacoes diretas: participacao nos processos de
contratacao, principais tipos e justificativas para a
realizacao

Evolucao dos numeros das contracgdes diretas

35

11

..

2021 2022 2023 2024

. Dispensas de licitacao . Inexigibilidade de licitacao

Fonte: SIM/Simplus

Principais processos de contratacao direta e justificativas

As dispensas de licitacao viabilizaram a aquisicao de
alimentos da agricultura familiar, atendendo as demandas
de alimentacao dos estudantes e cumprindo a legislacao
vigente que promove a inclusao dos pequenos agricultores nas
politicas publicas. Essa iniciativa tem como objetivo fomentar a
sustentabilidade ambiental, social e econdmica.

Além disso, foram realizadas dispensas de licitacao para
a execucao dos planos de trabalho previstos nos Termos de

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
o Estratégia e
Desempenho

Execucao Descentralizada, firmados com diversos ministérios,
abrangendo as areas de ensino, pesquisa , extensao e cultura e
INnovacao.

Dispensas de licitacao

Objeto

homologado | Beneficiario

Dispensa

001/2024  Aquisicdo Alimentos PAA 57.597,10 CAV
12/2024 Fu nda,gao de Apoio - TED Ministério 600.000.00 CAV
da Saude
/2024 Fundacao de Apoio - TED Ministério 200.000,00 CAV
do Trabalho e Emprego
109/2024 Fundacao de Apoio - TED Embrapa 6.237.343,00 CAV

Café

Fonte: Simplus

Ja as inexigibilidades de licitacao se referem contratacoes
de softwares académicos para diversos departamentos e para
a Biblioteca Central, com o objetivo de apoiar a atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura, e inovacao multicampi.
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Inexigibilidade de licitacao

Valor
homologado (R$)

Objeto Beneficiario

Cessao Temporaria do Software Plano Altogqui

Visus Collab 22200400 A

Cessao Temporaria do Software "Access & Select

Smart" - Springer Nature 187.460,00 Multicampi

Softwares - Arquitetura 84.360,00 Multicampi

Servico de acesso ao software Turnitin

ol 56.659,97 Multicampi

Fonte: Simplus

« Gestao de Contratos

Com o aprimoramento da plataforma Comprasnet Contratos,
0s gestores e fiscais passaram a utilizar o sistema para alimentar
as informacodes dos contratos, incluindo aquelas relacionadas a
gestao de contratos com dedicacao exclusiva de mao de obra
(terceirizada). Essa melhoria garante maior transparéncia das
iInformacdes e possibilita o acesso por qualquer cidadao.

No portal de transparéncia estao disponiveis diversas
Informacdes relacionadas aos funcionarios terceirizados, como
dados da vinculacao contratual, nome da empresa contratante,
valor do salario, funcao exercida, jornada de trabalho, data
de inicio e término do contrato, entre outras informacoes

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governancga,
O Estratégia e
Desempenho

relevantes.

Outro aspecto importante que reforca o atendimento aos
requisitos da governanca institucional é a transparéncia na
avaliacao dos contratos, disponivel a partir de 2024 em um
painel interativo para consulta publica no Portal de Dados
Institucionais da UFV, na secao Avaliacdes e Pesquisas.

O Painel de Avaliacao dos Contratos € uma fonte essencial de
Informacdes para a gestao contratual e o aperfeicoamento dos
procedimentos de controle que apresenta informacodes inseridas
pelos usuarios, sejam internos ou externos a comunidade da
UFV, por meio de um formulario de avaliacao acessivel em
diversos pontos de facil acesso.

Os dados coletados sao convertidos em informacoes
qguantitativas e qualitativas, permitindo a avaliacao da qualidade
dos servicos prestados pelas empresas terceirizadas que
prestam servicos a UFV.

Diante dos avancos nha plataforma Comprasnet Contratos,
a equipe de governanca desenvolveu e ofereceu capacitacao
aos gestores e fiscais de contratos sobre a nova funcionalidade
de instrumentos de cobranca. A capacitacao também estd
disponivel publicamente na pagina do Servico de Gestao de
Contratos.

As licitacOes realizadas seguiram a Instrucao Normativa n.°
5/2017/MPOG, com os respectivos mapas de riscos e Estudos
Técnicos Preliminares (ETP) devidamente lancados no Portal de
Compras do Governo Federal.
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https://paineis.ufv.br/
https://paineis.ufv.br/
https://paineis.ufv.br/avaliacoes
https://paineis.ufv.br/avaliacoes/avaliacao-contratos
https://dgi.ufv.br/gestao-de-contratos/
https://dgi.ufv.br/gestao-de-contratos/
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Em 2024 foi licitada a contratacao de um musedlogo para o Campus Vicosa, com dedicacao exclusiva de mao de obra.

Licitacao de mao de obra terceirizada realizada

____ Processo | Contrato | Vencimento | ___Empresa____| _Valoranual (R$) Objeto

23114.906773/2024-03 172/2024 03/02/2026 Agil LTDA 84.000,00 Musedlogo

Fonte: Servico de Gestao de Contratos

Contratacdes de mao de obra terceirizada encerradas

Valor anual (RS)

005325/2018 185/2018 Colabore Servico de Vigilancia Armada Ltda 5.960.310,24 Servicos continuados de vigilancia
006198/2019 265/2019 Segex Seguranca Privada Eireli 335.587,68 Servicos continuados de vigilancia CRP
001053/2020 069/2020 Tutori Seguranca Armada e Vigilancia Eireli 695.558,88 Servicos continuados de vigilancia CAF

Fonte: Servico de Gestao de Contratos

Contratacdes de mao de obra terceirizada vigentes

____Processo___| Contrato | Vencimento | _____Empresa | Valor anual (R$) Objeto

003790/2019 092/2019 05/03/2025 Eletrodata Engenharia LTDA 6.570.783,00 Servicos continuados de manutencédo predial
23114.917756/2021-41  84/2022 05/09/2025  ~IoMinas Terceirizagao e emETAeR | SSY/Ees celinteeles MEMUIENEe VEIEURI O €0 | @0« car
Administracao de Servicos Ltda frentista
006670/2019 272/2019 13/01/2025  Arte Brilho Multiservicos Ltda 2005072 | SEIVIGES CONURLERSS e [OISISEs @ gueente | LAY, CAR
de carga e descarga de mercadorias e CRP
23114.916055/2022-75  128/2022 31/10/2025 S&M Conservacdo e Limpeza Eireli 1.299.419,28 Servicos continuados de apoio administrativo CAV e CRP
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Processo Contrato

23114.908477/2023-
58

23114.913356/2023-28

001323/2020

23114.905018/2021-51

001899/2019

23114.901777/2023-14

001655/2020

23114.907780/2022-
52

23114.914224/2023-13

23114.914587/2023-59

121/2023

141/2023

99/2020

80/2021

67/2019

61/2023

205/2020

29/2023

154/2023

162/2023

Visao Geral
Organizacional
e Ambiente Externo

Vencimento

03/09/2025

31/10/2025

23/08/2025

08/08/2025

03/03/2025

31/05/2025

21/01/2025

09/04/2025

05/02/2025

09/01/2025

Gestao de Riscos,
O Oportunidades e
Perspectivas

Empresa

LDS Servicos de Limpeza Ltda

Pluma Terceirizacao Ltda

Cape- Incorporadora de Servicos Ltda
EPP

3 AM IT Service

S&M Conservacao e Limpeza Eireli

GestServi — Gestao e Terceirizacao de
Mao de Obra Eireli

S&M Conservacao e Limpeza Eireli

Rio Minas Terceirizacao e Administracao

de Servicos Ltda
Albatroz Seguranca e Vigilancia Ltda

Aruna Servicos Especializados Ltda

Total (excluindo os contratos que venceram em 2024)

Total multicampi (excluindo os contratos que venceram em 2024)

Percentual multicampi

Fonte: Servico de Gestao de Contratos

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

1.654.901,76

4.872.606,00

779.452,83

264.812,88

5.654.489,64

257.311,68

9.734.002,08

1.374.253,20

7.896.109,20

2.760.199,92
47.203.168,71
37.675.906,56

79,82%

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Servicos continuados de educador
infantil, atendente e outros LDI/LDH

Servicos continuados de trabalhador
agropecuario

Servicos continuados de apoio
administrativo

Servicos continuados de impressor e
encadernador

Servicos continuados de portaria/vigia

Servicos continuados de auxiliar de
veterinario

Servicos continuados de limpeza e
conservagao

Servicos continuados de manutencao
predial

Servicos continuados de de vigilancia

Servicos continuados de jardinagem

CAV

CAYV, CAF
e CRP

CAF

CAV

CAV, CAF
e CRP

CAV

CAYV, CAF
e CRP

CAF e
CRP

CAYV, CAF
e CRP

CAYV, CAF
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As contratacdes de mao de obra terceirizada sao fundamentadas na necessidade de atendimento as demandas de aprimoramento da gestao
administrativa multicampi. Essas contratacoes visam a promocao da responsabilidade ambiental e da seguranca patrimonial da UFV. A justificativa
para essas contratacoes esta alinhada ao Objetivo GES 2 - Aprimorar a gestao administrativa, financeira, economica, do PDI-UFV 2024-2029.

A seguir, sao apresentados os postos efetivamente contratados dos processos vigentes de prestacao de servicos com mao de obra terceirizada e
0S respectivos numeros de funcionarios.

Objeto

154/2023 Servigcos continuados de vigilancia 78
092/2019 Servicos continuados de manutencao predial 92
84/2022 Servigcos continuados manutencao veicular e de frentista 13

272/2019 Servicos continuados de motoristas e ajudante de carga e descarga de mercadorias 26
128/2022 Servicos continuados de apoio administrativo 28
121/2023 Servicos continuados de de Educador infantil, atendente e outros LDI/LDH 16
141/2023 Servicos continuados de trabalhador agropecuario 87
99/2020 Servicos continuados de apoio administrativo 16
80/2021 Servicos continuados de impressor e encadernador 4

67/2019 Servicos continuados de portaria/vigia 101
61/2023 Servicos continuados de auxiliar de veterinario 4

137/2022 Servicos continuados de limpeza e conservacao de areas externas e tratamento de agua e esgoto 45
205/2020 Servicos continuados de limpeza e conservagao 178
29/2023 Servicos continuados de manutencao predial

* Situacao em dezembro de 2024
Fonte: Servico de Gestao de Contratos
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Gestao patrimonial e de infraestrutura
Principais investimentos e impacto nos objetivos estratégicos do PDI-UFV 2024-2029

Os investimentos e as reformas realizados em 2024 estao alinhados as metas dos seguintes objetivos estratégicos:

- Objetivo 1S2: Promover a expansao de instalagdes fisicas do sistema didatico-cientifico, administrativo e comunitario e de
estruturas urbanas;

. Objetivo IS3: Promover a manutencao, a adequacao, a reforma e a revitalizacao de edificacdes do sistema didatico-cientifico,
administrativo e comunitario e de estruturas urbanas; e

- Objetivo GEST: Expandir e aprimorar as tecnologias da informacao e comunicacgao.
Investimentos em capital e reformas - recursos LOA e destaques recebidos por despesas empenhadas

- % 2024
Natureza da despesa
. loa | Destaques | Total —

Equipamentos 5.816.057,90 7.717.561,90 13.533.599,80 10.005.623,39 10.005.623,39
Obras e instalacoes 7.511.963,79 488.762,00 8.000.725,79 450.897 38 2.831.364,72 3.282.262,10
Reformas 9.346.968,53 - 9.346.968,53 12.798.939,62 - 12.798.939,62
Intangivel - 20.000,00 20.000,00

23.255.460,39 2.851.364,72 26.106.825,11

22.674.970,22 8.206.323,90 30.881.294,12
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Desfazimento de ativos

Do valor referente ao desfazimento de ativos em 2024, 84 50%
referem-se a bens que foram classificados como inserviveis. Esse
aumento expressivo em relacao aos anos anteriores se deve ao
esforco da UFV com a realizacao do inventario de bens moveis
Nos trés campl.

Além disso, desde de 2023 a UFV vem aprimorando e
consolidando os procedimentos de baixa de bens patrimoniais.
No entanto, ainda existe um grande passivo de bens inserviveis
a serem baixados.

Evolucao do desfazimento de ativos

3.126.588,96

1.236.386,00

497.137,00

46.890,00

2021 2022 2023 2024

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
o Estratégia e
Desempenho

Gestao patrimonial

A gestao patrimonial esta prevista na meta 1 do Objetivo GES
2. Aprimorar a gestao orcamentaria, financeira e econdmica
do PDI-UFV 2024-2029. Dentre as acoes realizadas em 2024
destacam-se:

- Implementacao dos procedimentos de Incorporacao
Imediata dos bens provenientes das fundacdes de apoio,
garantindo maior controle e rastreabilidade;

- conclusao da etapa de conferéncia patrimonial,
proporcionando uma Vvisao clara e atualizada dos bens
Institucionais;

- definicao de parametros para a elaboracao de relatérios
dos bens nao encontrados, o que contribuiu para a
padronizacao e a transparéncia dos processos;

- melhorias iImplementadas no sistema Depodsito On-line,
tornando-o mais eficiente; e

- depdsito  de bens patrimoniais  inserviveils em
funcionamento com a retomada das coletas de bens, que,
embora ainda abaixo do esperado, tem promovido avancos
na remocao de itens obsoletos.
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Administracao da infraestrutura institucional

Principais custos com servicos prediais

Despesas liquidadas (R$)

Servicos
2023 | 2024
Energia elétrica 10.089.382,81 12.666.354.71
Limpeza 7.196.823,35 6.810.221,19
Manutencao predial 5.020.871,01 6.773.483,07
Vigilancia e brigada 6.024.030,04 6.286.430,45

Observa-se, no grafico abaixo, referente aos custos com
servicos prediais de limpeza, que o valor liquidado em 2024
reflete o cenario macroecondomico de inflacao e ajuste de preco,
apesar de ter tido uma leve queda em comparacao a 2023.

Evolucao das despesas empenhadas com servicos de limpeza

7.196.823,35
6.810.221,19

5.837.522,61

4.616.479,52
3.542.710,20

2020 2021 2022 2023 2024

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
® Estratégia e
Desempenho

Locacoes

Entre as locacdes de equipamentos, destaca-se o contrato de
TIC-Telefonia, com a integracao dos equipamentos de telefonia
ao patrimdénio da UFV, a partir de 01/11/2023, diminuindo
substancialmente os custos. Como a Iintegracao desse
patrimdnio ocorreu ao final de 2023, os reflexos orcamentarios
foram percebidos a partir de 2024. J& a despesa com imovel
refere-se a locacao de uma casa onde funciona o ambulatdrio do
curso de Nutricao, no Campus Rio Paranaiba.

_____Tpo [ 2023 2024

1.645.517,19 403.742,92

Equipamentos

Imoveis 29.079,36 29.057,93

Gestao da tecnologia da informacao

A gestido da Tecnologia da Informacao |
(TI) da UFV é fundamentada no seu Plano = €PPi=
Diretor de Tecnologia da Informacao |
(PDTI) 2024-2029, que esta alinhado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional 2024-2029
e a Estratégia de Governanca Digital (EGD)
do Governo Federal. O PDTI integra, além
de um Plano de Metas e Acdes baseado nas
demandas institucionais, iniciativas como
o Plano de Gestao de Pessoas, o Plano
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Orcamentario e o Plano de Gestao de Riscos, consolidando a
estratégia de Tl da Universidade para os proximaos anos.

Além da fundamentacao mencionada anteriormente,
a gestao da TI institucional também se baseia em demais
legislacdes e diretrizes do Governo Federal, complementadas
por normativos internos, com o objetivo de garantir eficiéncia
e alinhamento estratégico. Esse modelo de gestao busca
aprimorar continuamente os processos de governanca e a
qualidade dos servicos prestados, promovendo uma atuacao
responsavel e inovadora no uso de recursos tecnoldgicos.

Instituido pela Portaria n.° 0328/2020, em conformidade
com o Decreto n.° 10.332/2020, o Comité de Governanca Digital
da UFV € o principal érgao de governanca de Tl da Instituicao.
Sua missao central €& deliberar sobre a implementacao de
acoes estratégicas relacionadas ao Governo Digital e a gestao
dos recursos de tecnologia da informacao e comunicacao,

Governancga, Informacdes

» Estratégia e Orcamentarias, ~
Desempenho Financeiras e Contabeis
assegurando alinhamento com as diretrizes nacionais

e promovendo o uso eficaz da tecnologia no ambiente
universitario.

O 1GoVTl da UFV apresentou avancos significativos, passando
de 39% em 2019 para 87% em 2021 e alcancando 92% em 2024.
Entre as principais acdes realizadas de 2019 a 2024, destacam-se:

.+ Crlacao e atualizacao da Politica de Seguranca da
Informacao e Comunicacdes (Posic), conforme Resolucao
Nn.° 12/2024/Consu:;

- crlacao do Comité de Governanca Digital;
realizacao de avaliacdes regulares;
monitoramento do indice de satisfacao do usuario; e

. formalizacao de 17 processos e 12 normas e procedimentos.

Esses avancos refletem o compromisso da UFV em aprimorar
a governanca de TI, promovendo maior eficiéncia, seguranca e
alinhamento com as necessidades da comunidade académica.
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Indicador: iGovTl - Indice de Governanca e Gest3o de Tecnologia da Informaco e de

Seguranca da Informacdo
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« |GestTI - Indice de Gestio de Tecnologia da Informacdo e da Sequranca da Informacdo
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Montante de recursos aplicados em Tl

O plangjJamento  orcamentario para 2024  destinou
aproximadamente R$ 6,4 milhdes para investimentos e custeio
em tecnologia da informacao na UFV. A Universidade conseguiu
executar Integralmente o valor previsto e ainda ampliou os
investimentos em Tl em mais 20%, o que reforca 0 compromisso
Institucional com o avanco nessa area. As principais aquisicoes e
contratacoes realizadas no periodo, essenciais para o fortalecimento
da infraestrutura e dos servicos de Tl, estao detalhadas a seguir.

Aquisicoes e contratacoes em Ti

____Tpo | 203 | 202

Switches gerenciaveis 12 unidades 246.000,00
Switches core 5 unidades 494 500,00
Desktops 87 unidades 414.828.58
Projetor multimidia 78 unidades 243.204,00
Notebooks 58 unidades 270.879,50
Contrato de reprografia 1 contrato 383.139,18
Licencas Google Workspace for Education Plus 21.500 licencas 374.243,30

Data center 1unidade 5.200.000,00

Link de internet 2 Gbps 72139, 47

Firewall 2 unidades  1.060.010,00

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
o Estratégia e
Desempenho

Distribuicao dos investimentos em tecnologia da informacao

Switches gerenciaveis (3%)
Firewall (12%)
Switches Core (6%)

Desktops (5%)
Link de internet (1%)

Projetor multimidia (3%)

Notebooks (3%)

Data Center (59%) Contrato de reprografia (4%)

Licencas Google Workspace
for Education Plus (4%)

Fonte: DTI/UFV

Como pode ser observado no infografico acima, que
apresenta as aquisicdes mais relevantes de 2024, destaca-se,
em primeiro lugar, a reforma do data center, com conclusao
prevista para abril de 2025. Esse projeto representa um avanco
significativo para a infraestrutura, com melhorias expressivas
em seguranca, climatizacao e monitoramento, atendendo
ao padrao TIER Ill. O data center TIER Il proporciona maior
disponibilidade de dados, com uma infraestrutura robusta
capaz de suportar até 72 horas sem fornecimento de energia
elétrica, garantindo um uptime de 99,98%.
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Em segundo lugar, destaca-se a aquisicao de um novo
firewall para a rede principal da UFV, destinado a reforcar a
seguranca cibernética, melhorar o desempenho do trafego
de dados e assegurar a confiabilidade das operacdes. Esse
Investimento visa proteger a Instituicao contra ameacas digitais,
garantindo a continuidade de seus servicos essenciais.

Em terceiro lugar, sobressal a aquisicao de switches core,
essenciais para o fortalecimento da infraestrutura de rede. Esses
equipamentos oferecem maior velocidade, alta disponibilidade
e desempenho otimizado em toda a rede institucional, com o
objetivo de atender de forma eficiente as demandas crescentes
da UFV.

Na quarta e quinta posicoes, encontram-se as contratacdes
de servicos estratégicos, com énfase nas renovacoes do Google
Workspace for Education Plus e do Servico de Reprografia.

A renovacao do Google Workspace for Education Plus
proporciona a comunidade académica dos trés campi o0
acesso a uma série beneficios, como transmissdes ao VIVO
pelo Google Meet para até 100 mil visualizadores no dominio,
recursos premium para engajamento, reunides com até 500
participantes e 500 espectadores adicionais, gravacao de
reunides e maior capacidade de armazenamento no Drive.

Por sua vez, a renovacao do Servico de Reprografia assegura
a comunidade académica acesso a um servico confiavel e de
alta qualidade a um custo competitivo. O contrato foi planejado
com base em trés pilares fundamentais: alta disponibilidade,

Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governancga,
O Estratégia e
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exceléncia na qualidade e economia, garantindo que as
necessidades da Instituicao sejam atendidas com eficiéncia e
sustentabilidade.

Em 2024, a UFV Iimplementou novos servicos digitais
gque beneficiaram as comunidades académica e externa.
Entre as inovacgdes, destacam-se os modulos do Sistema de
Cerenciamento de Processos Seletivos (GPS), que abrangem
desde inscricbes e validacao de documentos até integracao
com plataformas como o SEl e o acervo digital da UFV. Essas
melhorias substituiram processos manuais por solucdes
automatizadas, aumentando a eficiéncia, reducao de custos e
aceleracao das atividades.

A UFV implementou uma mudanca importante no processo
de entrega de dissertacdes e teses, que agora ocorre de
forma totalmente on-line através do sistema AcademicoPC.
O novo procedimento inclui o preenchimento de folhas pré-
textuals, o upload do arquivo, a assinatura digital e o registro no
sistema SiaDoc, possibilitando a verificacao da autenticidade
e dispensando a entrega fisica. Essa alteracao contribuiu para
reduzir o uso de materiais Impressos, otimizou o tempo dos
envolvidos e tornou o processo mais eficiente, sustentavel e
alinhado as demandas académicas.

A implantacao do Sistema de Cerenciamento de Compras
(Simplus) e do Sistema de Planegjamento Orcamentario
(Planor) possibilitou a atualizacao da tecnologia e abriu novas
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possibilidades para a modernizacao do processo de compras,
além de promover a otimizacao de fluxos e a integracao com
outros sistemas, como as bases de dados do Governo Federal.

Uma iniciativa de grande relevancia em 2024 foi a nomeacao
de um embaixador da area de Tecnologia da Informacao para
representar a UFV junto ao supercomputador Santos Dumont,
um dos maiores da América Latina em High-Performance
Computing, localizado no Laboratdorio Nacional de Computacao
Cientifica. Essa acao reflete o compromisso da UFV em
consolidar sua presenca na comunidade cientifica, assegurando
aCesso a recursos computacionals avancados que impulsionam
a pesquisa e a inovacao.

Com o objetivo de impulsionar a pesquisa cientifica na
Instituicao, fol adquirida e instalada a avancada plataforma
de Inteligéncia Artificial DGX AIOO da NVIDIA. Projetado para
atender a todas as demandas de IA, o sistema possul uma
Impressionante capacidade de 5 petaFLOPS de desempenho,
O que equivale ao poder de processamento de cerca de 100 mil
computadores convencionais.

Além disso, visando aprimorar o desenvolvimento de novos
painéis de dados, a DTl tem oferecido suporte na definicao,
estruturacao e disponibilizacao de bases de dados sob
demanda, essenciais tanto para a gestao quanto para O uso
operacional. Utilizando recursos de Business Intelligence (BI),
0S painéis contribuem significativamente para a transparéncia
ativa dos dados, proporcionando uma visao clara e acessivel das
iInformacdes. Essa transparéncia fortalece a tomada de decisdes

Informacaoes
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Financeiras e Contabeis
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estratégicas e contribui para o aumento da confianca na gestao
Institucional.

Em relacao a sustentabilidade, de
2019 a 2024, a UFV alcancou avancos
significativos, com destaque para a
recuperacao de equipamentos:

- 1.368 equipamentos avaliados,
com 74% dos equipamentos
recuperados;

. economia estimada de R$ 615
mil: e

. proposta de tornar o projeto referéncia entre as Instituicoes
Federais de Ensino Superior (Ifes).

Essas acdes evidenciam o compromisso com a
sustentabilidade, promovendo a reutilizacao de recursos e a
reducao de custos.
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Reutilizacao Sustentavel
UFV economiza

mMals de 600 Mmil reals o SMBAMAIS
COM a recuperacao de '
aproximadamente

1.300 equipamentos

de Informatica
de 2019 a 2024
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- Atualizacao da Politica de Seguranca da Informacao e
Comunicacgdes: em 2024 houve uma atualizacao da politica,
especificamente em relacao a nomeacao e as atribuicdes do
Gestor de Seguranca da Informacao.

Gestao de ativos institucionais e de software: em 2024, a
UFV iniciou a implementacao de um sistema de IT Asset
Management (Itam) e a elaboracao de uma norma de gestao
deativosdeinformacao. O objetivodesse esforcofoiaprimorar
O controle e gerenciamento tanto de ativos institucionais
fisicoseldgicosquantodoinventario de softwares licenciados
e Nao autorizados, mitigando riscos associados a softwares
maliciosos ou nao conformes. Além disso, a Instituicao
busca otimizar a governanca sobre seus ativos, promovendo
maior eficiéncia na utilizacao e manutencao dos recursos
tecnoldgicos.

Gestao do controle de acesso: as acoes para a implantacao
de um sistema de |ldentity and Access Management (IAM),
juntamente com a elaboracao de uma norma especifica
para a gestao de acesso aos ativos de informacao, estao
em fase final de discussao na Diretoria de Tecnologia da
Informacao e, posteriormente, serao encaminhadas as
demais instancias para avaliacao e aprovacao final. Essas
medidas tém como propdsito reforcar a seguranca contra
acessos Nao autorizados, protegendo assim a integridade
dasinformacdes armazenadas. Aléem disso, a implementacao
de um sistema robusto de controle de acesso contribuira

Governancga, Informacdes
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significativamente para a conformidade com normas de
seguranca e regulamentacodes vigentes.

Gestaocontinuadevulnerabilidadeseregistrosdeauditoria:
a UFV concluiu a aprovacao de uma politica de gestao de
vulnerabilidades técnicas, que sera complementada por
uma norma voltada para a gestao eficaz de logs (o processo
de elaboracao dessa norma devera ser iniciado em 2025).
Essa abordagem visa fortalecer a seguranca contra ameacas
cibernéticas, aprimorando a capacidade de deteccao e
analise de Iincidentes. A implementacao de praticas de
gestao continua de vulnerabilidades é essencial para manter
a resiliéncia da infraestrutura de Tl da Instituicao diante de
ameacas em constante evolucao.

Recuperacaodedados:alnstituicaoiniciouaformalizacaode
uma politica de backup, fundamentada em procedimentos
existentes,comoobjetivodeassegurararecuperacaoeficiente
de dados em casos de perdas ou incidentes. Esse enfoque
reforca a importancia da preservacao e disponibilidade dos
dados, promovendo a continuidade das operacdes mesmo
diante de eventos adversos.

Gestao deresposta aincidentes: foi aprovado um regimento
para a Equipe de Tratamento e Resposta a Incidentes em
Redes Computacionais (Etir), estabelecendo claramente os
papeis e responsabilidades da equipe, incluindo a gestao
de incidentes e vulnherabilidades técnicas. Essa medida visa
garantir uma resposta eficiente a eventos de seguranca,
Minimizando possiveis impactos e interrupcoes.
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- Comité de Seguranca da Informacao e Comunicagoes: em
2024, foi aprovado o regimento do Comité de Seguranca da
Informacao e Comunicacoes (CSIC) da UFV, que tem como
objetivo assessorar a Administracao Superior na formulacao,
Implementacao e monitoramento das acoes de seguranca
da informacao. O comité sera responsavel por propor
politicas, diretrizes e normas que assegurem a integridade,
confidencialidade e disponibilidade das informacdes
Institucionais, além de promover uma cultura de seguranca
entre os membros da comunidade universitaria.

- Treinamentos em seguranca da informacao: ao longo de
2024, a UFV promoveu treinamentos especializados para
suas equipes técnicas. Esses treinamentos abordaram
temas como ciberseguranca em geral, gestao de
continuidade de negdcios, gestao de riscos em seguranca
e privacidade, além de treinamentos avancados especificos
para arquitetos e engenheiros de seguranca da informacao
(CompTIlA SecurityX).

Essas iniciativas visam fortalecer a cultura de seguranca
da informacao na Instituicao, aprimorando a capacidade
técnica da equipe para enfrentar desafios emergentes da
seguranca cilbernética. A Implementacao dessas medidas
reforca o compromisso da UFV com a seguranca da informacao,
alinhando-se as melhores praticas do setor e garantindo a
protecao adequada dos ativos e dados institucionais.
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As iniciativas institucionais
de sustentabilidade na UFV
sao desenvolvidas a partir do
Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-2029 e estao
alinhadas para o alcance dos
Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda
2030 das Nacoes Unidas. I

A governanca ambiental
da UFV também contempla
o Plano de (Gestao de
Logistica Sustentavel (PLS),
que, em 2024, encerrou seu
primeiro ciclo, iniciado em 2021. Os resultados desse ciclo estao
disponiveis a comunidade no Relatério de Acompanhamento
do PLS 2021-2024.

Vocé sabia?

Os objetivos estratégicos da UFV

estdo alinhados com os Objetivos

de Desenvolvimento Sustentavel
da Agenda 2030

Alinhamento do PDI UFV 2024-2029 com as
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

¢ PDIE

OBIETIVIOS Sistentivic

Os esforcos institucionais em sustentabilidade garantiram
um excelente desempenho no Indice de Sustentabilidade
de Governanca (IESGo) 2024, com a UFV alcancando a 2°
posicao no ranking geral. Nos Indicadores relacionados a
tematica ambiental e social (IES), a universidade obteve 100%
de desempenho, conforme demonstrado nos resultados
individualizados.

Além disso, como parte de sua estratégia institucional
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de sustentabilidade, a UFV aderiu a Agenda Ambiental da
Administracao Publica (A3P), o que assegura sua participacao
em uma rede de instituicdes publicas que conta com 501
entidades de todas as esferas e niveis do poder publico nhacional.

Ja no primeiro ano de participacao na rede, a UFV conquistou
o 1° Lugar no 10° Prémio A3P de Melhores Praticas de
Sustentabilidade na categoria Gestao adequada dos residuos
gerados, com o programa de gestao lixo zero de residuos da
Semana do Fazendeiro, realizado durante o 13° Forum da A3P,
em Brasilia.

Outra frente estratégica para sustentabilidade institucional é
a participacao em rangueamentos que possibilitam mostrar a
comunidade os avancos e identificar, de maneira transparente,
as areas que necessitam de melhorias. Em 2024, a UFV alcancou
resultados significativos em diversos rankings: QS Ranking
(subindo da colocacao 1.200+ para a de 744° colocada entre
1.744 universidades); Ul Green Metrics (78,75 % da nota, entre
as 16% melhores do mundo); e THE Impact Ranking (atingindo,
em sua primeira participag¢ao 72,5% da nota maxima).

Além disso, a Universidade conta com o UFV + Sustentavel,
uma denominacao de
reconhecimento publico do
Programa de Comunicacgao,
Mobilizacao e Engajamento
em  Sustentabilidade da
UFV, que visa destacar
pautas relacionadas  aos
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https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43334
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43334
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43334
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43334
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=43334
https://meioambiente.ufv.br/programa-de-comunicacao-mobilizacao-e-engajamento-em-sustentabilidade/#
https://meioambiente.ufv.br/programa-de-comunicacao-mobilizacao-e-engajamento-em-sustentabilidade/#
https://meioambiente.ufv.br/programa-de-comunicacao-mobilizacao-e-engajamento-em-sustentabilidade/#
https://drive.google.com/file/d/1g3evUNUH4Os5pTKsi4mSBix7eAVXG7zX/view
https://drive.google.com/file/d/1g3evUNUH4Os5pTKsi4mSBix7eAVXG7zX/view
https://odsbrasil.gov.br/home/agenda
https://odsbrasil.gov.br/home/agenda
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ODS nos projetos institucionais e nas rotinas operacionais e
administrativas.

O objetivo geral do UFV + Sustentavel & garantir que as
guestoes relacionadas a sustentabilidade em seus trés pilares
— econdmico, social e ambiental — se tornem parte do cotidiano
da UFV e que os membros da comunidade se mobilizem e
se engajem em acdes praticas de sustentabilidade, tanto
nos campi quanto nas
comunidades ao redor.

O programa organiza e
participa de eventos, oficinas
e campanhas educativas,
utilizando ferramentas
Interativas, como Jogos e
desafios sustentaveis, para
conscientizar = engajar
a comunidade. Em 2024,
foram realizados diversos
eventos, Incluindo bate-papos com terceirizados e calouros,
recepcao aos calouros das moradias estudantis, workshop
sobre o Plano de Gestao de Logistica Sustentavel, entre outros,
totalizando 3.052 pessoas alcancadas. O UFV + Sustentavel
também esteve presente em diversos eventos, como Simcorte,
ForEA, Semana do Fazendeiro, Mostra Universitaria, Dia do
Brincar e Ciéncia na Praca, alcancando diretamente 3.948
pessoas. Aproximadamente 50 mil pessoas tiveram acesso as
informacoes sobre os eventos do programa UFV + Sustentavel
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Nnas redes sociais.

Pela primeira vez, o UFV + Sustentavel esteve presente
na Semana do Fazendeiro com um stand dedicado a
sustentabilidade. As atividades abordaram os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS), a preservacao ambiental, a
separacao e o descarte correto de residuos, além do tratamento
de agua. O principal publico-alvo foram criancas e adolescentes,
promovendo a conscientizacao desde cedo.

As acdes desenvolvidas no ambito do programa UFV +
Sustentavel s3ao divulgadas no site da Diretoria de Meio
Ambiente.

As acdes de sustentabilidade institucionais estao inseridas
em diversas frentes de trabalho dos setores académicos e
administrativos da UFV, em seus trés campi, e abordam as
seguintes frentes de atuacao:

. Critérios de sustentabilidade nas contratacdes e aquisicoes;

reducao de consumo e recursos naturais;
reducao de residuos poluentes; e

- acao climatica, protecao ambiental e Impactos na

socledade.

8 TRABALHO DECENTE

E CRESCIMENTO
ECONOMICO
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Em 2024, requisitos de sustentabilidade estiveram presentes
em 91% dos editais de aquisicdbes e contratacdes de bens,
servicos e obras, totalizando 57 editais.

Um dos destaques nesse eixo fol a participacao da UFRV
na coordenacao do | Workshop de Sustentabilidade em
Instituicdées de Ensino Superior (IES), realizado em parceria
com outras 10 IES. O evento teve como tema o Plano Diretor
de Logistica Sustentavel das Instituicoes de Ensino Superior e
abordou questdoes como o novo modelo do Plano de Gestao
de Logistica Sustentavel, sua importancia na politica de
compras institucionails dos orgaos publicos e os critérios de
sustentabilidade para aquisicoes, entre outros temas relevantes.

AGUA POTAVEL

E SANEAMENTO

- Abastecimento de agua

O ano de 2024 trouxe desafios significativos para a gestao do
abastecimento de agua na UFV. No inicio do ano, as fortes chuvas
causaram transtornos a comunidade e afetaram a qualidade da agua
devido ao carreamento de sedimentos para as lagoas de captacao.
Em seguida, um longo periodo de estiagem, com precipitacoes
84% abaixo das médias historicas entre abril e setembro em
diversas regides do Brasil, exigiu atencao redobrada para garantir o

'Ano de 2024 é o mais quente no Brasil desde 1961, informa o Inmet
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fornecimento de dgua em qualidade e quantidade adeguadas.

Para enfrentar esse cenario, a UFV adotou diversas medidas, como
O acionamento e a interligacao dos pocos a rede, a intensificacao da
busca por vazamentos, o envolvimento da comunidade e o apolo
do Servico Autbnomo de Agua e Esgoto. Gracas a essas acoes, a
Instituicao conseguiu superar a estiagem sem grandes transtornos.
No entanto, mesmo com o periodo de greve, © ano mais qguente da
historia recente do Brasill elevou significativamente a demanda
por agua, tanto para a comunidade universitaria quanto para as
atividades agropecuarias da UFV.

Lagoa de captacao de agua

Em 2024, a Estacdo de Tratamento de Agua (ETA) do Campus
Vicosa operou Ininterruptamente durante os 365 dias do
ano, garantindo a producao e distribuicao de 305.889m3 de
agua tratada de qualidade para a comunidade. Esse volume
corresponde a um consumo per capita de 44,7m3, mantendo o
padrao observado no periodo pré-pandemia, apesar do aumento
de 3% em relacao a 2023.
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Comparativo das evolugcdées do consumo de 3agua e da
comunidade per capita - Campus Vicosa
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Considerando a prioridade na gestao dos recursos hidricos
e do sistema de abastecimento de agua, foi iniciada a reforma
da estrutura da ETA do Campus Vicosa, com um investimento
de R$797986,31. A obra contempla a modernizacdo dos
reservatorios, a melhoria dos acessos e a reestruturacao das
unidades de apoio ao tratamento. Os trabalhos estao avancados
e a conclusao esta prevista para o primeiro trimestre de 2025.

No Campus Florestal, houve uma reducao expressiva no
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consumo de agua ao longo da série histdrica, com uma queda
de 36% na captacao e distribuicao pela ETA-CAF entre 2017
e 2024. Em 2024, o consumo per capita foi de 52,7 litros por
habitante/dia, representando um aumento de 1% em relacdo ao
ano anterior.

Volume de &agua captada pela ETA (m3/ano) e limite de
consumo anual (m3/ano) - Campus Florestal
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Ja no Campus Rio Paranaiba, o consumo total anual em 2024
fol 3% maior em relacao a 2023, mas ainda inferior ao registrado
em 2019 e proximo a média da série histdorica disponivel. O
consumo per capita foi de aproximadamente 8,4 litros por
habitante/dia. Os dados do CRP | ndo estdo incluidos nessa série.
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Volume de dgua consumida pelo CRP Il (m3/ano) e média de
consumo anual (m3/ano) - Campus Rio Paranaiba
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- Qualidade da agua

Importantes acdes foram realizadas para garantir a qualidade
da agua no Campus Vicosa, iIncluindo:

- atualizacao do cadastro, monitoramento e
acompanhamento de 39 pocos no Campus Vicosa e 5 no
Campus Florestal,

- realizacao de aproximadamente 45 mil analises para
monitoramento e garantia da qualidade da agua captada e
distribuida pela ETA-UFV;

. investimento de R%$98911,03 na modernizacdo do
Laboratdrio de Controle de Qualidade da Agua;
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. publicacdo de Informes de Qualidade da Agua nos canais
de comunicacao da UFV e no site da Diretoria de Meio
Ambiente sobre qualidade da agua;

- Incorporacao das piscinas da UFV 2
monitoramento da qualidade da agua;

. INnicio do monitoramento semanal da vazao do Ribeirao Sao
Bartolomeu; e

- Implementacao de melhorias no sistema de gestao
da qualidade, Iincluindo revisao de procedimentos
operacionais da ETA, realizacao de auditoria interna,
desenvolvimento da versao de teste do Sistema de Controle
do Tratamento da Agua, mapeamento de processos e
identificacao de oportunidades para melhorias do sistema
de abastecimento de agua.

rotina de

Consumo e geracao de energia elétrica

ACAO CONTRA A
MUDANCA GLOBAL
DO CLIMA

Com parte das acdes do Programa de Eficiéncia Energética
da UFV, merece destaque a aquisi¢cao de 210 geladeiras para os
210 apartamentos das cinco unidades de moradia estudantil do
Campus Vicosa, conhecidas como Feminino, Novo, Novissimo,
Pds e Posinho, atendendo a todos os estudantes que residem na
Universidade.
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Ademais, a UFV, em parceria com a Fundacao Arthur Bernardes
(Funarbe) deu continuidade as acdes de modernizacao e
revitalizacao da Usina do Casquinha, que, quando finalizada, ira
gerar energia elétrica limpa e mais barata tanto para a fundacao
guanto para a UFV. A previsao € de que a geracao de energia tenha
INnicio em 2025.

Algumas acoes demonstram a evolucao na reducao do uso
de materiais e recursos naturais na UFV, impactando toda a
comunidade universitaria. Em relacao ao consumo de papel,
embora tenha havido um aumento em 2024 comparado com
2023, houve uma reducao significativa ao longo dos anos,
Impulsionada principalmente pelo oferecimento de servicos em
meio digital e o uso do Sistema Eletronico de Informacdes (SEI).

Lagoa - Campus Vicosa
Marcos da Silva Magalhaes
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Fonte: PAD/UFV

Assim, o SEI continua sendo um grande aliado nesse resultado,
direcionando esforcos para utilizacao de documentacao e
tramitacao digital de processos. A economia de papel estd
estimada em 1.394.581 folhas desde 2016. Ao todo foram gerados
122.126 processos eletronicos na UFV, dos quails 19.360 em 2024.
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Dados de reducao do consumo de papel e avanco do uso do SEI|
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Em relacao ao uso de copos descartaveis e reutilizavels, a
Universidade adotou, ha alguns anos, a distribuicao de canecas
para a comunidade estudantil e o0 uso de copos retornaveis em
espacos COMo 0s restaurantes universitarios.

Essa Iniciativa contribuiu para uma reducao significativa
na compra e distribuicao de copos plasticos descartaveis. No
entanto, em 2024, o consumo de copos descartaveis aumentou
em 51% em comparacao a 2023. Esse aumento chama atencao e,
embora ainda seja inferior ao pico historico, representa um ponto
de atencao para as acdes do UFV + Sustentavel.
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Consumo de copos descartaveis por ano
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O uso de combustiveis renovaveis também & uma relevante
estratégia para reducao de consumo de recursos naturais nao
renovaveis, ad mesmo tempo que permite a reducao de emissoes
de CO2, estando intimamente ligado as necessidades atuais de
Integracao a uma economia de baixo carbono.

A criacao de um painel de relagcao entre o consumo de etanol e
combustiveis fosseis (gasolina, S10 e diesel) possibilitou a inclusao
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do tema no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI-UFV
2024-2029, com a definicao de uma meta para elaborar estudos
de viabilidade de trés projetos de implementacao de meios de
transportes sustentaveis. Essa meta esta alinhada ao objetivo
estratégico Aprimorar as Acoes de Sustentabilidade, gue compode
O eixo tematico 6. Infraestrutura e Sustentabilidade. Nesse
sentido, a UFV investiu R$351.800,00 na aquisicdo de veiculos
elétrico e hibrido para compor a frota da Instituicao.

Além disso, o Programa de Recuperacao de Equipamentos
de Tl continua avancando, alcancando a marca de 1368
equipamentos avaliados, com taxa de recuperacao de 74% (1.018
equipamentos) e uma economia significativa de R$615 mil reais
entre 2019 e 2024. Mais informacodes sobre o programa estao
disponiveis no site da Diretoria de Tecnologia da Informacao da
UFV.

SAUDE E
BEM-ESTAR

A UFV elaborou um compilado dos residuos gerenciados no
Campus Vicosa. Embora ainda seja necessario operacionalizar a
pesagem rotineira de residuos agropecuarios, de lodo de Estacdes de
Tratamento Efluentes e de Agua, além de poda e jardinagem, esse
esforco resultou no acompanhamento de 2.214 toneladas de residuos
NO Campus.
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A organizacao e avaliacao integrada dos dados permite uma
definicao mais eficaz das estratégias para a gestao de residuos,
com foco na abordagem Lixo Zero. No Campus Vicosa, 0s
residuos gerados apresentaram as seguintes proporcoes:

- 64% de residuos de Construcao Civil e Demolicao (RCC),
classe A;

- 16% de rejeitos provenientes de residuos administrativos,
comercials e de moradias;

- 9% de reciclaveis da Coleta Seletiva Solidaria;

- 6% de residuos reciclaveis dos RCC, classe B: e

- 5% de demais residuos.

Em 2024, o Campus Vicosa
atingiu a marca de 3.800.000
kg de residuos destinados
a Coleta Seletiva Solidaria
desde 1994, o primeiro ano
da série historica. Além
disso, a coleta dos residuos
administrativos, @ comerciais
e de moradias do Campus
Vicosa passou por uma
mudanca iImportante, com a aquisicao de um caminhao
compactador.

Fol gerado um total de 562 toneladas de residuos solidos
administrativos no Campus Vicosa, 0 que representa uma
reducao de 13% em relacao ao ano anterior, especialmente
devido ao longo periodo de greve.


https://ppo.ufv.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-ufv-2024-2029/
https://ppo.ufv.br/plano-de-desenvolvimento-institucional-pdi-ufv-2024-2029/
https://pad.ufv.br/informativo/1252/
https://pad.ufv.br/informativo/1252/
https://pad.ufv.br/informativo/1252/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDcwZGEyZGItYTIyMS00YjkyLWEwMGUtMzIyZTkxMjhlOTQwIiwidCI6IjY3YWE0MDVmLTA2YjEtNGQ4Ni1hMmQ0LWNiYTUyYmEyNDc5YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZDcwZGEyZGItYTIyMS00YjkyLWEwMGUtMzIyZTkxMjhlOTQwIiwidCI6IjY3YWE0MDVmLTA2YjEtNGQ4Ni1hMmQ0LWNiYTUyYmEyNDc5YyJ9
https://www1.dti.ufv.br/recuperacao-de-equipamentos/
https://www1.dti.ufv.br/recuperacao-de-equipamentos/
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Desse total, 352% foram coletados como residuos reciclavels
e encaminhados para as Associacdes de Catadores Acamare
e Acat, enquanto 2% foram recolhidos como organicos nas
Mmoradias estudantis e no Restaurante Multiuso |ll, destinados a
compostagem na Diretoria de Meio Ambiente.

18

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
. Compostagem . Aterro (ton) . Coleta Seletiva (ton)

O Campus Rio Paranaiba iniciou a implementacao da
coleta seletiva institucional por meio do projeto de extensao
Desenvolvimento de Propostas de Sistema de Coleta Seletiva,
com Utilizacao do Galpao de Triagem e Inclusao Socioprodutiva
de Catadores em Rio Paranaiba-MG. Ainda em fase de acdes
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piloto, o projeto tem sido essencial para fortalecer a Associacao
dos Coletores de Materiais Reciclaveis de Rio Paranaiba
(Acomarp), promovendo sua reestruturacao e ampliando sua
capacidade de mobilizar a comunidade em torno das praticas
de coleta e reciclagem.

No Campus Florestal, a coleta seletiva ja esta implementada
e, em 2024, foram realizadas atividades do projeto A
Astriflores e a Coleta Seletiva em Florestal: Articulando a
Sustentabilidade com o Empoderamento Feminino. Além
disso, a Instituicao participou da Expo Catadores 2024, o mais
Importante evento nacional voltado para a classe, em parceria
COMm a associacao.

- Residuos de servicos de saude e laboratoriais

O gerenciamento de residuos dos Servicos de Saude e
Laboratoriais continuou atendendo sistematicamente aos
trés campi da UFV, por meio de protocolos unificados e um
contrato unico de prestacao de servicos continuados de coleta,
transporte, armazenamento e destinacao final, Contrato n.°
11/2021, com valor total de R$ 150.880,00, no ambito do Plano
de Gerenciamento de Residuos de Servicos de Saude e
Laboratoriais da UFV.

Em 2024, foram coletados 35.487 kg de residuos, em 305
atendimentos, distribuidos nos trés campi entre:

- Grupo A: Infectantes (21.411 kg);
- Grupo B: Quimicos (12.728 kg); e
- Grupo E: Perfurocortantes (1.349 kg).
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https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=42866
https://www2.dti.ufv.br/raex/scripts/dadosAtividadeConsulta.php?tipo=2&codigoLancamento=91371
https://www2.dti.ufv.br/raex/scripts/dadosAtividadeConsulta.php?tipo=2&codigoLancamento=91371
https://www2.dti.ufv.br/raex/scripts/dadosAtividadeConsulta.php?tipo=2&codigoLancamento=91371
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos/83448
https://contratos.comprasnet.gov.br/transparencia/contratos/83448
https://meioambiente.ufv.br/residuos/pgrss-lab/
https://meioambiente.ufv.br/residuos/pgrss-lab/
https://meioambiente.ufv.br/residuos/pgrss-lab/
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O historico de coleta revela uma estabilizacao dos
guantitativos ao longo dos trés ultimos anos, o que indica a
realizacao efetiva do atendimento em todos os campi. Além
disso, observa-se gque, mesmo em ano de greve, a demanda
Institucional apresenta poucas alteracdes, sugerindo que
a malor parte das atividades geradoras de residuos estd
relacionada a pesquisa.

Evolucao do total de residuos de servicos de saude e
laboratoriais em toneladas

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

. Infectantes . Perfurocortantes . Quimicos
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- Residuos de painéis de madeira, moveis e estofados

Para esse tipo de residuo, fol possivel estabelecer um fluxo de
atendimento maisfrequente em comparacao aosanos anteriores,
O gue garantiu a remocao de passivos e a reducao do acumulo de
materiais em diversos setores do Campus Vicosa. No total, foram
destinados 28.508 kg de residuos em 9 atendimentos.

- Residuos de construcao civil e demolicao

A mailor parcela de residuos gerados no Campus Vicosa
corresponde a categoria Residuos de Construcao Civil (RCC) -
agregado (classe A) destinadosadescarte. Em 2024, foram1.409,04
toneladas, o que representou 64% do total gerado.

RCC - Agregado (Classe A) em toneladas

1.439,38 1:453,04

1.409,04

1.179,74

1.038,54
974,77

774,35

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
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|sso ocorre porgue
toda a area de circulacao
externa de pedestres esta
sendo constantemente
reformada, visando atender
a condicao de 100% de vias
acessivels para pessoas com
deficiéncia ou dificuldades
de mobilidade. Além disso,
estao em andamento
reformas nas edificacodes,
tanto para NovosS  UsSOoS

. Avenida P. H Rolfs - Campus Vicosa
gquanto para melhorias.

Marcos da Silva Magalhaes

AGUA POTAVEL
E SANEAMENTD

VIDA NA
AGUA

L

A UFV realizou o monitoramento dos esgotos e da qualidade
da agua por meio de 480 visitas técnicas, 59 coletas e 582
analises, além de oferecer apoio operacional continuo as
unidades que possuem sistemas proprios de tratamento de
esgoto.

Foram elaborados e implementados procedimentos
operacionais padronizados em 4 Estacdes de Tratamento
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de Efluentes no Campus Vicosa (Uepe Gado de Leite, Uepe
Melhoramento de Suinos, Uepe Suinocultura e Uepe Frigorifico
Escola), que, em conjunto, trataram aproximadamente 26 mil
mM> de efluentes no ano.

Além disso, estd em andamento o projeto para o tratamento
de efluentes da Uepe Ranicultura. Também esta em execucao
a obra da Estacao de Tratamento de Efluentes do Laboratdrio
Multiusuario de Metabolismo Animal do Departamento
de Zootecnia, com um valor de R$792.372,00. O projeto de
coleta e tratamento de efluentes da Uepe Caprinocultura do
Departamento de Zootecnia esta em fase de finalizacao e
aguisicao de materiais.

Foram implementados sistemas de medicao de vazao em
duas estacoes de tratamento de efluentes, o primeiro na ETE do
Recanto das Cigarras e o outro na ETE da Uepe Melhoramento
de Suinos.

AGUA POTAVEL 13 ACAD CONTRA A VIDA
MUDANCA GLOBAL

E SANEAMENTO

- Um ano de desafios climaticos

As mudancas climaticas exigiram acdes institucionais em
diversas frentes para mitigar os impactos causados pelo
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clima extremo. Fortes
chuvas demandaram uma
Intensificacao das acoes
de podas e supressdes
de 3arvores com risco para
pessoas e estruturas, além
da remocao de arvores e
galhos caidos em linhas de
energia, vias e edificacoes.

As chuvas também resultaram em problemas de inundacao
em alguns pontos da UFV, causando danos a estruturas
essencilais para a rotina académica e impondo riscos a
seguranca da comunidade.

ApOs as intensas chuvas do verao, houve um longo periodo
de estiagem, um fendmeno histdorico no pais, que resultou em
uma onda de Incéndios
que atingiu o Campus
Vicosa e suas proximidades.
AS equipes da UFV,

juntamente com
voluntarios, trabalharam
INncansavelmente em

parceria com o Corpo de
Bombeiros Militar em
diversas frentes para
controlar o avanco das
chamas.

Informacaoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

Para estar mais bem preparada para esse tipo de resposta, a UFV
adquiriu novo equipamento para melhoria da operacao de seus
acelros, essenciais para evitar gue os Incéndios causem mais danos.
Além disso, a universidade esta planejando a criacao de uma brigada
de incéndio, capacitada e equipada para garantir uma atuacao
eficiente e segura durante esses eventos.

. Recuperacao de ecossistemas

Como parte das acoes
INnstitucionais No comlbate as
mudancas climaticas, a UFV
deu continuidade aos plantios
de arvores, além da recuperacao
e protecao das nascentes e
cursos d'agua Nnos campil, com
O oObjetivo de amenizar 0s
Impactos ambientais. Foram
plantadas cerca de 647 mudas
em Novas areas proximas ao Abatedouro Escola.

Também foi realizado o plantio de 70 mudas em uma area de
preservacao permanente do CenTev, como compensacao de um
licenciamento ambiental, conforme mostrado nas imagens abaixo.
Na ocasiao, foi realizada uma acao de educacao ambiental em
comemoracao ao Dia Mundial do Meio Ambiente, envolvendo criancas
do Nucleo de Desenvolvimento Social e Educacional (Nudese).

Além das atividades de plantio também foram realizadas
mManutencdes em areas plantadas em anos anteriores, Incluindo
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replantio, rocada e coroamento das mudas. As figuras abaixo
mostram a evolucao de uma area que recebeu plantios em 2022
e 2023, bem como evidenciam a manutencao realizada.

Imagem de janeiro/2022
Resultado das acdes de regeneracao ambiental

O Programa Carbono
Zero realizou o plantio de
neutralizacao de gases
de efeito estufa emitidos
durante a Semana do
Fazendeiro de 2024 em area
proxima ao espaco aberto
de eventos da UFV. Foram
plantadas 560 mudas em uma area de 2.000 m?=.

A Cemig iniciou, em 2021, a recuperacao de 35,6 hectares em
areas do CenTev como compensacao e realiza manutencoes
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anuais nesse local. Em 2024, foram realizadas diversas acoes,
Incluindo a construcao de cercas, aceiros, rocada, coroamento,
replantio e o plantio de 8.888 mudas.

Os plantios de mudas sob responsabilidade da Pré-Reitoria de
Administracao tém como objetivo a compensacao ambiental
de licenciamentos da UFV, totalizando cerca de 2.751 arvores
plantadas até 2024. A maior parte desses plantios esta vinculada
as compensacoes exigidas pela supressao de arvores.

E importante ressaltar que os cortes sdo realizados somente
em situacoes de risco, quando ha ameaca de danos materiais
OU pessoais, para a implantacao de construcdes ou reformas,
qguando a arvore representa risco a saude ou quando apresenta
problemas fitossanitarios, sempre em conformidade com a
Deliberacdo Normativa do Codema n.° 02/2019 do municipio de
Vicosa.

Embora a compensacao pelo corte de arvores pudesse ser
feita por meio financeiro ao municipio, a UFV prefere realizar os
plantios na propria Instituicao, reforcando 0 seu comMmpromisso
com a preservacao ambiental do campus e oferecendo a
oportunidade de envolver a comunidade académica em acoes
de sustentabilidade. Os graficos abaixo ilustram os quantitativos
de supressao de arvores e plantio de mudas na UFV.


https://carbonozero.ufv.br/
https://carbonozero.ufv.br/
http://www.pad.ufv.br
http://www.pad.ufv.br
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Evolucao do quantitativo de mudas plantadas e responsaveis
pelo plantio

2019 489

2021 660

2022 1.465

500 700

2023 30.667 31.867
2024 8.888 7232 10.181

Total geral 39.555 2.751 44,662

0% 25% 50% 75% 100%

. Carbono Zero . Cemig-Centev . PAD

Evolucao do numero de arvores cortadas
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A sustentabilidade como um caminho

A UFV desenvolve diversas acdes junto a comunidade local,
promovendo Iniciativas que visam a qualidade de vida, saude
e bem-estar, por meio de suas atividades de pesquisa, ensino,
extensao e cultura e inovacao.

Como parte dessas acoes,
fol mantido, no ambito
do UFV + Sustentavel, o
programa de visitacao a
Estacao de Tratamento de
Agua do Campus Vicosa,
com O objetivo de dialogar
com a comunidade sobre a
iImportancia da conservacao
e do planejamento do uso do solo em bacias hidrograficas.
Em 2024 a Universidade recebeu 541 visitantes.

Em grandes eventos institucionais, a UFV se empenha
em garantir o gerenciamento sustentavel dos residuos
solidos gerados, alcancando a meta “lixo zero” durante a
94° Semana do Fazendeiro e também, pela primeira vez,
no Festival Meia Maratona da UFV. Em ambos os eventos,
mais de 90% dos residuos foram encaminhados para
compostagem, reciclagem ou reuso. Os relatdrios estao
disponiveis em Sustentabilidade na Semana do Fazendeiro e
Sustentabilidade no Festival Meia Maratona.

Na 942 Semana do Fazendeiro, a UFV deu um importante
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Passo em direcao a
sustentabilidade, focando
No eixo social. As associacoes
locais de catadores foram
contratadas para realizar a
triagem dos residuos durante
O evento. A Associacao dos
Trabalhadores da Usina de Triagem e Reciclagem de Vicosa
(Acamare) e a Associacao dos Catadores de Materiais Reciclaveis
de Vicosa (Acat) foram remuneradas pelos servicos prestados e,
ao final do evento, receberam os residuos para comercializacao.
Em conversas com seus integrantes, fol compartilhado o
sentimento de pertencimento e de dever cumprido, destacando
O iImpacto positivo da acao.

Rl | e o

O UFV + Sustentavel se fortaleceu ao desenvolver uma série
de acdes que impactaram diretamente ou indiretamente cerca
de 7.000 pessoas de Vicosa e regiao e conta com 13 unidades
Inscritas no projeto. Além
dos eventos Institucionais,
foram realizadas edicdoes do
Didlogos UFV + Sustentavel
com estudantes, servidores

docentes e técnico-
administrativos e funcionarios
terceirizados. Todos oS

eventos realizados estao
registrados no site da Diretoria
de Meio Ambiente da UFV.
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- Selos do projeto UFV + Sustentavel: semente, muda e
arvore

Arvore é o terceiro nivel
de classificacdo do Selo
URY + Sustentdvel.

Muda ¢ o segundo nivel

de classificacao do Selo
UFV + Sustentavel.

Semente & o primeiro nivel
de classificacao do Selo

Outras acoes institucionais, fortaleceram a atuacao da UFV em
sustentabilidade. A Instituicao celebrou dois acordos de parceria
em Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (PD&l) com o Consorcio
Intermunicipal de Saneamento Basico da Zona da Mata de Minas
Gerals (Cisab-ZM). O primeiro para estruturacao de protocolos de
controle e a realizagao de analises que garantam o fornecimento
de agua de qualidade para uma populacao de mais de um milhao
de pessoas, considerando que o Cisab reune cerca de 50 municipios
consorciados. E o segundo para desenvolver o Programa de
melhorias e readequacao operacional de Estacdes de Tratamento de
Esgoto nos municipios consorciados ao Cisab - Zona da Mata Mineira.
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- UFV é universidade mais empreendedora de Minas Gerais.

. UFV é nota maxima no indice Geral de Cursos, um dos
indicadores de qualidade da educacao superior.

- UFV é TOP 4,7% dentre universidades de todo o mundo.

- UFV alcanca segunda colocacao em avaliacao nacional de
governancga, gestao e sustentabilidade ambiental e social.

- UFV se destaca novamente entre universidades brasileiras
e tem 26 cursos avaliados com cinco estrelas.

- UFV esta entre as instituicdes numero um no ranking de
Transparéncia Ativa.

- THE Impact Rankings: classificacao mostra como UFV
contribui com progresso em direcao aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel.

- UFV é@ a melhor universidade federal brasileira na area de
Agricultura e Ciéncias Florestais do QS World University
Rankings by Subject.

- UFV esta entre as mil melhores do mundo no ranking
Xangail 2024.

- UFV é a 507 do mundo e 2° do Brasil em agrarias no
Ranking Global de Assuntos Académicos.
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UFV: primeiro lugar no Prémio de Universidades empreendedoras mineiras.
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O iESGo, que substituiu o Indice Integrado de Governanca e
Cestao (1IGG) desenvolvido pelo TCU, avalia a adocao das praticas
de governanca, gestao e de sustentabilidade social e ambiental,
refletindo as dimensdes do conceito Environmental, Social and
Governance (ESG). A aderéncia dessas praticas aos Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Organizacao das
Nacoes Unidas (ONU) também & um dos critérios considerados
na avaliacao.

A UFV desenvolveu uma metodologia de coleta e avaliacao
dos dados e das informacodes, iniciada com a avaliacao do
Indice de Governanca e Gestdo 2021 (iGC) e aprimorada para a
avaliacao IESGo 2024. A seguir, apresenta-se de forma resumida
essa metodologia:

- analise do questionario de autoavaliacao IESGo 2024;
- analise das evidéncias avaliadas no IGG 2018 e IGG 2027,

- elaboracao de matriz de responsabilidades em cada area
tematica avaliada;

- diagndstico prévio com as informacdes disponiveis em
transparéncia e das avaliacbes do ICGG para cada eixo
tematico;

.+ reunides com os coordenadores dos objetivos estratégicos

Governancga, Informacades

» Estratégia e Orcamentarias, ~

Desempenho Financeiras e Contabeis

para apresentacao dos requisitos necessarios para
atendimento do IESGo 2024,

- reunides conjuntas com o Comité de Governanca Digital

(CCD) e o Comité de Governanca, Integridade, Riscos
e Controles (CGRC) para avaliacao e aprovacao da
metodologia;

. participacao presencial da equipe de governanca no

seminario IESGo: Governanca, Sustentabilidade e Inovacao
(manha e tarde), apresentado na sede do TCU em
Brasilia, que serviu para alinhamento dos entendimentos
apresentados pelo tribunal acerca dos Iindicadores e
critérios avaliativos;

- encaminhamento de formulario eletrébnico para coleta de

dados junto aos coordenadores dos objetivos estratégicos
da UFV:

- avaliacao da integridade dos dados coletados e verificacao

da disponibilidade das Informacdes em carater de
transparéncia nas paginas eletronicas pela equipe de
governanca;

- aprovacao das informacodes pelo CGD e CGRC; e

- envio ao TCU.
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Apds o envio dos dados, o Tribunal de Contas da Uniao
realizou a avaliacao dos orgaos da Administracao Publica
Federal que participaram da avaliacao IESGo 2024. A URV
recebeu o Relatério Individual referente a autoavaliacao:

Levantamento de Governancga, Sustentabilidade e Gestao nas
Organizagdes Publicas Federais 2024.

Conforme mencionado anteriormente neste capitulo, a UFV
obteve a segunda maior avaliacao no IESGo 2024, com a nota
0,98/1. Além disso, a instituicdo demonstrou evolucdo nos niveis
de maturidade em todos os eixos tematicos avaliados, sendo
todos classificados com o grau Aprimorado de maturidade.

Os graficos a seguir apresentam os resultados comparativos
da UFV com outras Iinstituicoes da Administracao Publica
Federal nos principals agregadores do IESGo 2024. Destaca-
se, alnda, a avaliacao das duas Inovacdes Introduzidas
Nno questionario IESGo: sustentabilidade ambiental e
sustentabilidade social, nas quais a UFV obteve a nota maxima
de /1.
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Com os resultados obtidos no IESGo 2024, a UFV realizou um
estudo das evidéncias submetidas e avaliadas pelo TCU, com o
objetivo de analisar os resultados dos temas. Os achados desse
estudo foram apresentados a Reitoria, ao CGRC e ao CGD. A
Alta Administracao da UFV incumbiu a equipe de governanca
de coordenar e articular acdes junto aos demais O0rgaos para
aprimorar os indicadores. Esse processo resultou na elaboracao
de um cronograma, que inclui a formacao de grupos de
trabalho tematicos e a reavaliacao interna do IESGo no segundo
semestre de 2025.

A etapa final do cronograma prevé a reavaliacao do IESGo,
com a expectativa de que haja avancos institucionais em todas
as tematicas, com o objetivo de consolidar a exceléncia em
governanca institucional da UFV. Para isso, sera aplicada a
avaliacao por meio do instrumento desenvolvido pelo TCU para
reavaliacao interna do IESGo, nao havendo previsao de nova
avaliacao pelo TCU.

A avaliacao completa, a metodologia, os relatorios individuals,
Oos acordaos, as planilhas de controle e as apresentacdes
podem ser consultados na pagina de governanca publica
organizacional da UFV.

154
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A transparéncia das agendas dos agentes publicos obrigados
(APOs) na UFV foi avaliada e monitorada pelo CGRC, com o
objetivo de Implementar melhorias continuas na divulgacao
das informacdes. A pagina do e-Agendas da UFV disponibiliza
0os dados necessarios para garantir a Implementacao e
a mMmanutencao da transparéncia das informacdes para a
socledade.

Além disso, a consulta publica aos compromissos dos APOs
da UFV (Reitor, Vice-Reitora e Pro-Reitores) esta disponivel
na secao de transparéncia, acessivel a sociedade por meio da
pagina do e-Agendas da Controladoria-Geral da Uniao (CGU).

Quanto ao aprimoramento da gestao de estoque conforme
as recomendacoes de orgaos de controle, previsto na Meta
2 do Objetivo Govl do PDI-UFV  2024-2029, as equipes
de governanca e de auditoria interna da UFV iniciaram as
discussdes para a adocao da plataforma e-CGU (antigo e-Aud)
como ferramenta institucional multicampi para essa acao.

Estdo sendo realizados estudos para o mapeamento das
solucdes tecnoldgicas voltadas a gestao dos estoques das

Informacdes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

recomendacdes de auditoria e orgaos de controle, incluindo
a elaboracao conjunta dos riscos e oportunidades no
planejJamento compartilhado para adocao da ferramenta
e-CGU na gestao dessas recomendacdes. Também esta sendo
conduzido um diagndstico das solucdes existentes, bem
como dos riscos, oportunidades e necessidades gerados pela
Implementacao da plataforma e-CGU em carater multicampi.
Além disso, esta sendo avaliado o uso de solucdes secundarias
para a gestao do estoque de recomendacdes de auditoria, caso
a plataforma e-CGU nao seja adotada.

A conclusao desses estudos para a implementacao efetiva
envolve também a elaboracao de um plano de acdes, com
responsabilidades compartilhadas entre a Alta Administracao,
gestores e unidades. O objetivo €& otimizar a curva de
aprendizado e minimizar redundancias ou impactos negativos
no trabalho das equipes de auditoria e demais envolvidos. Esse
processo esta previsto para ser realizado no primeiro semestre
de 2025.

A adocao do e-CGU como ferramenta centralizadora da
gestao do estoque de auditorias internas e externas permitira
um maior controle no cumprimento das recomendacdes, No
monitoramento dos status e até mesmo na revisao da Meta 2
do Objetivo Govl do PDI-UFV-2024-2029. Isso se deve a possivel
subestimacao do volume do estoque e a necessidade de ajustes
na metodologia proposta na elaboracao do PDI.
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Gestao da integridade

Em 2024, a Unidade Setorial de Integridade da UFV passou
a contar com instrumentos que fortalecem a estrutura de
governanca Institucional, relacionados a Integridade, com
énfase no combate ao assédio e a discriminacao, entre eles:

.- Programa de Integridade da UFV (Resolucdao n.° 11/2024/
Consu);

Plano de Integridade da UFV;
. Cédigo de Etica (Resolucdo n.° 04/2024/Consu):;

- Politica de Promog¢ao dos Direitos Humanos e Combate as
Opressdes (Resolucao n.° 06/2024/Consu);

- Comissao Permanente para a Promocao dos Direltos
Humanos e Combate as Opressdes (Resolucdo n.° 06/2024/
Consu); e

- Campanha UFV contra o assédio.

Informacoes
Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
O Estratégia e
Desempenho

Principais ac¢des de supervisao, controle
e correicao adotadas para a garantia da
legalidade, legitimidade, economicidade
e transparéncia na aplicacao dos recursos
publicos

Corregedoria

A Unidade Seccional de Correicao (USC), integrante do
Sistema de Correicao do Poder Executivo Federal, desempenha
um papel crucial no fortalecimento dos controles preventivos,
de apuracao de irregularidades e no combate a fraude e
corrupcao, Nesse contexto, a atuacao da corregedoria reforca o
controle social e contribui com o objetivo do Programa Nacional
de Prevencao a Corrupcao (PNPC), alinhando suas praticas aos
niveis desejados do programa nos mecanismos de prevencao,
deteccao, investigacao, correicao e monitoramento.

Em 2024 a USC firmou quinze Termos de Ajustamento de
Conduta (TAC), publicados nos Extratos de TACs: 001 e 002/2024;
003 a 015/2024, na pagina da USC.

Os Atos Administrativos e Informativos da USC numerados
de 01 a 66/2024, totalizaram 66 publicacdes, nas quais sdo
apresentadas as composicdoes e nomeacdes de diversas
comissdes investigativas, processos disciplinares, entre outras.

O Relatorio Periodico do Primeiro Semestre de 2024
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https://dgi.ufv.br/gestaodaintegridade/
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Universidade Federal Visao C_]era.l Gestao d_e Riscos,
UFV de Vicosa O Organizacional O Oportunidades e
e Ambiente Externo Perspectivas

apresentou as atividades desempenhadas pela USC, com
destaqgue para a atuacao da equipe na promocao da
transparéncia nas atividades correcionails, em conformidade
com o KPA 2.5 do Modelo de Maturidade em Correicao.

As atividades da USC envolveram a Instauracao de
procedimentos Investigativos e processos correcionals, o
tratamento de denudncias, a capacitacao e 0 apoio técnico-
juridico as comissoes, a expedicao de atos administrativos, a
emissao de orientacoes, o recebimento de denuncias e a gestao
Interna do érgao.

A definicao das competéncias e das normas basicas para
a organizacao e o funcionamento da USC fol recentemente
formalizada por meio da aprovacdo da Resolucdo n.° 07/2024/
Consu.

O aprimoramento da gestao administrativa também foi
abordado em acao junto ao Tribunal de Contas da Uniao (TCU),
ocasiao em que a USC foi solicitada a apresentar informacoes
sobre procedimentos e processos instaurados antes de sua
criacao. Para atender a essa demanda, a USC empenhou
esforcos de articulacao com outros 6rgaos da UFV a fim de
reunir o acervo processual necessario.
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Foto: Daniel Sotto Maior - DCI/UFV
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https://soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolucao-Consu-no-7-2024-TEXTO-COMPILADO.pdf
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Como resultado, a USC verificou eventuais pendéncias e realizou atualizacdes nos sistemas do Siscor, com mais de trinta processos
sendo atualizados na plataforma. Com base nos dados extraidos do Painel Correicao em Dados da CGU, destacam-se algumas das acoes

realizadas pela USC em 2024

Responsabilizacao de agentes publicos - acumulado 2004-2024

SITUAGCAO DOS PROCESSOS DISCIPLINARES

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS: 622

EM ANDAMENTO: 99

15

&4

@ Acusatdrios © Investigativos

Tempo medio dos procedimentos: 859

Percentual de procedimentos em andamento
ha mais de 2 anos: 32,32%

Fonte: Painel Correicao em Dados

CONCLUIDO: 523

230

293

@ Acusatdrios © Investigativos

Tempo médio dos procedimentos: 3341

Percentual de procedimentos acusatdrios com ao
menos um apenado ou TAC celebrado: 17,94 %

Percentual de prescrigao: 56,93%

SANCOES APLICADAS A AGENTES PUBLICOS
SANGCOES APLICADAS: 58

@ Sancbes Vinculadas a Procedime... @ Sancdes Nao Vincul. ..

I -

Adverténcia

Sancoes Expulsivas

 :

Suspensao

Percentual de sancgoes expulsivas reintegradas:

Percentual de sangoes expulsivas com
fundamento legal ligado a corrupgédo: 40,0%

Quantidade de Termos de Ajustamento de Conduta
celebrados: 10
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Responsabilizacao de agentes privados - acumulado 2004-2024

SITUACAO DOS PROCESSOS DISCIPLINARES
PROCEDIMENTOS INSTAURADOS: 33

EM ANDAMENTO: 30 CONCLUIDO: 3

2
@ Acusatorios Investigativos @ Acusatorios
Tempo medio dos procedimentos: 333 Tempo medio dos procedimentos: 261
Percentual de procedimentos em andamento Percentual de procedimentos acusatorios com
ha mais de 2 anos: ao menos um apenado :

Fonte: Painel Correicao em Dados

Informacoes
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SANCOES APLICADAS A ENTES PRIVADOS
SANGCOES APLICADAS: 454

@ Sancoes Vinculadas a Procedime... @ Sancoes Nao Vincul...

Impedimento/proibicao d. ..
I -

Suspensao I

Total de sangoes vigentes: 1

Total de multas aplicadas:

13
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Processos de responsabilizacao instaurados em 2024

SITUAGAO DOS PROCESSOS DISCIPLINARES

PROCEDIMENTOS INSTAURADOS: 65

EM ANDAMENTO: 57

22

@ Acusatorios © Investigativos
Tempo medio dos procedimentos: 166

Percentual de procedimentos em andamento
ha mais de 2 anos:

Fonte: Painel Correicao em Dados

CONCLUIDO: 8

@ Acusatorios © Investigativos

Tempo médio dos procedimentos: 117

Percentual de procedimentos acusatornos com ao
menos um apenado ou TAC celebrado: 100,00 %%

Percentual de prescrigao:

Informacoes
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SANGOES APLICADAS A AGENTES PUBLICOS
SANGCOES APLICADAS: 1

@ Sancdes Vinculadas a Procedime. . @ Sancdes N3o Vincul

B
Sancbes Expulsivas

Percentual de sangoes expulsivas reintegradas:

Percentual de sancdes expulsivas com
fundamento legal ligado a cormupcao:

Quantidade de Termos de Ajustamento de Conduta
celebrados: 2
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Processos de responsabilizacao dos agentes publicos concluidos em 2024

SITUACAO DOS PROCESSOS DISCIPLINARES
PROCEDIMENTOS INSTAURADOS: 30

EM ANDAMENTO: CONCLUIDO: 30

23

@ Acusatorios © Investigativos

Tempo médio dos procedimentos: Tempo médio dos procedimentos: 1099

Percentual de procedimentos em andamento
ha mais de 2 anos:

Percentual de procedimentos acusatorios com ao
menos um apenado ou TAC celebrado: 66,67 "%

Percentual de prescri¢éo:

Fonte: Painel Correicao em Dados

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

Informacoes

Orcamentarias, ~

Financeiras e Contabeis

SANCOES APLICADAS A AGENTES PUBLICOS
SANCOES APLICADAS: 1

@ Sancoes Vinculadas a Procedime... @ Sancoes Nao Vincul_

I
Suspensao

Percentual de sangies expulsivas reintegradas:

Percentual de sangdes expulsivas com
fundamento legal ligado a corrupcgao:

Quantidade de Termos de Ajustamento de Conduta
celebrados: 2
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Processos instaurados em 2024 por tipo Processos instaurados em 2024 por assunto

.

Tipo de amissibilidade nao informado

Ausencia de presteza nas atividades ou na prestagdo de informacgdes 3
Auséncia ou impontualidade ao servico 5
Procedimento Administrativo de Respo... el BT 4
Concess3o irregular de beneficios, licengas ou autorizacdes 1
Conduta de conotacdo sexual 1
SindicAncia Investigativa (SINVE) Conflito de interesse entre a funcdo publica e atos da vida privada, inclusive os previstos na Lei 12.813/13 2
Desaparecimento ou perecimento de bens publicos 2
Descumprimento da Lei de Acesso a Informagdo 1
Analise Inicial de Adissibilidade Descumprimento de Regime de Dedicacdo Exclusiva 2
Designacdo de atribuicBes a pessoa estranha a reparticio 1
Desrespeito ao sigilo de informacgdes 1
Processo Administrativo Disciplinar (PAD) Dificultar/intervir na atividade de investigacdo/fiscalizacdo de orgdos ou agentes publicos nacionais 1
Erros procedimentais ou descumprimento de normas ou regulamentos 19
Falta de urbanidade; conduta escandalosa; incontinéncia publica; manifestagio de apreco ou desapreco 8
Investigacao Preliminar Sumaria (IPS) Favorecimento proprio ou de terceiros 4
Fraude em contrato administrativo celebrado com a administragdo publica nacional 28
Fraude em procedimento licitatorio da administragdo publica nacional 3
Procedimento Administrativo Disciplina.... Irregularidades definidas em normativos ou regulamentos 5
Pagamento de vantagem indevida ou seu oferecimento, direto ou indireto, a agente publico nacional ou a terceiro relacionado 31
@) 20 Utilizag8o dissimulada de interposta pessoa para a obtencdo de vantagem indevida junto a administragio publica nacional 31
Fonte: Painel Correicao em Dados Fonte: Painel Correicdo em Dados

Nivel de maturidade em correicao: CRG-MM

O referencial técnico elaborado pela Corregedoria Geral da Unido/Controladoria Geral da Unido (CGU) serve como a base para que as
unidades seccionais de correicao avancem em seu processo de amadurecimento institucional.

A USC participou das oficinas de orientacao para a autoavaliacao CRG-MM, que incluiram eventos focados na avaliacao de cada um
dos indicadores dos macroprocessos-chave do modelo de maturidade CRG-MM, os Key Process Areas (KPAS).

162
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A coleta das evidéncias foi realizada pela equipe técnica
da USC e disponibilizada para analise da CGU por meio da
plataforma e-CGU. Para essa finalidade, foram considerados o
Parametro de Existéncia e o Parametro de Institucionalizacao
na avaliacao dos KPAs pela UFV, relacionados as atividades
essencials da USC.

Apds a analise da CGU, a UFV obteve resultados que
comprovaram o cumprimento dos requisitos necessarios para
se enguadrar no Nivel 2 do CRG-MM. Além disso, conforme
OS resultados, ha uma perspectiva de que, em breve, serao
atendidos os requisitos para alcancar o Nivel 3.

O alcance do Nivel 2 do CRG-MM permitiu, ainda, ©
cumprimento da Meta 4 do Objetivo Govl - PDI-UFV em 2024,
gque consiste em atingir o nivel integrado de maturidade
correcional, no contexto do Objetivo Govl: Aprimorar as acoes
de governanca, planejamento, avaliacao e gestao estratégica do
PDI-UFV 2024-2029.

O Decreto n. 11.529/2023, que institui o Sistema de
Integridade, Transparéncia e Acesso a Informacao da
Administracao Publica Federal e a Politica de Transparéncia e
Acesso a Informacao da Administracao Publica Federal, ampliou
O conceito do programa de integridade, definindo-o como o
conjunto de principios, normas, procedimentos e mecanismos
voltados a prevencao, deteccao e remediacao de praticas de
corrupcao, fraude, irregularidades, ilicitos e outros desvios éticos
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Financeiras e Contabeis
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O Estratégia e
Desempenho

e de conduta, assim como de violacdes ou desrespeito a direitos,
valores e principios que afetam a confianca, a credibilidade e a
reputacao institucional.

Para avaliar as organizacoes publicas nesses aspectos, a CGU
elaborou um referencial metodolégico denominado Modelo de
Maturidade em Integridade Publica (MMIP).

O MMIP incorpora esses Novos elementos essenciais para
o pleno desenvolvimento da integridade organizacional,
permitindo a universidade compreender seu nivel de
mMaturidade nos processos relacionados a gestao da integridade.
A avaliacao abrange trés aspectos. governanca e estrutura
organizacional para a integridade, capacidade organizacional
para a integridade, e gestao e desempenho da integridade.

A metodologia e as evidéncias enviadas a CCU em 2024
foram apresentadas ao CGRC, que definiu a priorizacao do
atendimento aos Macroprocessos-Chave - Key Process Areas
(KPASs) escalonados por nivels.

A UFV enviou evidéncias que indicam o cumprimento de
guase todos os KPAs dos Niveis 2 e 3, ressalvando que o processo
ainda esta em avaliacao pela CGU.

A autoavaliacao refere-se aos macroprocessos-chave dos
Niveis 2 e 3 do Modelo de Maturidade em Integridade Publica,
e as unidades setoriais de integridade podem utilizar todo o
modelo para realizar o diagndstico e definir a estratégia da
organizagcao com o objetivo de elevar seu nivel de maturidade.
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https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-2026/2023/decreto/D11529.htm
https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-integridade-publica/SIPMMIP.pdf
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Modelo de Maturidade em Integridade Publica (MMIP)

Nivel |

ﬁ
j
_\
1

N
O
P
L
=
L
—
L

ELEMENTO 1

Fonte: CGU

Comissao de Etica

Em 2024, a Comissdo de Etica consolidou sua pratica
Institucional, destacando-se pela aprovacao e divulgacao do
Codigo de Etica da Universidade (Resolucdo n.° 04/2024/Consu)
e pela institucionalizacao da tramitacao processual por meio do
SEI/UFV.
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Foram realizadas quatro reunidées no ano, com resultados
registrados nas Atas de Sessdo n.° 08/2024/CE, 09/2024/CE,
10/2024/CE e 11/2024/CE. Além disso, a comissao expediu um
Acordo de Conduta Pessoal e Profissional (ACPP) n.° 001/2024
(Processo SEI/UFV n.° 23114.907356/2014-70).

Conflito de Interesses

O conflito de interesses, regulamentado pela Lei n°12.813/2013
e internamente pelo Ato n.° 0834/2018/PGP/UFV, é tratado por
meio da plataforma Sistema Eletréonico de Prevencao de Conflito
de Interesses da CGU (Seci). Nessa plataforma, os agentes
publicos consultam sobre conflitos de interesses e autorizacdes
para o exercicio de atividades de interesse privado, além de
acompanhar as solicitacoes e interpor recursos.

As situacdes relacionadas ao conflito de interesses sao
analisadas em duas instancias: a primeira, pela Pro-Reitoria
de Gestao de Pessoas (PGP), que se manifesta na plataforma
sobre a existéncia ou nao de indicios de conflito; a segunda,
em caso de indicacao de conflito pela PGP, é realizada pela
CGU, qgue avalia a existéncia concreta do conflito e pode, ainda,
estabelecer termos de ajustamento de conduta e medidas de
gestao de riscos para autorizar o exercicio da atividade privada.

Até o final do terceiro quadrimestre de 2024, conforme
o item 3.2 do Boletim de Apoio as Setoriais de Integridade,
Transparéncia e Acesso a informacdo (BASI/SITAI) divulgado
pela CGU, foram protocoladas oito consultas na plataforma Seci,
conforme ilustrado na imagem abaixo:
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Prevencao ao conflito de interesse

TABELA 5 - PROTOCOLOS RECEBIDOS E ANALISADOS NO SECI (ANO CORRENTE)

PERIODO PROTOCOLOS PROTOCOLOS TEMPO MEDIO PARA RESULTADO QUANTIDADE
SUBMETIDOS ANALISADOS MSE (DIAS) Ha risoodreievame de conflito 3(75.0%)
1° quadrimestre il
(jan/24 — abr/24) > . e Naohiriscorelevante de g g 50
2° quadrimestre . ) 8 Impedimento de outra ordem 0 (0.0%)
(mai/24 - ago/24) Consulta ndo admitida | (25.0%)
Total 8 4 75* Perda do objeto 0 (0.0%)

Fonte: CGU
*Média

Auditoria Interna

O Plano de Auditoria Interna (Paint) 2024, elaborado pela Audin e
baseado em riscos, abrange servicos de auditoria e/fou consultoria
em processos de governancga, gerenciamento de riscos, controles
internos, fundacdes de apoio, licitacdes e plangjamento institucional.
A Auditoria Interna (Audin) elaborou os seguintes relatorios:

Relatério de Auditoria n° 01/2024: Monitoramento das
recomendacdes do Relatério de Auditoria n° 07/2019, que
aborda a avaliacao do transporte institucional. O relatorio avaliou
a implementacao das acdes e recomendacdes voltadas para a
padronizacao dos procedimentos operacionais € a formalizacao das
estruturas de governanca do transporte institucional.

Relatério de Auditoria Interna n° 02/2024: Monitoramento das
recomendacdes do Relatério de Auditoria n.° 06/2019, que abordou
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a avaliacao do gerenciamento dos contratos de servicos terceirizados
no Campus Vicosa.

Relatério de Auditoria Interna n°® 03/2024: Avaliacdo da aderéncia
do planejamento institucional da Universidade Federal de Vicosa as
politicas do Ministério da Educacao (MEC).

Relatério de Auditoria Interna n° 04/2024: Avaliacdo da
transparéncia na gestao de acordos de cooperacao técnica e
relacionamento com as Unidades de Ensino Pesquisa e Extensao
(UEPES).

Relatério de Auditoria Interna n° 05/2024: Avaliacdo das
Contratacdes Publicas - Implementacdo da Lei n°14.133/2021.

Embora previstos no Plano Anual de Auditoria Interna (Paint)
2024, os trabalhos de consultoria em governanca para aprimorar a
organizacao e funcionamento da Diretoria Administrativo-Financeira
do Campus Rio Paranaiba, bem como para o desenvolvimento da
governanca, gestao de riscos e aprimoramento dos controles internos
focada em evasao escolar, relacionado ao ensino do referido campus,
foram reprogramados para 2025, conforme Plano Anual de Auditoria
Interna (Paint) 2025.

O monitoramento e o controle independentes da governanca
Institucional exercidos pela Audin sao baseados em uma abordagem
sistematica e disciplinada com o objetivo de avaliar e aprimorar a
eficacia dos processos de gerenciamento de riscos, controles internos
e governanca, conforme estabelecido no Plano de Negdcios 2022-
2025.
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https://www.gov.br/cgu/pt-br/assuntos/noticias/2023/12/ministro-da-cgu-anuncia-modelo-de-maturidade-em-integridade-publica/SIPMMIP.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2024/04/Relatorio-de-Auditoria-01-2024-Monitoramento-RAI-07-2019.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/07/RAI-07-2019-Gestao-do-Transporte-Institucional_V-Final.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2024/06/Relatorio-de-Auditoria-02-2024-Monitoramento-RAI-06-2019.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2019/09/RAI-06-2019-Contratos-Terceirizados-Viçosa.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio_de_Auditoria-03-2024-Avaliacao-da-aderencia-do-planejamento-institucional-as-politicas-do-MEC.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio-de-Auditoria-04-2024-Avaliacao-Fundacoes-de-Apoio-UEPEs.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2025/03/Relatorio_de_Auditoria_05-2024-Avaliacao_das_Contratacoes_Publicas-Implementacao_da_NLLC.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2023/12/PAINT_2024_UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2023/12/PAINT_2024_UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2024/12/PAINT-2025-UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2024/12/PAINT-2025-UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/12/PLANO-DE-NEGOCIOS-AUDIN-2022-2025.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/12/PLANO-DE-NEGOCIOS-AUDIN-2022-2025.pdf
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Para execucao de suas atividades, a Audin segue, entre outros,
0s normativos internos da UFV: Programa de Gestao e Melhoria da
Qualidade, Politica de Elaboracao, Armazenamento e Acesso aos
Papéis de Trabalho, Manual de Atividades de Auditoria Interna, além
de observar os preceitos do Regimento da Audin e do Cddigo de
Etica dos Servidores da Audin, sempre com o intuito de agregar valor
a Instituicao.

A UFV fol selecionada para participar da auditoria realizada pelo
TCU em 2024, com o objetivo de apurar o Indice de Maturidade no
Processo de Implementacao da Lei de Licitacdes (IMIL).

O indice nao s avalia o grau de maturidade da instituicao em
relacao ao cumprimento dos requisitos da Nova Lei de Licitacdes
e Contratos, como também permite que a Universidade tenha
conhecimento sobre o atendimento aos principais aspectos da nova
Lel, distribuidos nas dimensdes de governanca (A), planejamento (B),
fortalecimento dos controles (C), inovacao tecnoldgica e produtos,
e disponibilidade de dados de contratacdes (D). O quadro a seguir
apresenta o resultado da UFV no primeiro ciclo de avaliacao do indice
realizado em 2024

Dimensdo A Dimensao B Dimensdo C Dimensao D IMIL

0,86 Intcmwdizirio‘ 0,64‘ Basico | l,00| Avangado | 0,70 | Basico | 0,79 | Basico

Fonte: TCU
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Com o0s resultados obtidos, a Universidade identificou
oportunidades de melhoria em seus controles no metaprocesso
de contratacdes publicas, que também & objeto de avaliacao no
Objetivo GES2 do PDI-UFV 2024-2029.

A primeira medida adotada para o tratamento dessas
iInformacoes foi a nomeacao de um Grupo Técnico de Trabalho
(GTT), responsavel por realizar os estudos e elaborar uma
minuta da nova Politica de Governanca em Contratacoes
(PGAC), alinhada as necessidades previstas na Portaria Seges n.°
8.678/2021 e aos requisitos do IMIL.

Para 2025 estima-se que a implementacao da nova PGAC
Impulsione 0s avancos necessarios para atender aos requisitos
do IMIL que sao monitorados pelo TCU por meio dos dados
extraidos no Portal Nacional de Contratacdes Publicas (PNCP).

Os resultados, o acdérdao, a metodologia e as evidéncias do
questionario encaminhado pela UFV para apuracao do IMIL
estao disponiveis para consulta no sitio eletrénico do TCU.


https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/08/18-2019CONSU-Programa-de-Gestao-e-Melhoria-da-Qualidade-AIN.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/08/18-2019CONSU-Programa-de-Gestao-e-Melhoria-da-Qualidade-AIN.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/08/18-2019CONSU-Programa-de-Gestao-e-Melhoria-da-Qualidade-AIN.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/03/Resolucao-17-2020-Consu-Regimento-da-Auditoria-Interna.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-Consu-15-2021-Codigo-de-Etica-dos-Servidores-da-Auditoria-Interna-compactado.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/12/Resolucao-Consu-15-2021-Codigo-de-Etica-dos-Servidores-da-Auditoria-Interna-compactado.pdf
https://www.gov.br/pncp/pt-br
https://sites.tcu.gov.br/nova-lei-de-licitacoes-e-contratos/upload/07-%20Resposta%20aos%20question%C3%A1rios.xlsx
https://sites.tcu.gov.br/nova-lei-de-licitacoes-e-contratos/upload/01%20-%20Ac%C3%B3rd%C3%A3o.pdf
https://sites.tcu.gov.br/nova-lei-de-licitacoes-e-contratos/upload/04%20-%20Metodologia,%20an%C3%A1lises%20e%20lista%20de%20inadimplentes.pdf
https://sites.tcu.gov.br/nova-lei-de-licitacoes-e-contratos/
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A composicao orcamentaria total sob gestao da UFV engloba Evolucao do orcamento total sob gestao da UFV
duas fontes principais:
. s e . N . 34.503.642 12.132.555
- Lel Orcamentaria Anual (LOA): possui vigéncia de um ano, 64.549.261 32109.623

estima a receita e fixa a despesa do exercicio financeiro, ou
seja, aponta como 0 governo val arrecadar € como ira gastar os
recursos publicos.

965.415.065 983.5277.546 1.070.736.718 1.135.297.380

- Destaques recebidos: operacdes descentralizadoras de crédito
orcamentario em gue um ministério ou O0rgao transfere para
UFV o poder de utilizacao dos recursos de suas dotacoes
orcamentarias.

Composicao do orcamento total sob gestao 202 2022 2023 202
da UFV

[ ] Destaques recebidos B Loa

A LOA n.° 14.822, de 22 de janeiro de 2024, traz 0S recursos
obrigatdrios, que possuem finalidades pré-determinadas, e
Os discricionarios, ou seja, aqueles sobre os quais a UFV tem
R$ 1135.297.280,00 liberdade de decidir como aplica-los.

LOA (98,94%)

- Despesas obrigatdrias: pagamento de salarios, pensodes,
Destaques recebidos (1,06%) aposentadorias, encargos sociais e sentencas judiciais e

precatorios.

R$12.132.555,45 . . | N
- Despesas discricionarias: custeio e Investimento utilizados

para manutencao e modernizacao das Instalacdoes da
Instituicao, aquisicoes de equipamentos, construcao, além de
despesas diversas para o desenvolvimento das atividades de
ensino, pesquisa, extensao e cultura e inovacao.
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Despesas obrigatoérias (89,7%)
R$1.018.507.209,00

Despesas correntes (6,6%)

R$67.458.338,00
R$1.135.297.280,00

Pessoal e encargos sociais (93,4%)

R$951.048.871,00

Despesas discricionarias (10,3%)

R$116.790.171,00

Governanca,
Estratégia e
Desempenho
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@ Orcamentarias,
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reducoes acumuladas nos ultimos anos no ambito do Ministério
da Educacao. No entanto, apesar dessa medida, os valores
destinados a UFV nos ultimos cinco anos ainda nao retornaram
aos niveis anteriores a pandemia, devido a falta de correcao da
Inflacao no orcamento anual. Além disso, a UFV implementou
remanejamentos internos com o intuito de atender os objetivos
estratégicos estabelecidos no Plano de Desenvolvimento
Institucional.

Principais alteracdes na dotacao inicial das despesas obrigatdrias
por grupo de despesa

Primaria
Investimento (9,1%)

R$10.556.194,00

Despesas correntes (90,9%)

R$105.283.977,00

Emenda individual

Investimento (26,3%)

R$250.000,00

Despesas correntes (73,7%)

R$700.000,00

As universidades federais brasileiras enfrentam desafios
significativos em relacao aos seus orcamentos. Em 2023, o
valor destinado a essas instituicdes foi de R$6,27 bilhdes, mas
em 2024 houve uma reducdo para R$596 bilhdes, resultando
em um corte de R$310,9 milhdes. Em resposta a esse cenario,
O governo anunciou, em maio de 2024, uma recomposicao
orcamentaria para as universidades e institutos federais, com o
objetivo de mitigar os impactos dos cortes anteriores.

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) foi ajustada pelo Governo
Federal, incluindo uma recomposicao que buscou enfrentar as

. Positivos . Negativo
1.018.507.209
19.747.538 1.119.904
990.854.893  -23.891.093 11288108 19.587.859
_ |
Dotacao Pessoal Aposentadorias  Beneficios Pessoal ativo  Contribuicao Dotacao
inicial ativo e pensoes obrigatdrios patronal atualizada
(pessoal ativo)
Dotagao Dotacdo suplementar
cancelada e
remanejada
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Principais alteracdes na dotacao inicial das despesas discricionarias primaria e emenda individual (investimentos e despesas correntes)

. Positivos . Negativos

116.790.171

107.867.354 -1.029.817 -6.098.988 242,092 1871589 8.323.137 6.098.988
—— |
Dotacao Frustracao Transferéncia Outros Superavit Recomposicao Transferéncia Dotacao
inicial da receita de de custeio para do orcamento de custeio para atualizada
Investimento capital capital
Dotacao cancelada e remanejada Dotacao suplementar

Durante o ano de 2024, o orcamento atualizado das despesas obrigatdrias apresentou um aumento de 2,79% em relacao a dotacao
iNnicial. Esse acréscimo foi promovido pelo Governo Federal em diversas unidades do Poder Executivo, com o objetivo de atender a
projecao de despesas até o final do ano.

No orcamento discricionario, o destaque ficou por conta da recomposicdo no valor total de R$8.323.137, realizada ao longo do ano.
Assim, a dotacdo inicial do orcamento discricionario para 2024, no valor de R$107.867.354, foi elevada para R$116.790.171.

Despesas discricionarias

A seguir, encontra-se a composicao das despesas discricionarias referente a fonte, aos volumes orcamentarios provenientes das
receitas proprias e do Governo Federal por meio da Lei Orcamentaria Anual. Além disso, € destacada a estimativa para as despesas
correntes e os investimentos ao longo dos ultimos seis anos.
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Evolucao da composicao do orcamento discricionario por fonte de recurso e natureza de despesa

Dotacao atualizada

Receita propria 10.967/.788 10.634.572 10.903.404 11.646.079 16.199.723 17.675.538
92.564.238 92.252.122 70.791.678 80.760.120 95.243.235] 98.166.633

o st | orammise| | ovcssams| | saamsms| | messssa| | mossom
Investimento 0.821.497 12.229.890 10.097.235 5.441.676 13.351.313 10.556.194
Despesas correntes 96.710.529 90.656.604 71.597.847 86.964.523 98.091.641 105.283.977

Variacao % do tesouro em relacao a 2019 _ -0,34% -2352% -12,75% 2,89% 6,05%

Detalhamento das despesas discricionarias

O detalhamento da execucao do orcamento, incluindo os recursos recebidos via LOA e as emendas esta apresentado a seguir, com as
principals despesas empenhadas, tanto de investimento quanto de despesas correntes.
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Composicao final do orcamento discricionario LOA - fonte
prépria e tesouro

Despesas empenhadas

Investimento (8,9%)

R$10.206.595.26

R$114.288.984,81

Despesas correntes (91,1%)

R$104.082.389,55

Despesas
inscritas em
restos a pagar

Despesas
empenhadas

Despesas Despesas
liguidadas pagas

R$114.288.894,81

R$85.300.776,21 R$83.431.550,11

R$30.857.434,70

O desempenho da gestao orcamentaria e financeira da UFV
€ analisada por meio do acompanhamento da evolucao dos
Indicadores. Os parametros que Iindicam o grau de execucao
orcamentaria estao de acordo com o padrao estabelecido na legenda.

Governanca,
Estratégia e
Desempenho
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execucao

Empenhado 98,066% | 9998% | 98,70% | 92,81% | 9543% | 99,73%
Liquidado VLNV BARSSV N IENION | 635,55% | 54,01% ERSISKSIVA

Pago 73,00% 72,21% | 72,30% 63,51%  52,65% [ERSISHIONA

® Menor que 50% nos meses de fechamento do exercicio: Taxa de execucao baixa (necessidade de execucao urgente)
® Entre 50,01% e 69,99% nos meses de fechamento do exercicio: Taxa de execucao (atencao)

® Entre 70% e 100% nos meses de fechamento do exercicios: Taxa de execucao considerada otima

Apesar de o indicador de execucao orcamentaria empenhada
apresentar uma taxa considerada otima, € importante destacar que
Nnao é possivel atingir 100% de empenho, pois uMma parte dos recursos
discricionarios depende da arrecadacao orcamentaria da UFV.

Detalhamento das despesas empenhadas - fonte prdpria e
tesouro

Equipamentos 8,18% 62,72%
Veiculos de tracao mecanica 10,29% 14.97%
Material de TIC 19,55% 9,80%
Mobiliario em geral 5,62% 8,09%
Obras em andamento 56,36% 4.42%
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Contratos de mao de obra terceirizada 34 99% 36,06%
Restaurantes Universitarios 17,03% 17,26%
Energia elétrica 12,40% 14.26%
Reformas 8,37% 8,38%
Reformas - assisténcia estudantil 1,16% 0,12%
Material de consumo 7,32% 5,28%
Assisténcia estudantil 4 57% 4.88%
Prestacao de servico 4,93% 4.,42%
Pasep 4 52% 4 32%
Bolsa atividade e monitoria 2,12% 1,72%
Outros 2,60% 3,30%

A execucao do orcamento discricionario esta alinhada com
as metas e o0s objetivos estratégicos do PDI-UFV 2024-2029.
No grupo de despesas com investimentos, a UFV priorizou a
aquisicao de equipamentos para a melhoria dos laboratdérios
didaticos, ao contrario de 2023, qguando as obras em andamento
foram a principal prioridade. Vale ressaltar que, em 2024, a UFV
continuou recebendo recursos provenientes de convénios com
o Estado de Minas Gerais, o que possibilitou a realizacao dos
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empenhos para as obras em andamento.

No grupo de custeio, em razao da dinamica dos registros
orcamentarios, a UFV optou por destacar algumas informacdes
e aglutinar outras, visando proporcionar um melhor
entendimento para a sociedade. De maneira geral, dentro do
grupo de Reformas, foi destacado o item “Reformas - Assisténcia
Estudantil’, com os recursos especificos destinados a essa
finalidade. Outro aprimoramento nos registros foi a aglutinacao
de todas as despesas, independentemente da natureza, na
rubrica “Assisténcia Estudantil”, para as Acdes Orcamentarias
4002 e 2994. Além disso, os gastos com os Restaurantes
Universitarios estao sendo apresentados com base nas despesas
efetivamente realizadas pelas Unidades Gestoras responsaveis
pelos trés restaurantes.

Apesar desses aprimoramentos na apresentacao dos dados, as
despesas com terceirizacao, restaurantes universitarios e energia
elétrica continuam sendo as trés maiores despesas da UFRV,
representando, em 2024, 67,58% do orcamento discricionario.
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Composicao final do orcamento discricionario - emenda LOA

Despesas empenhadas

Investimento (26,3%)

Despesas correntes (73,7%) R$249.925,51

R$700.000,00 R$949.925,51

Despesas
inscritas em
restos a pagar

Despesas
empenhadas

Despesas Despesas
liquidadas pagas

R$949.925,5]

execucao

R$756.943,14 R$756.943,14 R$192.982,37

Empenhado 99,99% 100,00% 99,97% 100,00% 99,90%
Liquidado 79,68% 31,52% 49,19% WS/ 71,23%

Pago 79,68% 100,00% 32,22% 0,00% -

® Menor que 50% nos meses de fechamento do exercicio: Taxa de execucao baixa (necessidade de execucao urgente)
® Entre 50,01% e 69,99% nos meses de fechamento do exercicio: Taxa de execucao (atencao)

® Entre 70% e 100% nos meses de fechamento do exercicios: Taxa de execucao considerada otima

Governanca, Informacoes
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Detalhamento das despesas empenhadas - emenda LOA

Material de TIC - 59,91%
Mobilidario em geral - 28.,79%
Equipamentos e material permanente - 19,31%
Obras 100% -
s desposscomorios | _aom | 020
Servicos de terceiros 59,42% 99,65%
Material de consumo 14% 0,35%
Auxilio financeiro a estudantes 20,80% .
Passagens e despesas com locomocao 0,08% -

Em 2024, os indicadores orcamentarios das emendas ficaram
com alto grau de execucao, diferentemente do que ocorreu em
2023, guando a maioria dos recursos foram destinados a despesas
cujo ciclo de empenhamento e liquidacao € maior.

Despesas discricionarias: receita propria

A receita propria da UFV tem origem no fornecimento de
bens, na prestacao de servicos e na exploracao econdmica
do patrimonio institucional, bem como nos resultados das
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aplicacoes financeiras desses recursos.

No processo de elaboracao da Lei Orcamentaria Anual, a
receita propria precisa ser primeiro estimada. Assim, a cada ano,
é realizada uma previsao dos valores para as diferentes formas de
receita. Essa primeira fase € chamada de receita prevista, e esse
registro contabil no Siafi € denominado dotacao inicial.

Ja a receita realizada representa o que foi de fato arrecadado
pela UFV apods efetivo pagamento ou recolhimento do valor.

O historico dos ultimos cinco anos da receita propria prevista
na Lei Orcamentaria Anual e a efetivamente arrecadada pela UFV,
bem como sua composicao estao descritos abaixo.

Receita prevista X receita realizada nos ultimos cinco anos

17.101.449

16.872.949

15.255.683

11453197 11.646.079
10.828.492 14.453.019
' ——
10.735.495
5343104
4.217.839
2020 2021 2022 2023 2024

@® Receita prevista @® Receita realizada
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A reducao de aproximadamente 14% da receita arrecadada em
2024, em relacao a receita prevista desse mesmo ano, se deve em
sua maioria pela greve dos servidores publicos federais vinculados
a UFV. Dessa forma, varios servicos deixaram de ser ofertados por
um periodo de tempo, ocasionando queda na arrecadacao.

Composicao da receita arrecadada em 2024 em comparacgao
com O exercicio anterior

% em relacao

Cédigo RA -

Variacao
2024/2023

a arrecadacao
total em 2024

recolhimento

Ticket do
restaurante
universitario

497455546  4.222.12393 29,2% -15,1%

Servicos

= : 2.698.781.34 3.262.153,87 22.6% 20,9%
administrativos

Servicos

. : 526316750 2.328.728,8] 16,1% -55,8%
educacionais

Remuneracao
de depodsitos
bancarios

1.341.691,21 1.511.922,82 10,5% 12,7%

Taxa de uso de

o 1.045.97263  1.105.774,62 7,7% 5,7%
IMOVeIS

Taxa de inscricao
em CONCUrso
publico

887.595,65 576.240,0] 4,0% -35,1%
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% em relacao
a arrecadacgao
total em 2024

Caédigo RA -

Variacao

recolhimento 2024/2023

Servicos de
estudos e
pesquisas

80.863,41 491.696,38 3,4% 508,1%

Taxa de
confeccao de
diploma

338.040,01 443.851,00 3,1% 31,3%

Alienacao de

o 320.300,00
lbens moveis

429.000,00 3,0% 33,9%

Outros 145.760,53 73.729,31 0,5% -49,4%
Indenizacao
causadas ao
patrimonio
publico

4.720,98 7.798,35 0,1% 65,2%

Total
arrecadado

17.101.448,72 14.453.019,10

Fonte: Tesouro Gerencial

A reducao do valor arrecadado no item Servicos educacionais
ocorreu porque em 2023 a UFV recebeu um volume
consideravel de recursos financeiros advindos do Governo do
Estado, porém esse repasse nao ocorreu o Mesmo volume em
2024,

Ja a variacao positiva de 508,1%, relacionada ao item Servicos
de estudos e pesquisas, se deve a reclassificacao de diversas
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receitas para o codigo do referido item, de forma a refletir com
Maior precisao a origem da receita.

Despesas obrigatdrias

Composicao do orcamento obrigatdrio por grupo de despesa -
LOA

©67.458.338
45.292.619

41.200.327 41.355.113

42.279.990 40.911.670

805.896.789 817.400.628 842.269.656 849.416.234 913.142.16] 951.048.871

2019 2020 2021 2022 2023 2024

. Despesas correntes . Pessoal e encacrgos sociais

Execucao das despesas obrigatdrias

Despesas
inscritas em
restos a pagar

Despesas
empenhadas

Despesas Despesas
liquidadas pagas

R$1.008.118.723,01

R$1.008.118.723,01 R$917.719.877,74

R$90.398.845,27
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Os indicadores de execucao orcamentaria do orcamento obrigatdrio ficaram em torno de 100% em 2023 e 2024, devido as especificidades das despesas.

Detalhamento das despesas obrigatdrias empenhadas

() ) ()
Auxilio alimentacao Sl ik 2% Ativos permanentes 50,08%  5892%  -0,26%

Ressarcimento com assisténcia médica e/ou

g 5qi 38,8% 39,9% 3,1%
odontologica Aposentados 33.18% 33,28% 0,32%
Demais auxilios (creche, funeral e natalidade) 6,5% 5,6% -13,5%

Pensionistas 7,44% 7,53% 114%
Auxilio transporte 2,6% 1,9% -27,6%
oOutros 0,3% 0,0% -86,4% Contratos temporarios 0,50% 0,27% -12,11%

Destaques recebidos

Os valores dos destaques recebidos estao atrelados a projetos que envolvem a UFV, a comunidade académica e as instituicoes de
apoio, de forma a executar acdes nas areas de ensino, pesquisa, extensao e cultura e inovacao.

Composicao dos destaques recebidos: despesas empenhadas e variagcao em relacao a 2020 por natureza de despesa

Investimento 9.732.590,23 791.607,49 7.911.438,25 7.717.561,90 2.851.364,72

Despesas correntes 25.332.702,00 ©3.757.653,55 24.198.184,43 26.786.080,3] 9.281.190,73

35.065.292,23 64.549.261,04 32.109.622,68 34.503.642,21 12.132.155,45

Variacao em relagcao a 2020 84,1% -8,4% -1,6% -65,4%
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Execucao dos destaques recebidos (2021 a 2024)

Universidade Federal de Vicosa (UFV) 8.783.113,96 16.416.007,49 18.747.609,23 8.825.043,91
Fundacao Arthur Bernardes (Funarbe) 39.184.362,49 9.962.472,35 11.767.445,62 2.233.410,56
Fundacao Artistica, Cultural e de Educacao para a Cidadania de Vicosa (Facev) 16.581.784 .59 5.731142,84 3.988.587,36 1.073.811,43

Origem dos destaques recebidos (2023 - 2024)

63,1% 35,5% 77,61% Sudene 2,6%
FNDE 10,9% 18,7% -41,71% MTE 1,6% - -
Capes 7,9% 2,5% 211,42% MDR 1,5% 6,5% -76,27%
FNS 4 9% - - Incra 0,0% 28,1% -100,00%
Funcafé 4.5% 0,3% 1441,84% Outros 0,2% 7,8% -97,32%
Mesp 2,8% 0,6% 328,12%

Informacdes adicionais sobre execucao orcamentaria e financeira podem ser consultadas no painel de dados institucionais.
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Gestao de Custos

Conformidade Legal

O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido com
a Portaria STN n.° 157, de 9 de marco de 2011, tendo como
orgao central a Secretaria do Tesouro Nacional e, como 6rgaos
setorials, as unidades de gestao interna dos Ministérios e da
Advocacia Geral da Uniao, responsaveis pelo acompanhamento
de custos no Sistema de Informacoes de Custos (SIC).

Em conformidade com o disposto nos art. 85 e 99, da Lei n.°
4.320/64, na Lei Complementar n.° 101, de 04/05/2000, no art.
19, da IN/SFC/MF n° 02 de 20/12/2000, e na IN/TCU n.° 12/96
atualizada, foi adotada, na UFV em 2019, uma rotina de registro e
apropriacao de custos no SIC, de maneira agrupada.

Evolucao de custos por area de atuacao

Considerando os valores liguidados no exercicio de 2024
e liguidados em restos a pagar, o valor nominal global das
despesas cresceu 564% de 2023 para 2024. Essa evolucao
pode ser atribuida, sobretudo, ao aumento de outras despesas
correntes, na ordem de 15,86%, e, de investimentos, na ordem de
26,79%, comparativamente a 2023.
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Evolucado global das liquidacdes totais por grupo de despesa (R$)

Investimentos 5.609.613,71 ©.397.585,97 9.246.350,10 8.467.849,92 10.736.612,44
Despesas correntes 101.055.931,49 114.396.553,10 132.657.827,32 144.018.419,42 166.854.493,33
Pessoal e encargos sociais 811.737.573,85 834.021.080,49 842.310.749,63 908.827.471,40 943.584.987,88

De acordo com o disposto na Decisdo TCU n.° 408/2002-Plenario, ndo sdo considerados custos os pagamentos de inativos, pensionistas
e sentencas judiciais, bem como as despesas de capital, referentes a investimentos em obras e aquisicao de equipamentos.

Evolucao do custo corrente

760.923.002
740.488.089
- 720.444.507
— — 690.408.011 708.277.377 o
—o—
+ +
— o— 678.638.101
F
588971668 620.735.925 632.463.888
2020 2021 2022 2023 2024

. Custo corrente . Custo corrente deflacionado (2024)
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A composicao do custo corrente em 2024 pode ser observada
no grafico a segulir:

Composicao do custo corrente

Pessoal e encargos (63,75%)

R$459.294.726,65

Custeio discricionario (14,2%)

R$102.314.638,26

Contribuicao patronal ao RPPS (13,09%)

R$94.295.287,12

Beneficios (8,96%)

R$64.539.855,13

Tendo por base a classificacao das unidades, cerca de
82% dos gastos com pessoal ativo estao baseados em
atividades finalisticas de ensino, pesquisa, extensao e cultura
e Inovacao, além de gestao académica e gestao de acervo
bibliografico. O restante esta relacionado as atividades de
governanca e as demais de suporte.

Nos Campl Florestal e Rio Paranaiba, os docentes estao
lotados, majoritariamente, nas diretorias gerais, o0 que
iImplica na correlacao de tais unidades com as atividades
finalisticas.

Governanca,
Estratégia e
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Centro de Ciéncias
Bioldgicas e da Saude

Centro de Ciéncias Exatas e
Tecnoldgicas

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Ciéncias
Humanas, Letras e Artes

Campus Florestal - Diretoria
Ceral

Campus Rio Paranaiba -
Diretoria Geral

Pro-Reitoria de
Administracao

Pro-Reitoria de Ensino

Pré-Reitoria de
Planejamento e Orcamento

Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitarios

Informacoes
@ Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

82.817.217,27

72.328.012,73

71.176.923,31

52.831.932,31

39.570.955,91

35.287.254,46

9.733.357,85

Atividades

2.117.727,30

529.870,06

582.124,74

710.610,88

1.284.119,25

295.833,68

18.952.793,62

8.628.450,52

14.202.255,18

10.006.550,89
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Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas

Pro-Reitoria de Pesquisa e
P&s-Graduacao

Diretoria de Comunicacao
Institucional

Central de Experimentacao,
Pesquisa e Extensao do
Tridangulo Mineiro (Cepet)

Coordenacao de Educacao
Aberta e a Distancia (Cead)

Centro Tecnoldgico de
Desenvolvimento Regional
de Vicosa (CenTev)

Auditoria Interna

Secretaria de Orgaos
Colegiados

Diretoria de Relacgdes
Internacionais

Procuradoria Juridica
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Atividades

Finalisticas (R$) Suporte (R$)

873.027,54

Gestao de Riscos,
O Oportunidades e
Perspectivas

5.177.014,95

1.901.615,04

2.394.061,47

1.472.906,19

761.197,08

761.096,71

271.988,14

260.012,34

253.919,56
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Desempenho Financeiras e Contabeis

Atividades

Gabinete do Reitor - 219.601,93

Comissao Interna de
Supervisao dos Técnicos : 133.591,83
Administrativos (Cista)

Comissao Permanente de

Pessoal Docente (CPPD) - 93.545,34

Em relacao ao custo discricionario por natureza
detalhada de despesa, os itens relacionados a manutencao
e conservacao de bens imoveis (sobretudo reformas),
servicos de energia elétrica, apoio administrativo (contratos
terceirizados) e fornecimento de alimentacao, representaram
58% do custo corrente total.

Principais itens do custeio discricionario por nhatureza de
despesa

Natureza de despesa Liquidacao total % Liquidacao total

Manutencao e conservagao

.. 15.868.179,61 15,51%
de bens modveis

Servico de energia elétrica 14.740.611,13 14.,41%
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Natureza de despesa Liquidacao total % Liquidacao total

Apoio administrativo,

Universidade Federal
de Vigosa

S ) 14.461.365,07 1413%
técnico e operacional
FOMRECIMERTD Cle 14.097.461 49 13,78%
alimentacao
Limpeza e conservacao 8.765.100,99 8,57%
Vigilancia ostensiva 7.101.032,69 6,94%
Bolsas de estudo no pais 6.456.652,83 6,31%
Contribuicdo para o PIS/ 4495 47411 4.39%
Pasep
MIESHEL [9EI8) MBRLIENCEe 175815424 172%
de bens imodveis/instalacdes
Combust.|ve|s e lubrificantes 1690.814 84 165%
automotivos
Servicos de apoio ao ensino 1.401.781,04 1,37%
Alimentos para animais 899.262,40 0,88%
Materiais de limpeza 538.032,62 0,53%
Locacao de bens moveis 45431196 0,44%
Qutro 8.965.933,71 8,76%

Governanca, Informacaoes
Estratégia e @ Orcamentarias, ~
Desempenho Financeiras e Contabeis

De acordo com a classificacao de Plano Interno da Despesa,
estabelecida por meio da Portaria Normativa n.° 15/2021/RTR/
UFV, a categoria de apropriacao mais onerosa € a de ensino,
seguida por gestao administrativa, assisténcia estudantil
e reformas, que, juntas, representaram 95% dos custos
discricionarios em 2024. Ja quando considerada a especificacao
da despesa, destacam-se as categorias de servico terceirizado,
prestacao de servicos e energia elétrica, as quais, em conjunto,
corresponderam a 69% do total discricionario.

Custo discricionario por especificacao de despesa

Servicos terceirizados

Prestacao de servicos 18.839.002,66

Energia elétrica 14.740.611,13

Material de consumo 690.747,69

Obras e reformas 6.436.793,24

Auxilios 6.114.68p,37

Outro 4.979.673,44

Pasep 4.495.474,11

Eventos 996.213,86

Diarias e despesas de

736.258,32
transporte

37.285.177,44
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Desafios e acOes futuras

A Universidade tem se dedicado a implementacao do Sistema
Integrado de Administracao de Servicos (Siads), com avancos
significativos, especialmente na Unidade Gestora do Campus
Florestal. Esse progresso possibilitara a apropriacao dos itens de
estoque e de bens permanentes no momento da liquidacao.

Além disso, cabe a UFV utilizar o expediente previsto no
contexto do Sistema de Informacdes de Custos (SIC) do
Governo Federal, que opera atrelado aos lancamentos do Siafi.
No entanto, para alcancar esse nivel de maturidade, ainda é
necessario desenvolver uma sistematica de apuracao de custos
que contemple o detalhamento dos centros de custos e o©
processamento adequado do registro das informacaoes.

Nesse contexto, foi constituida uma comissao com a
finalidade de desenvolver uma metodologia para a apuracao e
avaliacao dos custos dos processos primarios da cadeia de valor,
conforme estabelecido na Portaria n.° 0164/2024, de 04/03/2024.
A comissao encaminhou uma minuta parcial do Manual Técnico
de Custos para apreciacao da Pro-Reitoria de Plangjamento e
Orcamento, conforme processo SEI n.° 23114.903045/2024-31.

A elaboracao da cadeia de custeio tem como objetivo
determinar o direcionador ou o critério mais adequado. Assim,
entre setembro e dezembro de 2024, foi desenvolvido um
diagrama de apuracao de custos por processos, submetido a
uma validacao tedrica e ajustes na proposta de fluxo. As etapas
de validacao pratica, ajuste final da proposta de fluxo e testes de

Informacdes
o Orcamentarias,
Financeiras e Contabeis

Governanca,
Estratégia e
Desempenho

sua aplicacao estao programados para ocorrer em 2025.

Entre os principals pontos discutidos pela comissao,
destacam-se as dificuldades na alocacao de custos aos
mMacroprocessos, devido a presenca de setores gque realizam
atividades transversais a mais de um macroprocesso. Alem
disso, ressaltou-se o desafio de utilizar exclusivamente um
sistema interno para a mensuracao e extracao de relatorios,
bem como a complexidade na alocacao de centros de custo por
Processo, em razao da associacao entre unidades e processos.

Foi sugerido que o dimensionamento de pessoal seja
considerado como o principal direcionador de custos por
processo. Adicionalmente, € fundamental que se desenvolvam
boas praticas de governanca da cadeia de valor, visando a
melhoria da apresentacao do relatério de gestao, o que implica
em garantir clareza nas proposicoes e nos procedimentos de
mMmensuracao dos custos.

Os dados financeiros serao extraidos do Tesouro Gerencial, a
base de dados oficial para o acompanhamento das financas
publicas. Para a apuracao de custos, serao consideradas as
liquidacdes totais das despesas, ou seja, os valores efetivamente
gastos no exercicio, excluindo aquelas relacionadas a pessoal
cedido, inativos e pensionistas e/ou ao cumprimento de débitos
decorrentes de sentencas judiciais, conforme Decisao TCU
408/2002 - Plenario.

Além disso, serao incorporadas, quando aplicavels, as
despesas com depreciacao, amortizacao e exaustao. Todos
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OS Custos serao apurados com base nas liquidacdes totais do
exercicio de referéncia. Também serao identificados 0s grupos
de custo para a apropriacao conforme os elementos de custo.

Espera-se, assim, que as informacdes de custos geradas por
esse modelo proposto atendam as necessidades administrativas
e soclals da gestao da UFRV, proporcionando dados sobre
custos e desempenho que embasem a tomada de decisdes e
contribuam para o cumprimento das politicas publicas com
maior eficiéncia, eficacia e efetividade.

Outra importante ferramenta € a criacao de um sistema
Informatizado de custos capaz de compilar todos os centros de
custos, distinguindo aqueles que exigem rateio dos que nao
necessitam desse procedimento. Dessa forma, sera possivel
mensurar o nivel de exceléncia das unidades administrativas e
dos macroprocessos da cadeia de valor mediante a geracao de
iInformacdes de custos comparaveis e auditaveis, permitindo
a correcao de praticas inadequadas e a implementacao de
Inovacoes.

Quanto a gestao de contratos terceirizados, a DGI possui
divisao especifica, gque passou a ser responsavel pelo
aprimoramento, sistematizacao e padronizacao dos processos
de contratacao e fiscalizacao de contratos. Nesse contexto,
futuramente, a DGl poderd gerar informacdoes que auxiliem
a gestao financeira na apropriacao de custos Nno momento
da liguidacao de despesas referentes a essas contratacoes.
Também é importante destacar que os custos de depreciacao
devem ser considerados em futuras analises de custos, de forma
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detalhada, andloga ao Portal de Custos do Governo Federal,
disponibilizado no site do Tesouro Nacional.

A relevancia da sistematizacao de custos na UFV transcende
a nhecessidade de transparéncia sobre o orcamento utilizado
para a geracao de valor publico. Ela representa uma ferramenta
essencial para calcular o ressarcimento a Instituicao pelos
custos incorridos na realizacao de atividades que utilizam sua
Infraestrutura, sempre que esse dispositivo for aplicavel.

Demonstragoes contabeis
- Balanco orcamentario

- Balanco patrimonial

- Balanco financeiro
- Demonstracdes das variagdes patrimoniais
- Demonstragdes do fluxo de caixa

- Notas explicativas
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https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2025/01/BGU-BO-Trimestre4-Encerrado-Orgao26282-1.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2025/01/BGU-BP-Trimestre4-Encerrado-Orgao26282-1.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2025/01/BGU-BF-Trimestre4-Encerrado-Orgao26282-1.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2025/01/BGU-DVP-Trimestre4-Encerrado-Orgao26282-1.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2025/01/BGU-DFC-Trimestre4-Encerrado-Orgao26282-1.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2025/01/Nota-Explicativa-Orgao-26282-2024-4T.pdf
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