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E com satisfagdo que apresentamos o Quarto
Relatoric de Gestdo Integrado da nossa
Administragao. Certamente, e de grande
importéncia apresentar uma retrospectiva do
que fizemos em 2022. Com este Relatorio
podemos mensurar o que o nossa Universidade €
e o que ela faz na incessante missdo de entregara
Sociedade um retorno compativel com os
recursos aportados para manté-la.

O ano de 2022 foi mais um ano de cortes
orcamentdrios, em gue as instituicoes cinda
tiveram que lidar com os impactos da covid-19.
Porém, mesmo nesse contexto, a UFV retomou na
integralidade das suas atividades na modalidade
presencial, uma medida que contou com a
dedicagdo e o compromisso da comunidade
administrativa e académica, contribuindo para
que a Instituicdo subisse alguns degraus em sua
busca permanente de exceléncia académica,
cientifica e de gestao.

As pdaginas a seguir evidenciam, mais uma vez,
o zelo e a competéncia na execucdo do orcamento
disponibilizado para o funcionamento da
Instituicdo. O alcance de grande parte das metas
estabelecidas  para 2022 nos objetivos
estratégicos contidos no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) foi possivel
gracas @ articulagdo dos macroprocessos
finalisticos e dos de suporte da Instituicdo com a
Governanga, a Integridade e a Gestdo de Riscos,

Este relatorio traz indicadores e objetivos
disponibilizados a sociedade e aos orgdos de

controle, de modo a possibilitar a adequada
avaliagdo das agées e dos resultados
institucionais. Algumas conquistas merecem ser
destacadas por representarem resultados
especialmente exitosos, decorrentes de agoes
planejadas e bem executadas.

Na Pesquisa e Pos-Graduacgdo, os cursos de
mestrado e doutorado foram responsdveis por
expressiva producdo cientifica qualificada e pela
transferéncia de conhecimento para a sociedade,
com o intuito de promover o desenvolvimento
nacional. O maior reconhecimento desse trabalho
veio com a Avaliagdo Quadrienal realizada pela
Capes, guando a UFV obteve o melhor resultado
de sua histéric e, mais importante ainda, um
resultado dos mais expressivos em todo o Sistema
Nacional de Pés-Graduagdo no pais. Em nimeros,
dos 45 programas de pos-graduacdo (PPGs)
stricto sensu oferecidos pela Universidade, 17
progrediram na avaliacdo quadrienal. Destes,
trés alcangaram pela primeira vez a nota maxima,
7, somando-se aos outros cinco, que mantiveram
o mesmo conceito. Com isso, quase um tergo dos
PPGs da UFV sao considerados de nivel
internacional.

No ensino, destaca-se a criagdo do curso de
graduacdo de Engenharia Fisica, que passard a
ser oferecido a partir de 2023, e o retorno do
evento "Mostra Universitaria”, voltado
especificamente para estudantes do terceiro ano
do ensino meédio, com o objetive de ajudar na
decisdo da escolha profissional quando

participarem do Sisterna de Selecao Unificada
(Sisu). Alem disso, destaca-se que dos 28 cursos
de graduacao avaliados no Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes (Enade), nove
obtiveram a nota maxima (5), 14 ficaram com nota
4 e cinco com nota 3, sendo que a maior parte dos
cursos progrediu ou manteve a pontuacdo, em
comparagao com a Uultima edigdo desse ciclo
avaliativo.

Na extensGo, o ano de 2022 marcou a
retomada presencial da Semana do Fazendeiro,
sendo oferecidos 243 cursos e 18 sessdes de
conversas com especialistas sobre temas dos
quais a UFV é referéncia. Aléem disso, foi aprovada
pelo Cepe a resolugdo 06/2022 que regulamenta
as atividades académicas de extensdo na forma
de componentes curriculares para os cursos de
graduacdo, permitindo que a extensdo assuma a
condigao indissocidvel do ensino e pesquisa, com
centralidade no curriculo e ndo como atividade
complementar.

No quesito infraestrutura fisica, foram
aportados recursos que possibilitardo a
conclusdo de obras importantes para a UFVY,
entre elas o Departamento de Tecnologia de
Alimentos, Laboratério de Ensino do Campus
Florestal, ldata, Reforma do Departamento de
Comunicagdo, Reforma do Departamento de
Medicina e Enfermagem, Reforma dos Pavilhdes
de Aulas | e |l, reforma da Praca das 4 pilastras,
reforma do Recanto das Cigarras, construcao da
llha da Sadde préxima ao Setor de Vigiléncia;
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sistema de Tratamento de Esgoto do CRP I, alem
da reforma e melhoria de diversas estruturas
académicas e administrativas.

Em relagéo a Assisténcia Estudantil, 2022
marcou a finalizacao das reformas das moradias
estudantis do Campus Vigosa. Ao todo, foram
aportados mais de RS 15 milhdes em obras e
reformas de todos os alojamentos, possibilitando
maior conforto, qualidade de vida e seguranca
aos estudantes de maior vulnerabilidade
socioeconémica. No Campus Rio Paranaiba, foi
finalizada a primeira etapa da construgdo do
Espaco Multiuso/Gindsio e ja foram
disponibilizados os recursos para a segunda e
terceira etapas. Além de obras e reformas, a
administracdo da UFV também ampliou os
auxilios  financeiros  « estudantes  em
vulnerabilidade nos trés campi.

Em relogdo co compromisso com © meio
ambiente e a sustentabilidade, foram executados
projetos voltados para a diversificagdo da matriz
energetica, para a implementacdo do Plano de
Logistica Sustentavel e para a melhoria das
praticas de desenvolvimento sustentavel da
instituigdo. Além dos retornos financeiros e da
preservagdo dos Nossos recursos naturais, estas
acoes foram reconhecidas por meio da
manutengdo do 7° lugar no ranking Green Metric,
que classifica as universidades a partir de
informacodes referentes ds suas condigées atuais
e suas politicas relacionadas & sustentabilidade.

No campo da Governanga Publica, visando

aperfeicoar o desempenho organizacional, a UFV
atuou em diferentes eixos estratégicos com
respeito as regras de transparéncia e
economicidade na administragdo publica, na
gestdo dos riscos, da integridade e dos controles
internos. Assim houve avangos significativos na
Politica de Integridade, na Politica de Governanca,
na Gestao dos Contratos e nas agoes de captagao
de recursos com organizacbes publicas e
privadas.

Essas acdes deixam claro que, mesmo em um
contexto de crise, a UFV buscou enfrentar as
adversidades, procurando desenvolver com
acuidade a sua missdo como instituigdo publica.
Por meio de um trabalho intenso, baseado em
projetos arrojados, nos esforgos por uma gestao
qualificada e na relevancia das agoes
implementadas por uma comunidade académica
comprometida com a missdo e os valores
institucionais, alcancamos um resultado
extremamente positivo para a manutengdo da
exceléncia.

Mesmo com os obstaculos impostos pelo
tempo presente, a UFV novamente reafirmou seu
papel transformador da sociedade, provendo um
ensino de exceléncia e realizando pesquisas,
atividades de extensdo e de inovagao tecnologica
de alto nivel.

Todo esse empenho foi premiado com
reconhecimentos externos, nacionais e
internacionais. Em 2022, a UFV foi destaque na
nova edi¢cao do Guia da Faculdade do Estadado,

com 14 cursos avaliados como excelentes, com a
nota méxima S e 30 cursos avaliados com nota 4.
Nos rankings internacionais, a UFV estd na
posicdo entre as 700 melhores do mundo,
segundo o Academic Ranking of World
Universities (ARWU) 2022, e entre as duas mil
melhores, de acordo com o Center for World
University Rankings (CWUR), sendo indicada
como a segunda melhor de Minas Gerais em
ambos os rankings. Em relagdo a America Lating,
a UFV destaca-se entre as 20 melhores, de
acordo com o ranking da Times Higher Education
(THE).

Por fim, destacamos que o UFV tem por viséo
ser modelo e referéncia de instituigdo de ensino
superior. Com responsabilidade e dedicacdo,
acreditamos que esta visao encontra-se cada dia
mais proxima da realidode. Ha muito trabalho
pela frente, com importantes projetos em
andamento, muitas ideias e grandes desafios. As
conquistas alcangadas, resultantes do empenho e
do comprometimento de seus alunos, docentes,
técnico-administrativos e colaboradores
terceirizados, fortaleceram os elos de
participacdo e gestdo democratica na defesa de
uma universidade cada vez mais inovadora e
atenta as exigéncias de seu tempo.
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Campus Rio Paranaiba

1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO
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A UFV

A Universidade Federal de Vigosa (UFV) é uma instituicGo A UFV é constituida por trés campi:

de ensino superior estabelecida sob a forma de fundacdo, . CAMPUS VICOSA (CAV), no municipio de Vicosa (MG), com a qualidade
nos termos do Decreto-lei n.2 570, de 8 de maio de 19683, K Yo—

retificado pelo Decreto-lei n.2 629, de 16 de junho de 1969, e ) _
Il. CAMPUS FLORESTAL (CAF), sediado no municipio de Florestal (MG),

Decreto n.2 64.825, de 15 de julho de 1969. Pessoa juridica e =0 : "
de direito publico, com financiamento pelo Poder Executivo instituido por meio da Resolucdo n.2 07/2006/Consu, de 22/05/2006; e

da Unigo, a universidade ¢é dotada de autonomia 1. CAMPUS RIO PARANAIBA (CRP), sediado no municipio de Rio
diddtico-cientifica, financeira, patrimonial, administrativa e Paranaiba (MG), instituido por meio da Resolugdo n.2 08/2006/Consu,
disciplinar, nos termos da Constituicdo Federal, das leis da de 25/07/2006.

Replblica e de seu Estatuto.
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https://www.ufv.br/apresentacao/
https://www.soc.ufv.br/?page_id=151
https://www.ufv.br/campus-vicosa/
https://www.ufv.br/campus-florestal/
https://www.ufv.br/campus-rio-paranaiba/
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MISSAO

Promover, por meio de acgdes integradas de ensino,
pesquisa e extensdo, o avancgo das ciéncias, letras e artes, a
exceléncia, a inovacdo, o desenvolvimento institucional, a
formacdo de cidaddos com visdo tecnica, cientifica e
humanistica, capazes de enfrentar desafios e atender ds
demandas da sociedade, e a inclusdo social.

VISAO

Consolidar-se como instituicdo de exceléncia no ensino,
na pesquisa e na extensdo, reconhecida pela comunidade
cientifica e pela sociedade, nacional e internacionalmente.

VALORES

Etica; transparéncia; responsabilidade; legalidade;
exceléncia; eficiéncia; comprometimento social; igualdcde;
cidadania; e respeito as diversidades.



https://www.dac.ufv.br/ufvtemhistorias/24/

OBJETIVOS

A Universidade Federal de Vigosa, por meio da
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensdo,
conforme disposto no art. 3° do seu Estatuto, tem os
seguintes objetivos:

| - ministrar, desenvolver e aperfeicoar a Educacdo
superior, visando a formacdo e o aperfeicoamento de
profissionais de nivel universitario colaborando também na
sua formacgdo continua;

I — estimular e executar pesquisa cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e do pensamento
reflexivo;

[ll - promover o desenvolvimento das ciéncias, das letras,
das artes e da cultura; e

IV - promover processos educativos, culturais e cientificos
que articulem a pesquisa e o ensino universitdrios entre si, e
estes com a sociedade, a partir da dimensdo da extensdo
universitaria.

VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

MEMORIA VIVA

HISTORIA

PRINCIPAIS NORMAS DIRECIONADORAS
DA ATUAGAO INSTITUCIONAL

ESTRUTURA

ORGANIZACIONAL



https://www.soc.ufv.br/?page_id=151
https://www.youtube.com/watch?v=kdq5kToyoak&list=PLmz87K_GCEbXIimh09AkjkYeYV5KwRNKd
https://www.ufv.br/historia/
http://www.ufv.br/soc
https://www.ufv.br/organograma-geral/
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CADEIA DE VALOR

A Cadeia de Valor da UFV é a identificagdo e apresentacdo do conjunto
de atividades que a Instituigdo realiza, ou seja, seus Mmacroprocessos e
processos de segundo nivel, com o reconhecimento do valor publico
gerado. Esse valor se traduz nos produtos e resultados entregues &
sociedade, como respostas efetivas e uteis as necessidades ou demandas
de interesse publico, em consond@ncia com a missao institucional.

O modelo representativo da Cadeia de Valor da UFV, antes
apresentado em trés figuras que descreviam separadamente os
Macroprocessos Finalisticos de Ensino, Pesquisa, e Extensdo e Cultura foi
revisado e atualizado em 2022.

O novo modelo evidencia a indissociabilidade dos macroprocessos
finalisticos, aos quais foi incluida a Inovagao, cuja transversalidade reforca
a exceléncia nas dreas académicas indissociaveis. Também foram
descritos os Macroprocessos de Governanca e de Suporte, além dos
principais resultados entregues a sociedade.




C A D E I A D E VA Lo R 1  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

AUDITORIA. AVALIAGAO GESTAO PLANEJAMENTO e O ALUNOS
e INSTITUCIONAL ESTRATEGICA EORCAMENTO R AR
PARTICIPACAQ SOCIAL GA INSTITUCIONAIS DIPLOMADOS

A 4
~
PUBLICAGOES

ENSINO
DEMANDAS PESCHISA ENTREGAS N ATvibaoes
: P 4 } DE EXTENSAO
DA SOCiERARE : EXTENSAO E CULTURA  PARAASOCIERADE ECULTURA
/ \
INOVAGCAO
PROPRIEDADE
A INTELECTUAL
GESTAO GESTAO DE ASSUNTOS A
3 GESTAODE : A GESTAODE
el O,Eﬁﬁ:rning' TECNOLOGIA DA CuMb Ao RO INFRAESTRUTURA E
ARG R talio s aill  INFORMAGAD S SUSTENTABILIDADE PRODUTOS

E SERVICOS

MACROPROCESSOS DE SUPORTE
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CADEIA DE VALOR

Conheca os processos de segundo nivel correspondentes
aos macroprocessos que compdem a Cadeia de Valor da
UFV, por meio dos links a seguir:

GOVERNANGCA FINALISTICOS SUPORTE
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https://ppo.ufv.br/governanca-processos-de-segundo-nivel/
https://ppo.ufv.br/cadeia-de-valor-macroprocessos-finalisticos/
https://ppo.ufv.br/cadeia-de-valor-processos-de-segundo-nivel-dos-macroprocessos-de-suporte/
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MODELO
DE NEGOCIOS

O Modelo de Negocios da UFV consiste
na descricdo do sistema de transformacado
dos recursos institucionais, por meio das
atividades inerentes & Cadeia de Valor, em
produtos e resultados que causam
impactos a sociedade, a fim de cumprir os
Objetivos Estratégicos e gerar valor publico
ao longo do tempo.

E importante compreender que nem
todos os resultados e impactos causados
pela atuacdo da UFV sdo passiveis de
serem mensurados, em razdo da
complexidade caracteristica do meio
académico. Dessa forma, as informacdes
apresentadas equivalem & parte do valor
publico que se evidencia da totalidade.
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MODELO DE NEGOCIOS

1.234 Servidores Docentes Efetivos
57 Servidores Docentes Substitutos
e Visitantes
1.917 Servidores Técnico~Adminis-
trativos

B77 Funciongrios Terceirizados

ALUNOS INGRESSANTES
3.482 Graduagdo
557 Pés-Graduagdo Late Sensu

980 Pos-Graduagdo Stricto Sensu
501 Ensino Médio/ Técnico

INFRAESTRUTURA
Campus Vigosa
Campus Florestal
Campus Rio Paranaiba

ORGAMENTO
RS$B849.416.234 Pessoal e
Encargos

RS$ 128.319.636 Despesas
Correntes

RS 5.691.676 Investimentos
RS 32109.622 Captacdes
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MACROPROCESSOS

MACROPROCESSOS
DA CADEIA DE VALOR

Governanga
Finalisticos
Suporte

RESULTADOS

ENSINO
1645 Graduades

267 Pés-Graduados Lato Sensu
267 Especialistas

723 Pos-Gruduados Stricto Sensu

473 Mestres
250 Doutores

377 Formados em Ensino Médio/Técnico

PESQUISA

2.364 Projetos de pesquisa
735 Teses e Dissertagées
345 Grupos de Pesquisa
L419 Publicagées Indexadas

EXTENSAO E CULTURA
47 Programas de Extensdo e Cultura
542 Projetos de Extensdo e Cultura

350 Cursos de Extensdo e Cultura
2.205 Eventos

908 Prestacoes de Servicos
S2Livros

B00 Boletins de Extensdo

INOVAGAO
10 Patentes Nacionais
1 Patente Internacional
4 Marcas com Concessdo de

Certificado Definitivo de Registro
B0 Startups Apoiadas
69 Empresas Vinculadas

IMPACTO

DESENVOLVIMENTO
SUSTENTAVEL E INCLUSIVO

DA SOCIEDADE



As cerimdnias de colagdo de grau
realizadas nos Campi Vigosa, Florestal e Rio
Paranaiba destacam-se por simbolizarem a
conclusdo da formagdo dos discentes de
graduagdo em profissionais qualificados para
o mercado de trabalho e representarem parte
da importante contribuicGo da UFV parc
beneficio da sociedade brasileira.

* Solenidades de colagdo de grau dos formandos de agosto de 2022,


https://www.youtube.com/watch?v=zIS_xVEDQmg
https://www.youtube.com/watch?v=vq7IZzZ7BlA
https://www.youtube.com/watch?v=CtI-40A0WSI
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PROGRAMAS DE GOVERNO/AGOES ORCAMENTARIAS,
PROGRAMAS DO PPA COM OBJETIVOS E METAS

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) n.2 14.303, instrumento de planejamento que
estima a receita e fixa a despesa da Unido para o exercicio financeiro, foi
publicada em 21 de janeiro de 2022. Esse documento alinha-se das politicas e
metas presentes no Plano Plurianual (PPA), Lei n.2 13.971/2018.

No quadro a seguir e apresentado o resumo dos programas, acoes
orcamentdrias e produtos da LOA 2022 atribuidos a Unidade Orcamentaria
26282 - Universidade Federal de Vicosa:

Programas: mostram o que se pretende alcancar com a implementacdo
da Politica Publica;

Agdes or¢gamentdrias: mostram o que é desenvolvido para alcangar o
objetivo do Programa;

Produto: descri¢cdo do resultado que se pretende entregar;
Meta Fisica: quanto se pretende entregar no exercicio.
O capitulo Governanca, Estrategia e Desempenho apresenta mais informacdes

quanto aos objetivos, as metas e ao nivel de execugdo de cada uma das agoes. Mais
informacoes podem ser consultadas no Painel de Dados Orcamentarios.

PROGRAMA 5013 - EDUCAGAD SUPERIOR GRADUAGAO, POS-GRADUAGAOD, ENSINO, PESQUISA E EXTEMSAO

20GK

ACAO ORGAMENTARIA

Fomenta as acoes de graduagdo,
pos-groduagdo, peasquisa e extensdo

PROGRAMA 5011 - EDUCAGAO BASICA E DE QUALIDADE

PRODUTO

Iniciativa
Apoiada

META FisiCA

5.044

20RI

20RK

20RL

4002

8282

AGOES ORCAMENTARIAS

Funcicnamento das Instituigées Federais de
Educacdo Basica

Funcionamento de Instituicdes Federgis de
Ensino Superior

Funcionamento de Instituicdes Federgis de
Educagao Profissional e Tecnolagica

Assistencio oos Estudantes dos Instituicoes
Federnis de Educacto Profissional e Tecnologico

Assisténcia oo Estudonte de Ensino Superior

Reestruturagdo e Exponsto de  Instituigdes
Federais de Ensine Superior

PRODUTOS

Estudarnte
Matriculado

Estudante
Matriculado

Estudante
Matriculado

Estudante
Assistido

Estudante
Assistido

Projeto
Viabllizado

META FisSICA

480

18101

1.040

1.040

15.000

PROGRAMA 0032 - PROGRAMA DE GESTAO E MANUTENGAO DO PODER EXECUTIVO

2004

216H

4572

AGOES ORCAMENTARIAS

Assisténcio Medica e Odontoldgica gos Servidores
Civis, Empregados, Militares e seus Dependentes

Ajuda de Custo para Moradia ou Auxilio-Moredia
a Agentes Publicos

Copacitagdo de Servidores Publicos Federais em
Processo de Qualificagao e Regualificagdo

PRODUTOS

Pessoa
Beneficiada

Agente Publico

Beneficiado

Servidor
Capacitado

META FisICA

12.110

200


https://paineis.ufv.br/financeiro/orcamento

CONTRATOS DE GESTAO

Ndo se aplica

MACROPROCESSO

PESQUISA E
POS-GRADUAGAO

AMEAGAS

- Reducdo do numero de estudantes pleiteando
o acesso ao Ensino Superior’.

- Maior dependéncia de bolsas dos discentes de
pos-graduacdo em momento de redugdo
orcamentdria.

- Valor defasado das bolsas de pés-graduagdo.

- Diminuicdo de financiamento publico a
pesquisa.

- Reducdo do numero de ingressantes nos cursos
de pés-graduacdo.

- Deficiéncia na formacgéao bdésica do ingressante.
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RELACAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM OS DESTINATARIOS DOS BENS E SERVICOS PRODUZIDOS

AMBIENTE EXTERNO
OPORTUNIDADES

- Maior proximidade com a sociedade por meio de eventos para atrair os
estudantes, a exemplo da Mostra Universitaria realizada pela UFV.

- Avanco de novas abordagens pedagogicas e recrganizagdo das dindmicas
de ensino e aprendizagem: em 2022 foi elaborada proposta de resolugdo para
disciplinar a incorporagdo dessas novas ferramentas aos projetos pedagoégicos
dos cursos de graduacdo.

- Capacitagdo dos docentes para a utilizagdo das novas ferramentas didaticas.

- Substituicdo e aprimoramento do ambiente virtual de aprendizagem?.

- Aumento de financiamento privado d pesquisa na UFV, destaque para
atuagdo do Centev.

- Parcerias com universidades no exterior: destaque do consércio Unita, na
Uniao Europeia, além das universidades na Itdlia, Franga e Espanha.

- Bolsa de Iniciagdo em Desenvolvimento Tecnoldgico e Inovagdo (Pibit).

- Bolsa de iniciagcdo cientifica para discentes do ensino médio. Destaca-se a
importéncia dessa bolsa para melhorar a formacdo académica dos discentes e
reverter a ameaca apresentada no macroprocesso de ensino.

- Oferecimento de disciplinas para formag¢do complementar dos discentes de
pos-graduacgdo voltadas para desenvolvimento de habilidades transferiveis e
uteis no mercado de trabalho.
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RELAGAO COM O AMBIENTE EXTERNO E COM OS DESTINATARIOS DOS BENS E SERVICOS PRODUZIDOS

MACROPROCESSO

EXTENSAO
E CULTURA

INTERNACIO-
NALIZAGAO

ASSISTENCIA
ESTUDANTIL

GESTAO
ORGAMENTARIA

GESTAO DE
PESSOAS

AMEAGAS

- Cortes orcamentarios que impactaram os editais de bolsas
de extensdo.

- Falta de reposigdo de servidores aposentados na drea de
extensdo e cultura.

- Reducdo do orcamento do financiomento da mobilidade
estudantil.

- Baixo comprometimento dos alunos em disciplinas ofertadas
on-line.

- Expressivo oumento de ingressantes em situagdo
socioeconémica vulneravel®.

- Evolugao do orcamento aquém da necessidade dos alunos
ingressantes.

- Imprevisibilidade orgamentdria e financeira: corte
orgcamentario e blogueio dos limites de pagamentos.

- Néo reposicao/substituigdo de servidores (das dreas fim e
meio) aposentados e/ou cedidos®.

18 Para mais informacgodes, acesse o link.

AMBIENTE EXTERNO

OPORTUNIDADES

- Aplicagdo de RS 150 mil reais nas atividades de extensdo com recursos
de convénio gerenciados pelas fundagoes de apoio.

- Apoio ds coordenacoes de curso nas atividades de curricularizacéo
universitaria.

- Aumento na recepgdo de estrangeiros na Universidade: internacionalizagao
em casa.

- Ofertas de disciplinas em lingua inglesa: presencial e on-line, possibilitando
alunos estrangeiros de outras Ifes brasileiras estudarem na UFV.

- Acordos com organizagbes africanas resultando em aumento de
estudantes estrangeiros.

- Convénio com Ministério Publico do Trabalho para reforma da Unidade
de Moradia Estudantil - Velho, que permitird a abertura de 180 vagas de
moradia estudantil.

- Utilizagao do PGC com foco em Ata de Registro de Prego para executar
oorgamento em tempo habil, @ medida em que houvesse a liberagao dos
recursos.

- Convénios/parcerias com outras esferas de Governo.


https://docs.google.com/document/d/1TcjCUmuoLRkA5VWE8WYrOLV3yDzGPi-Nyin6FdkV7ac/edit?usp=sharing

'EVOLUGAO DOS NUMEROS DE INSCRITOS NO ENEM, DE ESTUDANTES HABILITADOS
A PARTICIPAR DO SISU E QUE SE INSCREVERAM PARA AS VAGAS OFERECIDAS PELA UFV

Fonte: PRE/UFV.
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SEVOLUGAO DA DOTAGAO ORGAMENTARIA DO PNAES COMPARADA A EVOLUGAO DE
ESTUDANTES MATRICULADOS INGRESSANTES NO PROGRAMA DE RESERVA DE VAGAS
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Fontes: Tesouro Gerencial e PRE.

! Feram considerados os estudantes que estiveram com vinculo ativo ou que encerraram o vinculo em 2022,
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https://ava.ufv.br/login/index.php
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“EVOLUGAO DE APOSENTADORIAS - SERVIDORES TECNICO-ADMINISTRATIVOS

|20 | 2020 [ zom | 202 | o
52 a7 149 374
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14 17 14 51 96
71 25 26 75 197
a1 10 o 23 81

Fonte: PGP/UFV.

Campus Florestal

CAPITAL SOCIAL E PARTICIPACAO EM OUTRAS
SOCIEDADES

Nado se aplica



GESTAO DE RISCOS

A Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos (PGRC) da UFV, aprovada
em 2021, encontra-se em implementacgdo. De acordo com a politica, a gestdo
de riscos institucionais & sustentada por principios, diretrizes, objetivos,
responsabilidades e competéncias, estrutura e processos necessdrios para
gerenciar riscos eficazmente. A PGRC visa identificar, avaliar, administrar e
controlar potenciais eventos ou situagdes de risco e fornecer seguranca
razoavel no alcance dos Objetivos Estrategicos.

A estrutura da metodologia demonstra a intersecdo entre a base normativa,
as solugdes tecnoldgicas, as responsabilidades e as referéncias nas quais se
baseia a metodologia:

1 2 GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS ®

ESTRUTURA INSTITUCIONAL PARA A
GESTAQ DE RISCOS NA UFV

BASE NORMATIVA NIVEIS ESTRATEGICO, TATICO E
OPERACIONAL

_POLITICA DE INSTANCIAS
GESTAQ DE RISCOS DE SUPERVISAO

METODOLOGIA 4 mc]'#g??ﬁcm
FORRISCO + ROTEIRO DE
AUDITORIA DE GESTAO DE MAPA DE RISCOS/UFV
RISCOS/TCU E PLATAFORMA FORRISCO

Fonte: DGI/UFV.
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https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%c3%a7%c3%a3o-Consu-7-2021.pdf

2 GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS @ 3 L

A PGRC compdée um conjunto de politicas
implementadas em governanga, dentre as quais a
Politica de Governanca em Aguisicoes e Contratacoes
(PGAC), que juntamente com a Politica de Governanca
Institucional (PGI), que se encontra em processo de
aprovacdo, sustentam os procedimentos da gestdo de
riscos na UFV.

Além disso, a PGRC é desenvolvida e monitorada
pelo Comité de Governanga, Integridade, Riscos e
Controles (CGRC), vinculado & Reitoria, garantindo a
efetiva transversalidade das estratégias de
governanca da UFV multicampi.

Nesse sentido, emn 2022 o processo de gestdo de
riscos foi aperfeicoado e detalhado na Planilha de
Coleta de Dados para Gestdo de Riscos, resultante da
parceria entre as Diretorias de Governanga
Institucional da UFV e da Universidade Federal dos
Vales do Jequitinhonha e Mucuri (UFVJM), conforme
figura a seguir:
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PROCESSO DE GESTAO DE RISCOS

Fonte: DGI/UFV.


https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%c3%a7%c3%a3o-Consu-7-2021.pdf
http://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%C3%A7%C3%A3o-Consu-6-2021.pdf
http://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%C3%A7%C3%A3o-Consu-6-2021.pdf
https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%c3%a7%c3%a3o-Consu-7-2021.pdf
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18z-q4BPBX4IW39GYFRmv4fW9kl-7_Srll0t1mGB1_pc/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18z-q4BPBX4IW39GYFRmv4fW9kl-7_Srll0t1mGB1_pc/edit?usp=sharing

A execucdo da PGRC ja evoluiu até a terceira das dez etapas do
processo de gestdo de riscos, explicadas a seguir:

1° Etapa: Andlise de Contexto

A andlise de contexto apresenta as informacoes necessdrias para o
entendimento dos contextos interno e externo nos quais a UFV se situa,
avalia e identifica as habilidades, a capacidade, a estratégia e a politica
da Instituicdo, considerando ainda a identificacdo dos instrumentos
normativos aos quais ela se vincula para a implementacdo da PGRC.

Com base nessas informacdes, avalia-se a aderéncia do contexto da
UFV aos aspectos de dois dos cinco componentes do conjunto de
principios enumerados pelo Committee of Sponsoring Organization of
the Treadway Commission (Coso)f, que também contribuem para

identificar a existéncia de aspectos relacionados a integridade:
- Governanga, Cultura e Estrateégia; e

- Definicéo de Objetivos.

Os demais componentes - Performance (Riscos), Andlise, e Revisdo e
Comunicacgdo - sdo analisados nas proximas etapas do processo.

Para auxiliar as andlises do gestor de riscos, utiliza-se a Matriz SWOT
para conhecimento dos fatores que impactam o alcance dos objetivos,
dispondo as informagdes em um Diagrama de Verificagdo de Riscos
(DVR).

2Gerenciamento de Riscos Corporativos Integrado com Estratégia e Performance, Coso, 2017.

1 2 GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS @

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

FORGAS FRAQUEZAS

FATORES INTERNOS

OPORTUNIDADES

FATORES EXTERNOS

MATRIZ SWOT

23


https://repositorio.cgu.gov.br/bitstream/1/74040/1/Coso_portugues_versao_2017.pdf

1 2 GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS @ 3 L

Nessa etapa, os processos sdo identificados, mapeados e
alinhados aos Objetivos Estratégicos da Instituigdo. Os portfolios de

2¢ Etapa: Capacitagdo em Gestdo de Processos projetos definidos seguem a metodologia Business Process Modeler
(BPM) e seu detalhamento pode ser acompanhado na pagina do

A capacitacdo deve ser realizada pelas equipes setoriais de multiplicadores e Escritério de Processos. J&d o acompanhamento dos processos
gestores para conhecimento dos temas necessdrios ao entendimento da gestdo mapeados pode ser feito na pagina do Portfélio de Processos do
de processos na notagdo Business Process Modeling (BPM): Escritério de Processos. A evolugdo dos trabalhos até dezembro

N de 2022 pode ser visualizada no grafico abaixo:
- Como mapedr processos com o Bizagi Modeler;

- Propostc*: de Estruturc§eo do Escritorio; EVOLUGAO DOS TRABALHOS DE MAPEAMENTO DE

- Introducdo sobre o projeto; PROCESSOS NA UFV

- Como preencher a planilha de coleta de dados do EP; PERIODO

- Como analisar os dados coletados junto aos setores da UFV;

- Conceitos BPM;

- Modelagem com Bizaagi; e 18
e 07/2022

- Melhores Prdticas de Modelagem.

06/2022

Com o intuito de promover a disseminac¢ao da cultura de Gestdo de Riscos em 08/2022 <4
todos os niveis da Universidade, a integragdo dessa cultura ao processo de
planejamento estratégico, aos projetos, processos e atividades, os materiais de =
capacitacdo e treinamentos sdo disponibilizados & comunidade da UFV e demais Ba/z0=22
interessados.

10/2022
3¢ Etapa: Mapeamento de Processos

=
11/2022 [N
Essa etapa da gestdo de riscos, iniciada em 2021, aborda o mapeamento,
avaliagdo e racionalizacéo dos processos organizacionais na UFV. B
Na execugdo do mapeamento de processos, os proprietdrios dos riscos (reitor, ’
pro-reitores, diretores de campus ou de centro de ciéncias) designam equipes
setoriais de multiplicadores (gestores de riscos) que serdo responsdveis por
realizar a gestdo de riscos dos processos sob sua responsabilidade. [ Processos Mapeados Rrocesstisidentificados

45
57

80
28
50 1

00 1S5S0 200 2560 300 350 400 450

Fonte; DGI/UFY.
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https://dgi.ufv.br/riscos/
https://portalead.cead.ufv.br/site/curso/modelagem-de-processos-com-bizagi/
https://docs.google.com/document/d/1fD92kTz3FE-nqzae_L2QcyxU-pFRK4wO/edit?usp=sharing&ouid=101378613747199088825&rtpof=true&sd=true
https://drive.google.com/file/d/12oZlCfMjTIxEGfIUyUvk918brjMvd-uj/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aFxyiytXnPtRvcXCBNfEq_OnMtLfcWn7/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1BuQhAdkkf02Lc8yRdbKgXknFhZSRJFOH/view
https://youtu.be/9CWoFXHm28k
https://youtu.be/yJS_Pvlk15U
https://youtu.be/HU_ojvwZERI
https://dgi.ufv.br/portfolio-de-projetos-setoriais-da-ufv/
https://dgi.ufv.br/portfolio-de-processos-mapeados/

42 Etapa: Capacitagéo em Gestdo de Riscos

As equipes setoriais de multiplicadores, as mesmas que
pdrticiparam da etapa de mapeamento de processos, e d Alta
Administracdo da UFV, receberdo capacitacdo em Gestdo de
Riscos ofertada pela DGl por meio de videoconferéncias e/ou
palestras, além da disponibilizacéo do material de suporte.

A capacitagdo possibilitara o entendimento sobre gestdo de
riscos em todas as suas etapas, conceitos envolvidos e normas,
alem da operacionalizacdo das ferramentas de suporte: Como
utilizar a Planilha Modelo de Coleta de Dados para a Gestdao de
Riscos, Gestdo de Riscos na UFV utilizando Plataforma ForRisco,
ForRisco - Gestdo de Riscos para |IES (Curso ofertado pela Escola
de Governo - ENAP), e Gestdo de Riscos de acordo com a Politica
de Gestdo de Riscos e Controles Internos da UFV.

5¢ Etapa: Identificagdo dos Riscos

Os riscos relacionados aqos processos serdo identificados
considerando sua capacidade de interferir no cumprimento dos
Objetivos Estrategicos ou dos processos.

O processo de identificacdo dos riscos deve conter informacgoes
que permitam esclarecer algumads questées como:

- Qual processo estd sendo tratado?

- A qual macroprocesso o risco estd vinculado: Finalistico,
Suporte, Governanca?

- Quais eventos de risco podem comprometer o processo?

- Quais sdo as causas e/ou fontes do evento de risco?

- Quais sdo os efeitos e as consequéncias do risco?

- Em qual tipologia o evento de risco se enquadra?

1 b

- Qual Objetivo Estrategico pode ser afetado pelo evento de
risco?

62 Etapa: Andlise e Avaliagdo dos Riscos

A etapa de Andlise e Avaliacdo dos Riscos ocorre de forma
simulténea e automatizada na planilha de coleta de dados. Isso
porque, na andlise, sdo identificados a Probabilidade de
Ocorréncia do Risco (P) e o Impacto Gerado (l), caso o risco se
concretize pela multiplicagdo dos valores.

O resultado da multiplicagéo de P x | @ denominado de Risco
Inerente, ou seja, o risco puro, sem nenhum ftratamentc ou
controle.

O Risco Inerente é graduado de acordo com a matriz
estabelecida na PGRC. Também os niveis de impacto e probabilidade
recebem uma graduacado, conforme demonstrado na figura a seguir:

S T

PROBABILIDADE (P)

Matriz de Risco SX5:
Probabilidade X Impacto = Risco Residual
Fonte: PGRC/UFV,
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https://www.escolavirtual.gov.br/curso/599
https://www.escolavirtual.gov.br/curso/599
https://docs.google.com/presentation/d/1JOIByvOsnEUWKL-x3HPDc7ejxEKCO94weqtpaQlBJGA/edit?usp=share_link
https://docs.google.com/presentation/d/1JOIByvOsnEUWKL-x3HPDc7ejxEKCO94weqtpaQlBJGA/edit?usp=share_link

2 GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS @ 3 A

Apés apurado o Risco Inerente, o resultado obtido € classificado
quanto ao nivel de risco, em quatro categorias:

RISCO INERENTE/ NiVEL DE RISCO

15<X<25 8§<X=<12 4<X=<6 1=X=3
Cmcormce | _canco | a0 | wooemoo | maumeo |

Fonte: PGRC/UFV.

Outra forma de identificagdo do Nivel de Risco é:

NIVEL DE RISCO

MODERADO CRiTICO

MODERADO MODERADO

PROBABILIDADE

MODERADO MCODERADO

GRANDE

a
o

PEQUENO MODERADO
IMPACTO

Fonte: ForRisco.
7° Etapa: Tratamento dos Riscos

A etapa de tratamento dos riscos avalia os controles existentes
na Instituigdo, relacionados aos eventos de riscos identificados.

Primeiramente sdo avaliados os controles existentes para
mitigacdo dos riscos, ou seja, as atividades que auxiliam na

26

reducdo da probabilidade de ocorréncia dos eventos de riscos.

Na sequéncia, a avaliagdo se volta para os Planos de Acdo e
Contingéncia porventura existentes. Assim, € avaliada a existéncia de
acdes que visem minimizar o impacto dos eventos de risco, caso eles
acontecam. A avaliacdo projeta o nivel de confiangca dos controles,
classificando-os de acordo com a correlacdo com o risco do controle
apurado:

NIVEL DE - RISCO DE
1

. Controles  inexistentes, mal desenhados ou  mal ?
Inexistente implementados, ou seja, nao funcionais. Muito Alto
Controles tém obordogens individuolizodas, sem considerar o
abordagem sistémica, tendem a ser aplicados caso a caso; @ Alto
respansabilidade & individual, com elevado grau de confianga no

conhecimento das pessoaos.

Fraco 08

Controles implementados mitigam alguns aspectos do risco, mas )
néio cantemplam tades os aspectos relevantes do risco, devido a Medio
deficiéncias no desenho ou nas ferramentas utilizadas.

Mediano 086

Controles Implementados e sustentodos por ferromentas
adequadas e, embora passiveis de aperfeicoamento, mitigam o Baixo
risco satisfatoriamente.

Satisfatério 04

Controles implementados podem ser considerados a melhor Muito Baixo

Forte 02 pratica, mitigando tedos os aspectos relevantes ao risco.

Fonte: DGI/UFV,

Apurado o Nivel de Confianca (NC) e o Risco de Controle (1-NC)
obtém-se como resultado o Risco Residual pela aplicacéo da férmula:
(RI"(1-NQC)).

De acordo com a classificacdo do grau de risco, a PGRC define, no
Anexo Ill, o tipo de resposta ao risco: aceitar, compartilhar ou transferir,
reduzir ou evitar, assim como as ac¢des de controle a serem tomadas
em cada ocasido. Mais informacdes estdo disponiveis na pagina da
Gestdo de Riscos.



http://www.dgi.ufv.br/riscos

82 Etapa: Elaboragdo de Plano de Agdo e Contingéncia

Conforme visto na etapa anterior, a existéncia e efetividade de um
Plano de Agdo e Contingéncia ja foi objeto de andlise. Dessa forma, o
gestor deve avaliar a necessidade de se estabelecer novos planos ou
revisar os existentes, considerando as condi¢coes ds quais os riscos
foram analisados e os fatores que possam impactar negativa ou
positivamente o alcance dos Objetivos Estratégicos.

Nessa etapa, as acoes serdo realizadas na Plataforma ForRisco, que
fornece os meios eletrénicos de vinculacdo dos Planos de Acdo e
Contingéncia a um responsdvel, emissdo de alertas e vinculagdo aos
Objetivos Estratégicos (Plataforma ForPDI) e aos processos.

E importante salientar que os gestores e os multiplicadores por eles
indicados tém autonomia para proposicdo de mecanismos de controle
para os riscos a eles atribuidos e a obrigacdo de gerir tais riscos,
sedguindo os preceitos da PGRC.

9?2 Etapa: Monitoramento e Controle

O monitoramento e controle sdo também efetivados com o uso da
Plataforma ForRisco, cabendo aco gestor a parametrizagdo dos
periodos de intervalos do monitoramento, a designacdo dos
responsdveis por fazer o acompanhamento dos Planos de Ac¢do e
Contingenciamento, dentre outras agdes. Isso permite ao gestor
manter os riscos dentro da faixa de aceitabilidade para cada Objetivo
Estrategico ou processo, devendo ser de cardter permanente no
processo de gestdo de riscos, ressaltando que, uma vez detectada a
existéncia de novos potenciais riscos ou defasagem nos controles

1 2 GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS @ 3

existentes, as etapas 1? a 10? do procedimento de gestdo de riscos
devem ser novamente executadas.

102 Etapa: Comunicagao e Consulta

Assim como a 92 Etapa, a comunicacdo e consulta devem ocorrer
durante todo o processo de gestdao de riscos. O Anexo Ill da Politica
de Gestdo de Riscos estabelece uma faixa de riscos aceitdveis pela
Alta Administragcdo da UFV, cabendo aos destores de riscos
comunicar e/ou consultar as autoridades da estrutura de
governanca da UFV acerca de eventos adversos na gestdo de riscos,
assim considerados aqueles que impactam em aumento na
exposicdo de riscos institucionais ou a possibilidade de
oportunidades detectadas no processo.

Os procedimentos desta etapa devem constar nos relatdérios
gerados na Plataforma ForRisco e ser apresentados para avaliagdo
do Comité de Governanca, Integridade, Riscos e Controles (CGRC).

iy

GESTAO DE RISCOS SOB O PONTO DE VISTA ESTRATEGICO

A gestdo de riscos sob a visdo da avaliacdo estrategica na UFV e
percebida como um avan¢o organizacional, por implicar o
mapeamento dos processos, a identificacdo e tratamento de
eventuais riscos que possam comprometer o alcance dos Objetivos
Estratégicos, bem como a perspectiva de identificacdo de
oportunidades que podem ser geradas em seu desenvolvimento.
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1 2 GESTAO DE RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS @ 3 L

A UFV iniciou a gestdo de riscos em 2020 identificando os riscos mais
relevantes em macroprocessos, publicados na pdagina de Histérico da
Gestdo de Riscos da DGI. O trabalho, evidenciado na planilha de Riscos
Mais Relevantes em Macroprocessos ha UFV - 2020, identificou 59
riscos nos macroprocessos de Ensino, Pés-Graduacdo, Extensdo,
Administragdo, Assuntos Comunitdrios, Gestdo de Pessoas e
Planejamento.

Ressalta-se que, dos 59 riscos identificados, 35 possuem grau alto de
exposicdo da Instituicdo.

O monitoramento dos riscos mais relevantes com alto grau também
estd evidenciado nas agdes dos coordenadores de objetivos estratégicos
presentes neste Relatorio de Gestdo.

Em 2021 e 2022, diversas agdes foram realizadas pelos gestores da
UFV para tratar, contingenciar ou mitigar os riscos, como:

- aprovacdo da Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos
(PGRC);
- criagcdo do Escritério de Processos, que € a unidade responsavel pelo

mapeamento de processos e auxiliar na reavaliagdo da gestdo de riscos;

- inicio da implementag¢do da gestdo de riscos preconizada na PGRC; e
- capacitacdo dos multiplicadores indicados pelos gestores de riscos e o
mapeamento de processos nos campi Vigosa, Florestal e Rio Paranaiba.

A capacitagdo dos servidores em gestdo de riscos e a sensibilizagdo
dos gestores de riscos foram as primeiras etapas necessdrias para
adocdo da gestdo de riscos com a utilizagdo da Matriz de Riscos 5 X5 e
outros aspectos da metodologia definida na PGRC, como a utilizagdo da
Planilha de Coleta de Dados para Gestdo de Riscos e o mapeamento de
processos iniciado pelo Escritério de Processos da DGI. Por este ajuste
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metodologico a acdo de revisdo da gestdo dos Riscos Mais Relevantes
em Macroprocessos foi postergada para 2023.

Na sequéncia, ocorrerd a ampliagdo da identificagdo dos riscos e do
monitoramento, considerando os novos riscos identificados e a revisdo
com a utilizacdo da Plataforma ForRisco.

OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

Em 2023 serd elaborado o Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) da UFV para o periodo de 2024 a 2029. Assim, considerando as
atividades iniciadas em 2022, tém-se a perspectiva de vinculag¢do dos
novos Objetivos Estratégicos aos respectivos riscos, com a utilizagdo
da Plataforma For, que integra as interfaces ForPDI e ForRiscos.

Oportunamente, os gestores e suas equipes, responsdveis pelos
Objetivos Estratégicos, indicadores, metas e monitoramento, serdo
capacitados para cumprir os par@metros da metodologia de gestdo de
riscos.

Essa integrag¢do favorecerd a mitigagdo dos riscos identificados e
o alcance dos objetivos definidos, ampliando o valor publico gerado,
em consondéncia com a Cadeia de Valor e alinhamento a Missdo e
Visdo institucionais.

Por outro lado, a UFV espera aumentar ainda mais os niveis dos
Indicadores de Governanca e Gestdo avaliados pelo Tribunal de
Contas da Unido (IGG-2021), destacando sua posicdo no dmbito
geral das instituicdes participantes e entre as Instituicées Federais
de Ensino Superior (IFE’s). Para isso, deverd abordar
sistematicamente as lacunas institucionais identificadas no processo
de avaliagdo do TCU, com foco em questdes que requerem melhorias
administrativas, sistémicas, ou mesmo de cunho normativo.


https://dgi.ufv.br/historico-da-gestao-de-riscos-na-ufv/
https://dgi.ufv.br/historico-da-gestao-de-riscos-na-ufv/
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQs7I7LDQl0ursh7c5Qh7LrJplFjzp0TurSe9mc637of415weerfI_pCAQ2073_1158qjZqLuoN2Z01/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vQs7I7LDQl0ursh7c5Qh7LrJplFjzp0TurSe9mc637of415weerfI_pCAQ2073_1158qjZqLuoN2Z01/pubhtml
https://docs.google.com/spreadsheets/d/e/2PACX-1vT-bEHdk48qzRK9Rqz2fmjg6CVLocyDQlLjbDbCRAsC070f9SPSj0Rn6cVB1j0HfcB06H3CsXDHxIzX/pubhtml?gid=96546285&single=true
https://docs.google.com/spreadsheets/d/18z-q4BPBX4IW39GYFRmv4fW9kl-7_Srll0t1mGB1_pc/edit?usp=sharing
https://ufv.plataformafor.mec.gov.br/#/login?_k=daxqp7
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GOVERNANCA,
ESTRATEGIA E DESEMPENHO

DESCRIGAO DE COMO A ESTRUTURA DE GOVERNANGA
APOIA O CUMPRIMENTO DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O modelo de governanca da UFV estd centrado na Politica de Governanca Institucional (PGI), cuja minuta, em fase
de aprecia¢do pelos Conselhos Superiores da UFV, estd estruturada nos mecanismos de Lideranca, Estratégia e
Controle, que, postos em pratica atendem as necessidades de avaliar, direcionar e monitorar a gestdo institucional
e o alcance dos Objetivos Estratégicos.

LIDERANCA

Gerir riscos ey
Promover a transparéncia
Estabelecer modelo de governanca Estabelecer a estratégia ; o
. . i} o Garantir a accountability
Promover a integridade Promover a gestdo estratégica ‘ : - :
; _ ) L Avaliar a satisfacdo das partes interessadas
Promover a capacidade de lideranga Monitorar o alcance dos resultados organizacionais

~ ) Avaliar a efetividade da Auditoria Interna
Monitorar o desempenho das fungdes de gestdo

Mecanismos de Governanga
Fonte: DGI/UFV. 20


https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq9jAopCZBY8rzZcNTW0GbiT2OndSpWjPdyQUn_hImO9T

30

A estrutura de governanga proporciona suporte e meios para que a UFV
cumpra seus Objetivos Estratégicos com a atuag¢do das instdncias internas e
externas de governanga. O modelo se fundamenta em decisées da Alta
Administracdo e dos conselhos superiores, que contam com a participacdao
de representantes da comunidade universitaria e da sociedade civil
organizada, visando alcancar resultados de exceléncia no valor publico
gerado as partes interessadas, observando os seguintes principios:

| - capacidade de resposta;

Il - integridade;

Il - confiabilidade;

IV - melhoria regulatéria;

V - prestagdo de contas e responsabilizag¢do (accountability); e
VI - transparéncia.

Assim, para uma efetiva governanca, esses principios devem ser
compreendidos por todos na Instituicdo e colocados em pratica de forma
integrada, num processo coletivo. Ademais, os agentes da governanga
institucional devem contribuir para o aumento da confian¢a nas instituicoes
publicas e na forma como sdo geridos os recursos colocados a sua disposi¢cdo
para incremento do valor publico gerado e, por outro lado, reduzir incertezas
da sociedade.

Campus Vigosd




GOVERNANCA

Estrutura de Governanga da UFV
Fonte: DGI/UFV.

SOCIEDADE

Presidéncia da Republica

Diretores doa Centros de
Ciéncias )
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- Instdncios Internas de Governango

Instancios Internas de Apocio a Governanga

Instancios Externas de Governanga vinculadas
aos Poderes Executivo Federal e Estadual

. Instancios Externos de Governanga Independente

Instancios Externas de Apoio & Governanga
Independenta

3
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Os Conselhos Superiores e a Alta Administragdo tém por finalidade,
dentre outras atribuicées, analisar e aprovar normas e politicas
institucionais que direcionam a atuagd@o dos gestores no alcance dos
Objetivos Estratégicos.

As inst@ncias internas de apoio & governanca desempenham as
seguintes funcoes:

- promogado da integridade;

- promogao da ética e de regras de condutd para servidores e para a
Alta Administracdo;

- promocdo da transparéncia ativa;

- acesso d informagdo;

- tratamento de conflitos de interesses e nepotismo;

- tratamento de denudncias;

- controles internos e cumprimento de recomendacgoes de auditoria; e

- implementacdo de procedimentos de responsabilizacdio.

Tais fungées sao desempenhadas com o apoic das seguintes unidades:
- auditoria interna;

procuradoria federal;

- ouvidoria;

corregedoria;

comissdo de ética; e

servico de informacdoe ao cidaddo.

RELACIONAMENTO COM A SOCIEDADE E
PARTES INTERESSADAS

Os integrantes da estrutura de governanca da UFV se relacionam com
as partes interessadas nos limites de suas atribuicoes e competéncias e
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contam também com orientacdes no sitio eletrénico da Quvidoria, além
da Plataforma Integrada de Ouvidoria e Acesso a Informagdo da
Controladoria-Geral da Unigo no Fala.BR, para denuncias, elogios,
reclamacoes, sugestdes, solicitacdes e pedidos de simplificacdo de
rotinas e processos. Ademais, a UFV dispde de Carta de Servicos ao
Cidaddo, onde sdo informados os servicos internos e externos prestados
pela Instituicdo e as formas de acesso a tais servicos.

Desse modo, a Ouvidoria da UFV recebe as manifestacdes, analisg,
orienta e encaminha aos responsaveis pelo tratamento ou apuragdao do
caso. Além disso, com as informagdes recebidas, a Ouvidoria pode
identificar melhorias, propor mudancas, assim como apontar situacoes
irregulares no 6rgdo ou entidade.

Em 2022, a Ouvidoria recebeu 177 manifestagées por meio do
Fala.BR, descritas abaixo:

TIPOS DE MANIFESTAGAO

1] RECLAMACAO 44 (25,4%)

ixll SOLICITACAO 39 (22,5%)
DENUNCIA 29 (16,8%)

. SUGESTAO 4 (2.3%)

ELOGIO 5 (2,9%)
SIMPLIFIQUE 0(0,0%)
COMUNICAGAO 52 (30,1%)

*Considera apenas a5 qoes R e EmTr

Fonte: Fala.BR.


https://ouvidoria.ufv.br
https://falabr.cgu.gov.br/
https://sic.ufv.br/carta-de-servicos-ao-cidadao/
https://sic.ufv.br/carta-de-servicos-ao-cidadao/
https://ouvidoria.ufv.br
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Ainda em 2022, a Ouvidoria inaugurou uma pagina de Internet Na pdgina, encontram-se guias detalhados com o passo a
com um design moderno e de fdcil navegagdo, proporcionando passo de como fazer uma manifestacdo para cada tema:
maior facilidade no acesso as informacgoes e orientagoes ao
cidaddo:
Sugestao

Quvidoria

O que é uma Sugestao?

ACEsS0 rapido Sugeslio & a prop de mehoria e apre dos servigos prestados pela UFY
., . o
& 1 £ Como fazer uma Sugestao?
= =i = e Caso ndo possua uma conta govbr, ssrd necessano real o cad na Plalaf da Ouwdona e Acesso &
Informative informagBo FalaBR | abaixo tsmos o passo a passo para a criagao de uma conta & © registro da Sugestio.
O Criar uma conta no FalaBR +
L Registrar a Manifestagéo +

Passo a passo das manifestagoes de Ouvidoria
Fonte: Sitio da Quvideria/UFV. Fonte: Sitio da Quvidoria/UFV.
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A pagina da Ouvidoria dispde ainda de uma secdao de duvidas, com
informacgdes gerais, garantias aos denunciantes, entre outras:

Inicio Ouvidaria + Como Funciona Transparéncia + Sistemas +

Duavidas Frequentes

L1 Como realizar uma manifestagdo de Ouvidoria? +
O Tenho medo! Quais as protecdes que possuo ao Denunciar? +
1 0 que é uma manifestacdo de Ouvidoria? +
O Como consultar sua manifestagdo? +
O 0 que é o Fala.BR? +
O Qual a fun¢do da Ouvidaria? +
& Contato da Ouvidoria +

Duvidas Frequentes
Fonte: Ouvidoria/UFV.

As melhorias na pdgina da Ouvidoria surgiram da necessidade de
promover acessibilidade aos cidaddos e resultaram em 287 novos
usudrios e 2.000 visualizagdes, desde sua inauguragao, em novembro
de 2022.

TRANSPARENCIA ATIVA

A Transparéncia Ativa na UFV vem sendo aprimorada com agoes
conjuntas desenvolvidas pela Autoridade de Monitoramento da Lei de
Acesso d Informacdo, Quvidoria e Diretoria de Governanca Institucional.

Dentre essas acdes estd a andlise do Relatério de Transparéncia Ativa,
efetivagdo das agendas das autoridades institucionais, até o 42 nivel
hierdrquico, para atender a determinacdo da Lei n.2 12.813/2013, que
dispoe sobre conflito de interesses.

Outras melhorias na disposicdo das informagdes vém sendo aplicadas
no sitio eletrénico de Acesso a Informacdo da UFV, na ampliagdo das
informagdes disponiveis na pdgina de Painéis, contemplando Dados de
Ensino, Dados de Pesquisa, Servidores, Financeiro, Tecnologia da
Informacdo, Restaurante Universitdrio e Avaliacoes e Pesquisas, além da
abertura de novas bases de dados institucionais.

Também foi identificada a necessidade de melhorias nas paginas
eletrénicas da DGI, especificamente do Servico de Convénios e Parcerias
e do Servico de Gestdo de Contratos, que passaram o conter
informagdes detalhadas sobre os convénios, parcerias e Termos de
Execucdo Descentralizada (TED) e contratos firmados no dmbito da UFV,
dando maior transparéncia as informacoes j& disponiveis.

A Transparéncia Ativa compdée o rol de informagdes que a
Universidade deve fornecer por for¢a da Lein.2 12.527/2011, de Acesso &
Informacao. Em agosto de 2022, quando o Relatério de Monitoramento
da Lei de Acesso a Informacdo (LAI) foi publicado, a UFV cumpria 85%
dos itens monitorados no sistema de transparéncia ativa. Segundo o

itens listados, sendo apenas 1 deles avaliado como cumprido
parcialmente, referente & divulgacdo da agenda de autoridades até o 42
nivel hierarquico.


https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://www.ufv.br/transparencia-e-prestacao-de-contas/contato-da-autoridade-de-monitoramento-designada-nos-termos-do-art-40-da-lei-12-527-de-2011/
https://www2.dti.ufv.br/sisouvidoria/scripts/indexOuvidoria.php
http://www.dgi.ufv.br
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2013/lei/l12813.htm
https://sic.ufv.br
https://paineis.ufv.br/#panels
https://paineis.ufv.br/ensino
https://paineis.ufv.br/ensino
https://paineis.ufv.br/pesquisa/ppg
https://paineis.ufv.br/servidores
https://paineis.ufv.br/financeiro/orcamento
https://paineis.ufv.br/tecnologia/dti
https://paineis.ufv.br/tecnologia/dti
https://paineis.ufv.br/ru/ru
https://paineis.ufv.br/avaliacoes
http://dados.ufv.br
https://dgi.ufv.br/servico-de-convenios/
https://dgi.ufv.br/dgi/gestao-de-contratos/
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2011/lei/l12527.htm
https://sic.ufv.br/wp-content/uploads/2022/09/Relatorio-de-monitoramento-da-LAI-2022.pdf
https://sic.ufv.br/wp-content/uploads/2022/09/Relatorio-de-monitoramento-da-LAI-2022.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRmODg0MWYtZTNhMi00YjJjLWE3YTYtNzA4YzAwZWMxZTQ0IiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9&pageName=ReportSection

No Relatérico de Monitoramento da LAl foram listados 9
apontamentos e sugestées de melhoria sobre a transparéncia

UFV - Fundacao Universidade Federal de Vigosa T

CATEGORIA DO ORGAO: FUNDAGAQ PUBLICA institucional ativa e pro-ativa em cada item listado nas diretrizes para
P P
disponibiliza¢do de conteudo do Guia de Transparéncia Ativa até entdo
TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCIA ATIVA AVALIADOS i
vigente.
avauacos: 49 | 49 Alem disso, vale destacar que, no exercicio de 2022, a UFV
cumerinos: 48 aprimorou sua transparéncia no relacionamento com fundacgées de
RANKING DE CUMPRIMENTO 97,959% 0,000% apoio, divulgando informacdes sobre aspectos legais, projetos e
61° /302 avaliacdo e prestacdo de contas.

Tais iniciativas resultaram no atendimento de 48 das 49 acgoes
previstas no Guia de Transparéncia Ativa, como demonstrado a seguir:

CUMPRIDO S CUMPRIDOS PARCIALMENTE NAD CUMPRE

Itens de Transparéncia Ativa Avaliados
Fonte: Painéis da CGU.
UFV - Fundacéo Universidade Federal de Vigosa

ORIA DO ORGAD: FUNDAGCAO PUBLICA

Campus V'QOEG TRANSPARENCIA ATIVA ITENS DE TRANSPARENCLA ATIVA AVALIADOS

aaanos: 49 [ 49
cumPrIDos: 48

RANKING DE CUMPRIMENTO 97,959%

63° / 302

CUMPRIDO § CUMPRIDOS PARCIALMENTE NAQ CUMPRE

Itens de Transparéncia Ativa Avaliodos
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao.



https://www.gov.br/cgu/pt-br/centrais-de-conteudo/paineis
https://sic.ufv.br/wp-content/uploads/2022/09/Relatorio-de-monitoramento-da-LAI-2022.pdf
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/gta_6_versao_2019-defeso.pdf
https://sic.ufv.br/relacionamentos-com-fundacoes/
https://www.gov.br/acessoainformacao/pt-br/gta_6_versao_2019-defeso.pdf
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRmODg0MWYtZTNhMi00YjJjLWE3YTYtNzA4YzAwZWMxZTQ0IiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9&pageName=ReportSection

TRANSPARENCIA PASSIVA - SERVICO DE INFORMAGAO AO
CIDADAO (SIC)

A UFV readliza transparéncia passiva atendendo aos pedidos de
acesso @ informagdo por meio do SIC, requlamentado pelo art. 92 do
Decreto n.2 7.724/2012, tais como atendimento e orientacdo co
publico quanto ao acesso & informagdo, tramita¢do de documentos
nas unidades e recebimento e registro de pedidos de dcesso &
informacado.

UFV - Fundagao Universidade Federal de Vigosa

CATEGORIA DO ORGAO: FUNDAGAO PUBLICA

VISAO GERAL STATUS DOS PEDIDOS
PEDIDOS RECEBIDOS ~ RANKING
115 138° / 302

TEMPO MEDIO DE RESPOSTA RANKING

13,45 dias 189° / 302

RESPONDIDOS  EM TRAMITAGAO OMISSOES
Terrpa mada da raspasta 396 peridos da

soe=0 & inlerrnio

Status dos pedidos de Acesso @ Informacdo
Fonte: Painel Lei de Acesso a Informacao.

TRANSPARENCIA PRO-ATIVA

A UFV efetua a transparéncia pré-ativa por meio de agdes realizadas
sem obrigatoriedade legal, disponibilizande informagdes e dados &
sociedade, além do que se exige nos normativos.

Nesse contexto, o Portal de Dados Institucionais contém diversos
painéis dindmicos, com dados sobre: ensino; pesquisa; servidores;
orcamento; tecnologia da informagdo; restaurante universitario; e
avdliagdes e pesquisas de satisfacdo. Os painéis de dados da UFV sdo

atualizados periodicamente, a partir da conexdo com sistemas
institucionais e dados abertos.

PAINEIS

<

Visdo geral do Painel de Dados
Fonte: Painel de Dados da UFY.


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZGRmODg0MWYtZTNhMi00YjJjLWE3YTYtNzA4YzAwZWMxZTQ0IiwidCI6IjY2NzhkOWZlLTA5MjEtNDE3ZC04NDExLTVmMWMxOGRlZmJiYiJ9&pageName=ReportSection
https://paineis.ufv.br/
https://paineis.ufv.br/

Os painéis podem ser manipulados pelos usudrios em cada tema,
gerando informacées detalhadas conforme o assunto desejado:

DAPED
G:i.

Visao detalhada do Painel de Dodos de Servidores da UFY
Fonte: Painel de Dados da UFV.

RELACIONAMENTO INTERINSTITUCIONAL E EMPRESARIAL

A governanca da UFV é atuante na capta¢do de recursos, quanto
aos aspectos de estruturacao dos procedimentos a serem seguidos na
processudlizagdo das demandas. As instrucdes estao disponiveis aos
coordenadores do processo e suas equipes na pdgina do Servico de
Convénios e Parcerias. Nesse contexto, a DGI ofertou capacitacées
presenciais aos gestores sobre convénios e parcerias, nos Campi
Vicosa, Florestal e Rio Paranaiba.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Qutra forma de ampliar o captagdo de recursos para o
desenvolvimento de projetos de ensino, pesquisa e extensdo e inovagdo
ocorre por meio de Termo de Execucdo Descentralizado (TED).

A celebragdo do TED ¢é regulamentada pelo Decreto n.2 10.426/2020,
e para atendimento ao disposto no art. 14, a DGI, por meio do Servico de
Convénios e Parcerias, construiu a pdgina de Termo de Execucéo
Descentralizada (TED), onde os termos pactuados pela UFV estdo sendo
listados, com informacdes do numero do instrumento, acesso & integra
dos documentos assinados (TED, Planos de Trabalho, Termos Aditivos,
Apostilamentos, etc.) e a data de vigéncia.

Em 2022 foram celebrados 14 novos TED's pela UFV:

Tipo Quantidade
DGOB - Termo de Execucdo Descentralizada - TED 14

Termos de Execugdes Descentralizadas (TED's) celebrados em 2022
Fonte: SEI/UFV.

Os TED's celebrados pela UFV foram firmados junto a 6rgaos como
Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste (Sudene), Ministério
da Agricultura, Pecudria e Abastecimento (Mapa), Empresa Brasileira de
Pesquisa Agropecudria (Embrapa), Ministério da Ciéncia, Tecnologia e
Inovagao (MCTI), Secretaria Nacional de Seguranga Hidrica (SNSH),
Conselho Nacional dos Direitos da Pessoa ldosa (CNDI), dentre outros.
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https://paineis.ufv.br/servidores/rh
https://dgi.ufv.br/servico-de-convenios/
https://dgi.ufv.br/servico-de-convenios/
https://dgi.ufv.br/informativo/dgi-promove-evento-sobre-implementacao-do-escritorio-de-processos-gestao-de-riscos-e-convenios-e-parcerias-no-campus-vicosa/
https://dgi.ufv.br/informativo/dgi-promove-capacitacao-sobre-boas-praticas-de-governanca-nos-campus-rio-paranaiba-e-florestal/
https://dgi.ufv.br/informativo/dgi-promove-capacitacao-sobre-boas-praticas-de-governanca-nos-campus-rio-paranaiba-e-florestal/
https://dgi.ufv.br/servico-de-convenios/
https://dgi.ufv.br/servico-de-convenios/
https://dgi.ufv.br/ted/
https://dgi.ufv.br/ted/
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS, RESPONSAVEIS, INDICADORES DE DESEMPENHO E METAS PACTUADAS PARA O PERIODO

Os Objetivos Estratégicos e as respectivas metas da Universidade

Federal de Vigosa foram originalmente definidos no Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018-2023 e revisados para o

periodo de 2020 a 2023.

No PDI-UFV também estdo descritos a missdo, a visdo e os valores
da Universidade, alem do Projeto Pedagodgico Institucional, com as
politicas académicas. Trata-se do principal instrumento norteador da
gestdo estrategica, das decisoes e agoes institucionais, ao qual estao
alinhados o Plano de Gestdo, o Plano Diretor de Tecnologia da

Informacdo, o Plano de Gestdo de Logistica Sustentdvel e demais
planos.

A gestdo estratégica da UFV é exercida pelo Reitor e Vice-Reitora,
responsdveis pela coordenagdo geral da Alta Administragéo, e pelos
coordenadores dos Objetivos Estratégicos, incluindo os gestores das
Pro-Reitorias de Ensino (PRE), Pesquisa e Pds-Graduagdo (PPG),
Extensao e Cultura (PEC), Administragdao (PAD), Gestdo de Pessoas
(PGP), Assuntos Comunitarios (PCD), Planejamento e Or¢amento
(PPO), além do Centro Tecnolégico de Desenvolvimento Regional de
Vigosa (CenTev), da Coordenadoria de Educagao Aberta e a Distéancia
(Cead), e das Diretorias de Comunicagdo Institucional (DCI), Relagoes
Internacionais (DRI) e Tecnologia da Informagao (DTI).

Conforme Mapa Estratégico a seguir, os Objetivos Estratégicos
numerados de 1 a 9 correspondem aos Macroprocessos Finalisticos
da UFV. Os demais objetivos, numerados de 10 a 20, estdo
relacionados das atividades ndo-finalisticas, ou seja, aos
Macroprocessos de Governanga e aos Macroprocessos de Suporte.

Campus Vicosa



https://ppo.ufv.br/planejamento/pdi/2018-2023/
https://ppo.ufv.br/planejamento/pdi/2018-2023/
https://ppo.ufv.br/planejamento/pdi/revisao-2020-2023/
https://ppo.ufv.br/planejamento/pdi/revisao-2020-2023/
https://ppo.ufv.br/planejamento/plano-de-gestao/2021-2023/
https://ppo.ufv.br/planejamento/linhas-de-pesquisa/
https://ppo.ufv.br/planejamento/linhas-de-pesquisa/
https://ppo.ufv.br/planejamento/pls/

MAPA ESTRATEGICO DA UFV ! B2

A Universidode Federal de Vigosa tem como missdo promover,
por meio de agdes integrodos de ensino, pesquisa e extensdo, o
ovango das ciéncias, letras e ortes. a exceléncia, a inovagdo, o
desenvolvimento institucional, o formagdo de cidoddos com visdo
técnica, cientifico @ humanistica, capazes de enfrentar desafios e
atender s demondas da seciedade, e a inclusdo social.

Etica, transparéncia, responsabilidade, le-
galidade, exceléncia, eficiéncia, comprome-
timento social, igualdade, cidadania e
respeito as diversidades.

Consolidar-se como instituicao de exceléncia

no ensino, na pesquisa e na extensdo, reco-

nhecida pela comunidade cientifica e pela so-
ciedade, nacional e internacionalmente.

FINALIDADES

A Universidade, por meio da indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao, conforme disposto no art.
32 de seu Estatuto, tem por finalidade:

I. Ministrar, desenvolver e aperfei¢oar a edu-

cagao superior, visando & formagao e ao

aperfeicoamento de profissionais de nivel
universitario;

IV. Estender a comunidade, sob forma de
cursos e servigos especiais, as atividades
do ensino e os resultados da pesquisa.

Ill. Promover o desenvolvimen-
to das ciéncias, letras e artes;

Il. Estimular, promover e executar
pesquisa cientifica;

Objetiva, tambeém, dentro dos limites de seus recursos, proporcionar aos poderes publicos a assessoria de que necessitarem.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GOVERNANGA E SUPORTE

Pro-Reitoria de Ensine

Coerdenadoria de
Educogao Abertaea
Distancia

Pré-Reitoria de Pesquisa
e Pes-Graduagao

Centro Tecnologico de
Desenvolvimento Re-
gional de Vigosa

Pré-Reitoria de
Extensao e Cultura

1 - Aperfeicoar e conso-

lidar os cursos de gra-

duacdo, técnicos, de

nivel médio e de educa-
cao infantil.

2 - Promover a otualiza-
¢ho dos projetos pedagd-
gicos dos cursos de gradu-
acdo, de nivel madio, técni-
cos e da educagdo infantil.

3 - Estabelecer e consoli-

dar programas e projetos

de melhoria do ensino e
do aprendizagem.

4 - Ampliar as atividades de ensino e de extensdo a distancia mediadas
pelo uso daos Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagao (TDIC).

5 - Consolidar e expandir
a pos-graduagao.

& - Fortalecer as paoliticas
de pesquisa, |novagda,
biosseguranca e proteqdo
da propriedade intelectual.

7 = Ampliar a produ-
cao e a divulgagao
cientifica e intelectual.

8 ~ Aprimorar e consolidor as politicas de incentivo oo empreendedorismo a dissemina-~
¢80 da cultura de inovagdo, de forma a promover o desenvolviments socioecondmico.

9 - Aprimorar a politica de extensao e cultura.

Diretoria de
Relagbes Internacionais

Pré-Reitoria de
Gestao de Pessoas

Pro-Reitoria de
Assuntos Comunitarios

Diretoria de
Comunicacdo Institucional

Pré-Reitoria de
Administracdo

Pro-Reitorio de
Plangjamento e Orgamento

10 - Aprimorar o Internacionalizagdo

11 - Aprimorar a politica de gestde e desenvolvimento de pessoas.

12 = Aprimorar o politica de assisténcio estudontil porao
permanéncia dos estudantes de graduagéo, favorecen -

o o desempenho académice & a diplomogdn.

13 - Aprimarar os politicas de sadde, esporte e
lazer para melhoria da gualidade de vida da
comunidade universitaria,

14 - Aprimorar o comunicagdo institucional da Universidade.

15 - Institucionalizar préticas
e mecanismos pora o desen-
volvimento sustentdvel e o se-
quranca patrimanial e
comunitéria,

18 - Aprimorar os sistemas de
tecnologio da informagdo e
comunicagdo de dados e voz.

16 = Promover o expansao de insto-

logoes fislcos do sisterno didatico:

~cientifics, adminigrative e comuni-
tirio & de estruturas urbaras.

19 - Consolidar o5 processos
de planejamento e ovaliogéo
come instrumentos de gestao,

17 = Promaver a adequacdo. a re-
farma e a revitolizogoo de edifi-
cogies do sistermno didatico-cien-
tifico, administrativo e comunita-
ric @ de estruturas urbonas.

20 - Aprimorar a gestdo
administrotiva, financeira
g econémica.

Fonte: PPO/UFV.
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Quanto a gestdo tatica da UFV, compete aos diretores dos centros
de ciéncias, dos Campi Florestal e Rio Paranaiba, e aos chefes dos
institutos de ciéncias dos referidos campi exercé-la. J& a gestdo
operacional fica a cargo das demais diretorias, divisoes,
departamentos, institutos, nucleos, coordenagdes de cursos, dentre
outros orgaos.

No Campus Vicosa, os Centros de Ciéncias Agrdarias, Bioldgicas e da
Saude, Exatas e Tecnologicas, e Humanas, Letras e Artes tém sua
gestdo didatico-pedagogica exercida pelas Cdmaras de Ensino,
enquanto as questées académico-administrativas sdo apreciadas
pelos conselhos departamentais, que sdo colegiados consultivos e
deliberativos.

Vinculados aos respectivos centros de ciéncias estdo os
departamentos, que constituem unidades bdsicas da estrutura
universitaria para todos os efeitos de organiza¢do administrativa,
diddtico-cientifica e de distribuicdo de pessoal e compreendem
disciplinas afins, oferecidas para os cursos de graduagdo e
pos-graduacdo, sendo sua gestdo feita pelos colegiados dos
departamentos. Os cursos de graduagdo tém vinculagdo aos centros
de ciéncias, enquanto os programas de pés-graduacdo vinculam-se
aos departamentos.

Os Campi Florestal e Rio Paranaiba contam com conselhos
académicos e administrativos, que decidem sobre cquestbes
relacionadas aos seus respectivos campi. Apenas questdes que

40
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dizem respeito a mais de um campus sao decididas pelo Cepe ou
Consu. Esses campi contam com os Institutos de Ciéncias Agrdrias,
Biologicas e da Saude, Exatas e Tecnoldgicas, e Humanas e Sociais,
aos quais estdo vinculados os cursos de graduacdo e os programas
de pés-graduacdo. Cada curso de graduagdo e programa de
pés-graduagdo possui uma comissdo coordenadora, responsavel
pela coordenacdo didatico-pedagogica.

Todos esses colegiados citados anteriormente respondem pela
definicGo de linhas estratégicas da Instituicdo em suas dreas de
competéncia, cuja operacionalizacdo € acompanhada pelo dirigente
da unidade especifica, respeitada a legislagdo pertinente. Nesse
processo de dgestdo colegiada, & importante ressaltar que os
colegiados e comissoes sdo compostos por membros representantes
da comunidade académica, dos segmentos estudantil, docente e
tecnico-administrativo e da comunidade local, no que couber.

E importante mencionar que a UFV disponibiliza aos gestores o
sistema do Plano de Gestdo, uma ferramenta on-line facilitadora do

planejamento e, consequentemente, da priorizacdo de agdes, com
vistas ao cumprimento do Plano Estratégico Institucional.



http://www.planejar.ufv.br/?page_id=66

Considerando o término do periodo de vigéncia do PDI-UFV em
2023, a Instituigdo iniciou em 2022 o processo de defini¢do de sua
nova estratégia, por meio da revisdo da Cadeia de Valor e
atualizagdo de sua representacdo grdafica, além da redefinigdo do
referencial estratégico, formado pela missdo, visdo e valores, os
quais orientar@o a elabora¢cdo do Plano de Desenvolvimento
Institucional 2024-20289, além do Modelo de Negodcios. Em 2023,
apos a realizacdo da andlise ambiental, serdo definidos os novos
objetivos estratégicos, indicadores e metas, e serd atualizado o
conteudo do proximo PDI.

Para essa finalidade, a UFV adotara a Plataforma FOR, composta
pelas ferramentas ForPDI e ForRiscos, que certamente contribuirdo
para o aprimoramento do processo de elaborag¢do, monitoramento e
avaliagdo do plano estrateégico, e para a implementagdo da Politica
de Gestdo de Riscos e Controles Internos da Universidade.

AVALIAGCAO DOS RESULTADOS ALCANCADOS PARA AS
METAS ESTRATEGICAS DISPOSTAS NO PLANO ESTRATEGICO

Apresentam-se a seguir os resultados obtidos para os Objetivos
Estratégicos da UFV. Esses resultados refletem as avaliagdes das
metas pactuadas para o periodo do plano estratégico e seu
desdobramento anual, cujo detalhamento estd disponivel no site da
Pro-Reitoria de Planejamento e Orcamento.

Campus F[orestal

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO [

41
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RESULTADOS ALCANCADOS )
OBJETIVOS ESTRATEGICOS FINALISTICOS

Conheca as metas e agoes realizadas clicando em 2018-2023
cada um dos objetivos:

\(q Objetivo 1: Aperfeicoar e consolidar os cursos de graduagao, técnicos, de nivel
' medio e de educagao infantil.

Obijetivo 2: Promover a atualizacdo permanente dos projetos pedagoégicos dos
cursos de graduagdo, técnicos e da educacdo bdasica.

Objetivo 3: Estabelecer e consolidar programas de melhoria do ensino e da
aprendizagem.

Objetivo 4: Ampliar as atividades de ensino e de extensdo a distancia mediadas
pelo uso das Tecnologias Digitais de Informagao e Comunicagdo (TDIC).

Objetivo 5: Consolidar e expandir a pés-graduagao.

Objetivo B: Fortalecer as politicas de pesquisa, inovagao, biosseguranca e
protecdo da propriedade intelectual.

Objetivo 7: Ampliar a produgéo e a divulgacdo cientifica e intelectual.

Objetivo 8: Aprimorar e consolidar as politicas de incentivo ao empreendedorismo e disse-
minagdo da cultura de inovacdo, de forma a promover o desenvolvimento socioeconémico.

Objetivo 9: Aprimorar a politica de extensdo e cultura.

L2

Parcialmente Alcangada Alcangada
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https://docs.google.com/document/d/1zITUHJRoYu2DbdViHlDvaG4sqdPPTWTi4Yq0nQDKyrE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1iIg5jDaKv2pfClwOtv5kF0LMIosHt4vp8bQmZoUHcXA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1o1SGE83tpqpY7rcHJVzgk-RvLKQQujOr23Et3Jrbt-Q/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Sud_ajCFiRPDjmu0wGpFbnlWlq_WJ5Ss6mPgg3TVKXk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1lAalaP5q0m2uR1l5P48qlQw6C2ZmVRj3BOwBZGHYcCU/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/10JAv1DL8df9X7lik1PlYkooRd_V-dbCqArxWAOAQXys/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1SUYmdDEF5r_G0VpDsYGmEB4mnCW-pljC4znEJN29k2Q/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1htddYA9LW9KRrt-DuK4tnqeFl5hIBj7guT2iCCUraiE/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1x3uv1ZgW_THVc4Pi09bR_Ihts8lbCRv7s_Pfl0maoZg/edit?usp=sharing
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RESULTADOS ALCAN_cADOS Parcialmente Alcangada Alcangada

OBJETIVOS ESTRATEGICOS DE GOVERNANCA E DE SUPORTE a5t sennd 290%

Conheca as metas e agoes realizadas clicando em cada um dos objetivos: NUMERO DE METAS CONFORME PERCENTUAL ALCANGADO
AVALIAGAO ANO-BASE 2022 2018-2022

Objetivo 10: Aprimorar a internacicnalizagao.

2 1 ,09%

R

Objetivo 11: Aprimorar a politica de gestdo e desenvolvimento de pessoas. -29%

Objetivo 12: Aprimorar a politica de assisténcia estudantil para a permanéncia dos

63%
estudantes de graduacgdo, favorecendo o desempenho académico e a diplomagdo. 3

Objetivo 13: Aprimorar as politicas de saude, esporte e lazer para melhoria da
qualidade de vida da comunidade universitdria.

S
[
o
£

Rh R

Obijetivo 14: Aprimorar a comunicagdo institucional da Universidade.

° 3
R

Objetive15: Institucionalizar praticas e mecanismos para o desenvolvimento sus-
tentdvel e a seguranca patrimonial e comunitaria.

12

Y

Objetivo 16: Promover a expansao de instalagoes fisicas do sistema didatico-
cientifico, administrative e comunitdrio e de estruturas urbanas.

i -
=

Objetivo 17: Promover a adequagdo, a refoerma e a revitalizagdo de edificagoes do sis-

tema diddtico-cientifico, administrative e comunitdrio e de estruturas urbanas. '55%

Objetivo 18: Aprimorar os sistemas de tecnologia da informacao e comunicacao

RRAh

de dados e voz. 4 2 76,67%
e
Objetive 19: Consolidar os processos de planejamento e avaliagdo como instru- 2 o -’ -
mentos de gestdo. 31,2
)

Objetivo 20: Aprimorar a gestdo administrativa, financeira e econémica.

N : ;

3 4 fh, 57%


https://docs.google.com/document/d/16ZYa7Lu7UuZccmgyuR9MjGcJug7ryl8TdNr8rTnV4ro/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1lnB_QNTaTxu2AK_FiXx9te5bgyWOaRHhF5g1quSDP7U/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1N5lFspmJogJ8PoIJqzB6JxF8awsVw0gPi1BC1gwO01Q/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Z_q0iIcNhjgWm2WQfAWhpcWSHI6m9nTUYX4I1EUydas/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1MguxCjkOEKWkJnjeHLmTeix75kfKRdf90t1imAE5hi0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1kmTwcm89AxyrEy9BBvme8keUGozih9YkcYJmYOR57Ag/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1PRh1QWpH3OfyY3p8mUQrX3ndIoz1Yg_dSflMDfJ_r-E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1_JSN5Fr-lv0lENGyFIif6FwfpwFzmu2cr4-DQQOlU8c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Df2Th7cTGR-fwCOwYchhBDFeczRU6zwTaF73NRO4Le4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1FnHuUOr2GG3XgoWA9C_mwmGHSbSGoFgJEnjh761YXWA/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1LWpf7KWhEGWkbEffc-zQn0_fGHGQPm8DMU4KeszyviM/edit?usp=sharing
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PO

2018-2023
RESULTADOS ALCANGADOS 2018 - 2022

20 OBJETIVOS ESTRATEGICOS
£79,82%

ALCANCE MEDIO

INDICADORES DO TCU

Monitoramento do desempenho da

UFV de acordo com os indicadores

fixados pela DecisGo Normativa TCU
n¢ 408/2002.

Campus Vigosa



https://paineis.ufv.br/financeiro/indicadorestcu

RESUMO DAS AGOES EM 2022

PROGRAMA 5013 - EDUCAGAO SUPERIOR :
GRADUACAO, POS-GRADUACAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO META FiSICA

PRODUTO PROGRAMADA

20GK

PROGRAMA 5011 - EDUCAGAO BASICA E DE QUALIDADE META FiSICA

20RI

20RK

20RL

29384

4002

8282

PROGRAMA 0032 - PROGRAMA DE GESTAO E
MANUTENGAO PO PODER EXECUTIVO

REALIZADA

2004

216H

4572

ACAO ORCAMENTARIA

Fomento as agoes de graduagdo,
pos-graduagao, pesguisa e extensac

AGCOES ORCAMENTARIAS

Funcionamento das Instituicdes
Federais de Educagao Basica

Funcionamento de |nstituictes
Federais de Ensino Superior

Funcionamento de Instituicées Federais
de Educagaoc Profissional e Tecnolagica

Assisténcia cos Estudantes das Instituigdes
Federgis de Educagdo Profissional e
Tecnologica

Assisténcia ao Estudante
de Ensino Superior

Reestruturagdo e Expansdo de
Instituigdes Federais de Ensino Superior

ACOES ORCAMENTARIAS

Assisténcia Meédica e Odontolégica aos
Servidores Civis, Empregados, Militares e
seus Dependentes

Ajuda de Custo para Moradia ou
Auxilio-Moradia o Agentes Publicos
Capacitagde de Servidores Publicos
Federais em Processo de Qualificagdo e
Requalificagao

Iniciativa
Apoiada

PRODUTOS

Estudante
Matriculado

Estudante
Matriculado

Estudante
Matriculado

Estudante
Assistido

Estudante
Assistido

Projeto
Viabilizado

PRODUTOS

Agente Publico
Beneficiado

Servidor

Capacitado

5.044

PROGRAMADA

480

18.101

1040

1040

15.000

=

PROGRAMADA

12.110

200

REALIZADA

5.480

REALIZADA

480

18.101

911

931

14.310

S

10.162

2

245

ACAO 20GK - FOMENTO AS ACOES DE GRADUAGAO,
POS-GRADUAGAO, ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO

Essa acdo tem como objetivo o desenvolvimento de programas e
projetos voltados para: pesquisa, tutoria e extensdo na graduacéo e
na poés-graduagao bem como a implementa¢do de agoes educativas e
culturais; formacdo, aperfeicoamento e pesquisa.

Para avaliar a meta fisica da LOA alcangada nesta acdo foram
contabilizadas as atividades de extensdo e os projetos de ensino e
pesquisa registrados em 2022.

Dentre as despesas liquidadas nessa agdo destacam-se as bolsas
para os projetos de ensino, pesquisa e extensdo e as monitorias. E
importante frisar que a concessdo de bolsas académicas, associada a
programas de monitoria e tutoria, com editais publicados
semestralmente, estd relacionada & preocupacdo de melhoria das
condicoes de oferta dos cursos de graduacdo e do ensino médio.

NATUREZA DA DESPESA LIQUIDACOES TOTAIS®

Bolsas 458200.00
Monitoria 612.046,06
QOutros 18.808.09

"Exercicio e Restos a pagar ndo processados (em RS)
Fonte: Tesouro Gerencial.

L5
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AGAO 20RI - FUNCIONAMENTO DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE EDUCAGAO BASICA

Lé

Essa acdo tem como finalidade a manutencdo do NATUREZA DA DESPESA LIQUIDAGCOES TOTAIS*

Coleslp de ‘Apllcagao (;olunl) por meio de .ggstao L L 312.656.77
administrativa, financeira e técnica, propiciando

condi¢ées de funcionamento da educacéo bdsica na Mofon Sleie
UFV, de modo a atender adequadamente as Didria e passagens 11.179.99
F:iemar_‘ud_cs e especificidades dos alunos dessas S 17.550.09
instituicoes.
Com o objetivo de maior integracdo com os Total Geral 312.926.67
depurtcmentos da UFV em 2001 o Coluni foi *Exercicio e Restos a pagar nao processados (em RS).
Fonte: Tesouro Gerencial.

transformado em Colégio de Aplicacéo, na 367¢
reunido do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdao
(CEPE), e regulamentado pela Portaria n.2 959 do
Ministério da Educagao (MEC), de 27 de setembro de
2013.

Para avaliar a meta fisica da LOA alcancada nesta
acdo foram contabilizados os alunos matriculados no
ano de 2022.

Além das despesas destacadas o Coluni conta com a
infra estrutura, laboratorio, vigiléncia ostensiva 24h,
limpeza das dreas externas, divisdo de saude, apoio a
saude psicossocial, transporte interno no campi,
Restaurante Universitdrio, toda essa despesa ultrapassa
o recurso disponibilizado nesta agdo.

AGAO 20RK - FUNCIONAMENTO DE INSTITUIGOES FEDERAIS DE ENSINO SUPERIOR

Essa ag¢do tem como finalidade o apoio & gestdo administrativa, financeira e técnica e ao desenvolvimento de ag¢ées para o funcionamento
dos cursos de Educacdo Superior nas modalidades presencial e a distancia, tais como servicos; manutencao de infraestrutura fisica por meio
de reforma, adaptacdo, aquisicdo ou reposicdo de materiais; aquisicéo de equipamentos e material permanente; capacitacdo de servidores em
temas e ferramentas de uso geral; promogdo de subsidios para estudos, andlises, diagnésticos, pesquisas e publicacdes cientificas; bem como
demais atividades necessdrias a gestdo e administracdo da unidade.



O orcamento destacado na LOA para a agdo 20RK em 2022
correspondeu a 71% do orcamento discricionario da UFV. Para
avaliar a meta fisica alcancada nesta acdo foram contabilizados
os alunos matriculados no ano de 2022.

Terceirizados £5.976.031,92
Energia elétrica 10.185.446.,78
Prestacao de serviges 8.809.263,79
Reformas 7.297.072.43
Material de consumo 6.972.257,08
PASEP 4163.503,60
Eventos (Semana do fazendeiro, colacdo de grau e outros) 548,351,000
Bolsa atividade e monitoria 505.195,61
Diaria e passagem cérea 439.123,55
Materiol permanente 372.076,60
Outros 264.352,28

*Exercicio e Restos a pagar nao processados (em RS).
Fonte: Tesouro Gerencial.

Em volume or¢amentdrio destacam-se as seguintes reformas:

Vista aerea da Praca
das 4 pilastras

Guarita das 4 pilastras

Reforma do Hospital
Veterindrio

Texturizacao da fachada do
Departamento de Medicina
e Enfermagem
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O detalhamento das demais reformas realizadas em 2022 pode ser
verificado na avaliagdo das metas estratégicas dos Objetivos:

16 - Promover a expansdo de instalacoes fisicas do sistema
diddtico-cientifico, administrativo e comunitario e de
estruturas urbanas.

17 - Promover a adequacdo, a reforma e a revitalizacdo de
edificagoes do sistema diddatico-cientifico, administrativo e
comunitdrio e de estruturas urbanas.

AGCAO 20RL - FUNCIONAMENTO DE INSTITUICOES FEDERAIS DE

EDUCAGAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

. . . _ L . . Terceirizados 3.436.273.22
Essa acdo tem como finalidade a gestdo administrativa, financeira e

técnica, e desenvolvimento de acoes visando ao funcionamento dos cursos
Profissional, Cientifica e Tecnoldégica no Campus Florestal. Alem do Prestacdo de servicos 712.665,34
orcamento desta a¢do os cursos tecnologicos também recebem recursos da

Material de consumo 1183.276,66

3 U : Energia elétrica 603.705.42
matriz orgcamentdria alocada no campus sede tendo em vista que os —
projetos desenvolvidos possuem um cardter multicampi de forma a criar Rl SRR e RS
sinergia nas dreas de ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo. Outros 39.073,60

6.012187.80

*Exercicio e Restos a pagar ndo processados (em RS),
Fonte: Tesouro Gerencial.


https://docs.google.com/document/d/1PRh1QWpH3OfyY3p8mUQrX3ndIoz1Yg_dSflMDfJ_r-E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1_JSN5Fr-lv0lENGyFIif6FwfpwFzmu2cr4-DQQOlU8c/edit?usp=sharing

AGAO 2994 - ASSISTENCIA AOS ESTUDANTES DAS INSTITUICOES
FEDERAIS DE EDUCAGCAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA

Essa acdo é destinada aos estudantes do Campus Florestal referente aos
cursos de Educacdo Profissional e Tecnoldgica para contribuir para o acesso,
permanéncia e bom desempenho do discente por meio de fornecimento de
alimentacd@o, atendimento médico-odontolégico e transporte, dentre outras
iniciativas tipicas de assisténcia estudantil.

Servicos terceirizados g923.658,01
Material de consumo 262.559,73
Material permanente 218.132 10
Prestacao de servico 183.08817
Auxilio financeiro 158.880,00

Total Geral 1.746.318,01

*Exercicio e Restos a pagar ndo processados (em RS).
Fonte: Tesourc Gerencial,

AGAO 4002 - ASSISTENCIA AO ESTUDANTE DE ENSINO SUPERIOR

Essa acdo teve como meta estimada para 2022 o atendimento a 15.000
estudantes com recursos do Programa Nacional de Assisténcia Estudantil
(Pnaes), e foram atendidos 14.310 estudantes. Esse quantitativo € a soma dos
estudantes de graduacdo que utilizaram o servico dos Restaurantes
Universitdrios dos campi com o total de estudantes que receberam auxilios
financeiros provenientes do Pnaes.

Os recursos oriundos do Pnaes tém possibilitado a inclusdo social e a
democratizacdo do ensino aos estudantes em vulnerabilidade socioeconémica
admitidos nos cursos superiores da UFV, permitindo garantir a permanéncia
desses jovens na Instituicdo, até a sua titulagdo. Ressalta-se que a UFV oferece

acoes de assisténcia estudantil nas seguintes dreas: alimentacdo;
moradia (1.400 vagas nas moradias estudantis e auxilio moradia para os
demais); saude fisica e mental; esporte; lazer e cultura; inclusao digital; e
atendimento a estudantes com necessidades especiais, além do
atendimento a estudantes estrangeiros, por meio do Projeto Milton
Santos de Acesso ao Ensino Superior (Promisaes). No entanto, os
recursos do Pnaes sdo insuficientes para atender as demandas da drea
de assisténcia estudantil, e a Instituicdo se vé em situagdo critica,
considerando os sucessivos cortes orcamentdrios vivenciados ao longo
dos anos, em especial em 2022.

NATUREZA DA DESPESA LIQUIDAGOES TOTAIS®

Restaurante universitario 9.312.518.65
Refermas 5.522.543.95
Material permanente 2.815.104.28
Auxilios 2.580.816,49
Material de consumo 406.676.79
Servigos terceirizados 296.827.29
Promisaes 136.031,21
Incluir 81.243,91
Qutros 1.669,50

“Exercicio e Restos o pagar ndo processados (em RS).
Fonte: Tesouro Gerencial.

As reformas e outras acoes realizadas com o recurso da acdo 4002 estdo
sendo destacadas no item "Resultados das principais areas de atuacdo -
Resultados dos Macroprocessos de Suporte - Assuntos Comunitdrios e
Assisténcia Estudantil”.
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MACROPROCESSO FINALISTICO: ENSINO

OBJETIVOS e b . e _
ESTRATﬁGlCOS PRINCIPAIS RESU I-TADOS (2022)

Retorno integral das atividades académicas de forma
presencial, no primeiro semestre |etivo.

Lancamento de edital complementar ao Sistema de Selecao Unificada (Sisu) para ocupacdo de
APERFEICOAR E CONSOLIDAR vagas nao preenchidas dos cursos presenciais de graduacdo de seus trés campi (Vicosa, Florestal
OS CURSOS DE GRADUAGAO, e Rie Paranaiba), com ingresso no primeiroc semestre letivo.
TECNICOS, DE NIiVEL MEDIO E
DE EDUCAGCAO INFANTIL Restabelecimento do Programa de Tutoria e restauracdo do Programa de Monitoria.

Reforma dos Pavilhées de Aulas | e Il para melhoria da infraestrutura fisica quanto aos aspectos
ligados a ventilacdo, iluminacéo, limpeza e acessibilidade.

Estudantes do CAp-Coluni detectamn novo astercide em
programa oferecido pela Nasa.

Gustavo, Pedro, Vinicius e Jodo Vitor sdo
alunos do primeiroc ano do CAp-Coluni.



https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=36912&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=36754&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37135&link=corpo

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO 1 2

MACROPROCESSO FINALISTICO: ENSINO

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

APERFEICOAR E CONSOLIDAR

OS CURSOS DE GRADUAGCAO,

TECNICOS, DE NiVEL MEDIO E
DE EDUCAGAO INFANTIL

PROMOVER A ATUALIZAGAO
PERMANENTE DOS PROJETOS
PEDAGOGICOS DOS CURSOS
DE GRADUAGAO, TECNICOS
DA EDUCAGCAO BASICA

Readlizagcdo de palestras, minicursos e apresentacoes de trabalhos no Il Ciclo de Formacgao
Complementar de Professores da Educacao Basica.

UFV passard a oferecer curso de Engenhdria Fisica no Campus Vicosa.

Maioria dos cursoes de graduacdo da UFV tem conceito 4 ou 5 no Enade.

UFV volta a promover a visita de estudantes do terceiro ano do ensino médio aos campi para
divulgag¢ao dos cursos de gradudgdo e incentivo ao ingresso no ensino superior, com o evento
Mostra Universitdria.

Creditacdo curricular das atividades de extensdo nos cursos de graduacdo é regulamentada na
UFV (Resolucgo n.2 6/2022/Cepe).

Adequacao dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs) as novas Diretrizes Curriculares
Nacionais.

Orientacdo das coordenacgoes de curso para utilizacdo de ferramentas de acompanhamento de
egressos como forma de avaliacdo e atualizacao dos PPCs.

Criacdo de pagina para apresentacdo do Projeto de Avaliacdo de Disciplinas da graduacao.
Publicacéo de edital pela PRE e PEC, visando liberar recursos para as atividades de

curricularizac@o da extensd@o. Os recursos serao utilizados pelas coordenacdes de curso em 2023,
nas atividades previstas nos novos PPCs



https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37470
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37625&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37329
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=36706&link=corpo
https://avaliadisciplina.ufv.br/pad/

3 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO o I RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACKO
MACROPROCESSO FINALISTICO: ENSINO

Realizacdo de semindrios e cursos de formacgdo continuada para os docentes dos trés campi da
UFV por meio do Programa UFV em Formagdo.

Conclusdo de 13 Projetos de Pesquisa em Ensino, do Edital 2021/2022 e inicio dos novos projetos
do Edital 2022/2.

Atendimento Educacional Especializado, visando assegurar mecanismos de incluséo e de
aprendizagem para estudantes com deficiéncias e/ou com outros transtornos que demandem
ESTABELECER E CONSOLIDAR  necessidades educacionais especificas.
PROGRAMAS DE MELHORIA
DO ENSINO E DA Orientagdo aos professores, cursos de formagdo sobre educagdo inclusiva e treinamento para o
APRENDIZAGEM uso de tecnologias assistivas.

Servicos de tradugao/interpretacdo Libras/Lingua Portuguesa, aplicagdo de provas com dilagdo
de prozo e em |local separado.

Realizagdo de inscricoes para o processo de sele¢cdo de estudantes de graduagdo para o
Programa de Mobilidade Académica Regional em Cursos Acreditados (Marca) em universidades
estrangeiras.

UFV conseguiu mais de 300 bolsas nos editais do Pibid e Residéncia Pedagdgica.



https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37612
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EVOLUGAO DOS NUMEROS DE ESTUDANTES MATRICULADOS E

BOLSAS DOS PROGRAMAS DE MONITORIA E TUTORIA
CONCLUINTES - NiVEL/CAMPUS
i ., A concessdo de bolsas académicas, associada a Programas
ENSINO MEDIO E CURSOS TECNICOS de Monitoria e Tutoria, com editais publicados semestralmente,
o Las estd relacionada & preocupacdo de melhoria das condicées de
1400 1298 1281 1382 = oferta dos cursos de graduagdo e do ensino medio
1200 474
0 81 Tos = i o
5 14
ﬁg:‘: 157 250 155 BOLSAS DOS PROGRAMAS DE MONITORIA E TUTORIA (2022)
400 320 15?' 23}'
200 I 1%3 180 CAMPUS MONITOR | MONITOR Il TUTORIA
0
Matriculodos Concluintes Matriculados  Concluintes  Matriculados  Concluintes  Matriculodos  Concluintes Vi{;OSCI 249 41 32
2019 2020 2021 2022
Florestal 38 (0] 10
= Total nos campi =:Campus Vigosa = Campus Florestal
= Rio Paranaiba 73 21 11
GRADUACA:
U c o TOTAL 360 B2 53
14000 Fonte: PRE/UFV.
l2poo 11.486 11.511 1455 12038 e /
10000 1450
:232 e i - 1458 DADOS DE ENSING
A55a 1458 98593 575 129 - 70° TP
145 2079 l : | 1
2000 1098 1273 7
11.@4 B oalw | 130 B wlss [ |
Matriculados Concluintes  Matriculados  Cencluintes  Matriculados  Concluintes  Matriculades  Concluintes
2019 2020 2021 2022 a'& @&o@
BCampus Vigosa sCampus Florestal u Campus Rio Paranalba Y

Fonte: PRE/Relatério UFV.
Acesso emn 31/01/2023 (estimativa)®.

Indicadoresde Ensino
Fonte: PRE/UFV,



https://www.dti.ufv.br/relatorioufv/
https://paineis.ufv.br/ensino/dados-ensino
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MACROPROCESSO FINALISTICO: PESQUISA E POS-GRADUACAO

OBJETIVOS

Programas de pds-graduacao da UFV tiveram excelente desempenho na Avaliacdo Quadrienal da
Capes: dos 45 programas de pos-graduacao stricto sensu oferecidos pela Universidade, 17
progrediram na avaliacdo quadrienal. Desses, 3 alcancaram pela primeira vez a nota maxima, 7,
somando-se aos outros S que mantiveram o mesmo conceito. Com isso, quase um terco dos

!2 programas da UFV sdo considerados de nivel internacional.
(8 J CONSOLIDAR E EXPA_N DIR A
<>t POS-GRADUAGAO
o) Criagdo do curso de pés-graduacgdo lato sensu em Preservacdo e
¥ Difusdao de Estruturas e Sitios Argueologicos a Céu Aberto.
11
< Professores da UFV, UFMG e tecnicos da
2 Vale em sitio arqueciogico, em ltabirito.
=
o
m Professora do Departamento de Biologia Animal Reggiani Vilela Goncalves aprovou verba
o internacional no Seed Grant Program para desenvolver medicamentos para tratamento de pele.
FORTALECER AS POLITICAS
DE PESQUISA, INOVA‘;ZO, UFV foi g segunda universidade com mais projetos aprovados em edital de Redes de Pesquisa e
BIOSSEGURANCA E Desenvolvimento Tecnoloégico da Fapemig.
PROTECAO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL UFV assinou convénios com Finep para desenvolvimento na drea de materiais avancados e de

minerais estratégicos para inovacdo tecnolégica.



https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37623&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37623&link=corpo
https://ppg.ufv.br/programas-de-pos-graduacao/383-2/
https://posarqueologia.ufv.br/
https://posarqueologia.ufv.br/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=36777&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37009&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37088&link=corpo

RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO o
MACROPROCESSO FINALISTICO: PESQUISA E POS-GRADUAGCAO
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

FORTALECER AS POLITICAS
DE PESQUISA, INOVAGAO,
BIOSSEGURANGA E
PROTEGAO DA
PROPRIEDADE INTELECTUAL

PRINCIPAIS RESULTADOS (2022)

UFV participou de lancamento de acdo do Governo do Estado e da
Fapemig que pretende estreitar relagées entre instituicbes de
pesquisa e setor privado.

Reitor Demetrius (terceiro a partir da direita) com o
Governador Romeu Zemga (centro) e demais convidados.

Pesquisadores da UFV do Campus Rie Paranaiba participaram de pesquisa de impactos do cultivo
de cang-de-acucar em bgcias hidrograficas da regiao.

Projeto Trajetdrias recebeu ex-aluna vencedora do Prémio Ambiental Hans Roth, Alice Lopes.

UFV assinou convénio com Instituto Nacional de Pesquisas da
Amazonia.

O evento reuniu dirigentes de instituicoes de
pesquisas para recuperagao de areas degradadas.

Pela primeira vez, professor da UFV recebeu prémio da American Society of Mammalogists.

Pesqguisadores da UFV participaram de artigo publicado na Science Advances.

Pesquisadores da UFV investigaram como produtos simbioticos agem para prevenir doencas
intestinais.



https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37112&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37112&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37114&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37097&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37435&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37264&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37303&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37268&link=corpo
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RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO
MACROPROCESSO FINALISTICO: PESQUISA E POS-GRADUAGAO

o)
g
O Trabalho do Departamento de Engenharia Elétrica recebeu prémio
§ FORTALECER AS POLITICAS internacional.
O DE PESQUISA, INOVA(;AO_,
= BIOSSEGURANCA E
; PROTEGAO DA Jodo Victm:- Franca e o emulador
< PROPRIEDADE INTELECTUAL S8 Dotara prenico nis BUHA.
v
5 Pos-Graduacdao da UFV teve primeira dissertacao defendida por estudante surdo.
o
L4 - UFV destacou-se como a universidade brasileira gue mais publica articos sobre efeitos de
E AMPLIAR A PRODUCAO E A agroguimicos em abelhas. . - - )
DIVULGACAO CIENTIFICA E ==
INTELECTUAL

A UFV foi destague na producdo cientifica mundial na drea de Graos Armazenados.



https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37451&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37695&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=36994&link=corpo
https://www.mdpi.com/2304-8158/11/23/3836

Evolucdo do Numero de Publicagao Cientifica em Periodicos
Indexados em Bases de Dados Internacionais (base WoS Col.Ppal.).
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Fonte: PPG/UFV.
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PROPRIEDADE INTELECTUAL UFV (2022)

- 32 PEDIDOS DE PATENTE DEPOSITADOS JUNTO AO INSTITUTO NACIONAL
DA PROPRIEDADE INDUSTRIAL (INPI);

- 6 PEDIDOS DE REGISTRO DE PROGRAMA DE COMPUTADOR DEPOSITADOS E
REGISTRADCS;

- 10 PATENTES NACIONAIS DEFERIDAS;

- 1 PATENTE INTERNACIONAL CONCEDIDA; E

- 4 MARCAS COM A CONCESSAO DO CERTIFICADO DEFINITIVO DE REGISTRO.

INDICADORES DE PESQUISA E POS-
GRADUAGAO

P g bahn e 4 s e g

o

E%DTOPS

UFV

Indicadores de Pesquisa
Fonte: PPG/UFV



https://paineis.ufv.br/pesquisa/ppg
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OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

APRIMORAR A
POLITICA DE
EXTENSAO
E CULTURA

b RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGCAO
MACROPROCESSO FINALISTICO: EXTENSAO E CULTURA

A retomada presencial da Semana do Fazendeiro, com a
redlizacéo da 929 edicdo, reforca a importéncia do maior
evento de extensdo da UFV. Em torno do tema Plantar,
cuidar, florescer: sonhos, conquistas, vidas! foram
oferecidos 243 cursos e 18 sessdes de conversas com
especialistas sobre temas dos quais a UFV é referéncia
importante. Mais uma vez, professores e estudantes da
Universidade compartilharam seu conhecimento em
capdcitacoées que contaram também com da participacdo
de parceiros externos. Dentre eles, a Empresa de
Assisténcia Tecnica e Extensdo Rural do Estado de Minas
Gerais (Emater/MG) ofereceu 31 cursos e coordenou,
juntamente com a UFV, a 92 Semana da Mulher Rural e a
13° Semana da Juventude Rural, que receberam mais de
1.000 participantes.

927 Semana
do Fazendeiro.

| BIE e
il

A UFV recebeu a visita do prefeito de Raul Soares (MG), Américo de
Almeida Cezar, com o propésito de firmar parcerias para incentivar
jovens do seu municipio a se interessarem por temas ligados a
agricultura.

Prefeito de Raul Soares (de brance, a direita)
€ seus assessores recebidos na Reitoria.
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RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUACAO |
MACROPROCESSO FINALISTICO: EXTENSAO E CULTURA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

APRIMORAR A
POLITICA DE
EXTENSAO
E CULTURA

Operacgdes do Projeto Rondon: 15 alunos e 4 professores
participaram das operagoes do Projeto "Rondon Minas Gerais e
Rondon Amapd”. Os locais das operagdes sao escolhidos pelo
Ministério da Defesa, de acordo com o indice de Desenvolvimento
Humano (IDH) dos municipios. O objetivo e levar estudantes
universitarios a conhecerem e contribuiremm com municipios
carentes e com grandes demandas sociais.

Recepcao dos participantes do Projeto Rondon no Saldo Nobre da UFV.

Semindrio de Apresentacdo dos Projetos Interinstitucionais de
Extenséo em Interface com a Pesquisa em parceria com Ministério
Publico do Trabalhe e Vara da Justica do Trabalho de Quro Preto: a
apresentacdo dos resultados dos projetos desenvolvidos
consolidou a importéncia de parcerias entre setores publicos e
vislumbrou a possibilidade de ampliar iniciativas como esta em
beneficio da sociedade, contribuindo com a formacgdo de discentes,
na qualificagdio de docentes e técnicos, assim como contribuir para
atingir as metas da Agenda 2030 no Brasil.

Representantes do Ministério Publico do Trabalho e da UFV.




b RESULTADOS DAS PRINCIPAIS AREAS DE ATUAGAO
MACROPROCESSO FINALISTICO: EXTENSAO E CULTURA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Acdes culturais:
- 14 apresentacoes dos Corais da UFV e Nossa Voz;
- 17 exposicoes artisticas realizadas pelos espacos Museu Casa Arthur Bernardes, Pinacoteca da UFV,
Casa UFV de Musica e Estac¢ao Cultural (fotografias, artes pldasticas e audiovisuais);
- B exibi¢des de Curta Metragem (Pinacoteca da UFV em parceria com CineClube Carcara);
- 3 oficinas artistico-culturais direcionadas ao publico infantil (Pinacoteca);
- 36 shows (Semfaz 2022, Aniversdrio UFV, Projeto Quinta Cultural); Apresentacdo teatral do Grupo
Ponto de Partida - Teatro infantil - Os Gnomos contam a histéria do Gato Malhado e a Andorinha Sinhd;
Grupo Pé de Sonho - Musical Infantil; Vicosa in Concert; Musical Box; Langamento CD Long Play -
Amauri; Reabertura do espago Recante das Cigarras para a 159 edicdo do Vidazz & Blues Festival, com
APRIMORAR A atragdes naciondis e internacionais.
POLITICA DE
EXTENSAO - Dia Internacional da Mulher; Sadde Itinerante; Recepcdao do time profissional de Futebol Americano
E CULTURA do Atletico Mineiro; Dia Mundial da Diversidade; Festa Junina; 52¢ Semana do Produtor Rural;
Aniversdrio de 83 anos da Cedaf.

EXTENSAO E CULTURA

- Exposigcao Mulheres que Inspiram, Campanha de Doacdo de Livros Literdrios, Revitalizagao do
Espaco Letras e Mentes, Exposicdo Fotografica "UFV CRP Vista do Alto”, Exposicao Relatos de
Ex-Alunos UFV-CRP, Festival Cultural de Boas-vindas 2022, Concurso Musical, Minicurso Fotografia
com Celular, Curso de Jazz Dance, Concurso de Poesias: 16 Anos da UFV CRP, Concurso de Fotografia:
16 Anos da UFV CRP, Exposicdo de Poesias 16 Anos da UFV CRP, Exposic@o de Fotografias: 16 Anos da
UFV CRP, Evento 16 Anos da UFV Campus Rio Paranaiba, Curso de Pigmentacdo Natural e Pintura,
Quarta de Jazz Dance.

Ludoteca: atividades presenciais para escolds e comunidade.
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MACROPROCESSO FINALISTICO: EXTENSAO E CULTURA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

APRIMORAR A
POLITICA DE
EXTENSAO
E CULTURA

PRINCIPAIS RESULTADOS (2022)

d

Secretaria de Museus e Espagos de Ciéncia da UFV (Semec): atividades diversas e visitas guiadas nos
espages da Semec: Pinacoteca; Museus de Ciéncias da Terra Alexis Dorofeef, de Zoologia Jodo Moojen, e
da Comunicagdo; Casa Arthur Bernardes; Herbdrio VIC e Horto Botdnico; Matas da Biologia e do Paraiso.

Museu da Comunicagao: exposicao Foto em Foco. A iniciativa contou com a exibicGo de aparelhos
fotograficos de diferentes epocas e fotografias antigas de personalidades da histéria da UFV, aléem de
exposicoes de fotégrafos contemporéneos da regico e de estudantes do curso de Comunicagao Social.
Museu Histdrico: oficinas culturais.

Projeto Quinta Cultural: apresentacoes
musicais e artisticas.

! Projeto Quinta Cultural: Suspense Band.

¢ Projeto Quinta Cultural: PsyTrem.

* Cantata de Natal.
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| MACROPROCESSO FINALISTICO: EXTENSAO E CULTURA

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS
Exposicées artisticas de meédia e longa duracdo realizadas pela Pinacoteca
da UFV e pela Estac¢do Cultural.
<
-4
=
5
a Evento Pinacoteca: ! Evento Pinacoteca:
W APRIMORAR A Vem Brincar com a ! Colegoes Orientais.
POLITICA DE Gente.
° EXTENSAO
) E CULTURA
é Videos de apresentacées dos Corais da UFV.
>
wl

Show cultural para o 972 Aniversdrio da UFV.

-Show Musical Box, aniversario da UFV._




RESULTADOS DOS MACROPROCESSOS DE SUPORTE

ASSUNTOS COMUNITARIOS E ASSISTENCIA ESTUDANTIL

A Assisténcia Estudantil da UFV atua na dimensdo e na perspectiva
da inclusdo social, promocgéo da igualdade, com valorizacdo e respeito
a diversidade, formag¢do ampliada, producdo de conhecimento,
melhoria do desempenho académico e da qualidade de vida, agindo
preventivamente, nas situagoes de retencdo e evasdo, decorrentes das
condicbes de vulnerabilidade socioecondmica e das desigualdades
sociais e regionais. Na UFV, a Assisténcia Estudantil é viabilizada por
meio das acoes de cardter universal e de carater socioeconémico.


https://paineis.ufv.br/extensao/atividades

As acbdes de cardter universal tém como objetivo contribuir
com o atendimento ds necessidades bdasicas e de incentivo &
formacdo académica, por meio de agdes e servicos que
promovam a seguranc¢a alimentar e nutricional, assisténcia a
saude fisica e mental, participacdo em atividades esportivas,
de lazer e culturais, visando ao desenvolvimento integral dos
estudantes no processo educacional.

Jd& as acgdes de cardter socioecondmico sdo destinadas aos
estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioecondmica
comprovada. A selecdo dos estudantes para concessdo dos
beneficios da assisténcia estudantil ocorre por meio da
avaliagdo e definicdo do perfil de vulnerabilidade
socioeconbmica realizadas por Assistentes Sociais das equipes
tecnicas do Servico de Bolsa (CAV), Setor de Assisténcia
Estudantil (CAF) e Setor de Servico Social (CRP), vinculados a
Pro-Reitoria de Assuntos Comunitdrios.

Nesse sentido, em 2022 foi realizada a Mostra Universitdria
UFV, promovida em parceria entre a Assessoria de Assisténcia
Estudantil e representantes da Comissdo de Moradias
Estudantis (CME), Campus Vicosa, com apresentacdo da
Politica de Ingresso e Assisténcia Estudantil na Instituicdo.

Mostra Universitdria UFV 2022
Fonte: PCD/UFV


https://drive.google.com/file/d/1uVVgfx0CrG5hqpgRADKsdypoJkC4eX0n/view
https://drive.google.com/file/d/1uVVgfx0CrG5hqpgRADKsdypoJkC4eX0n/view

No Campus Florestal, foi instituido o Servico de
Acolhimento e Apoio Estudantil, com criacdo de espaco
para atender a comunidade académica com base em
quatro pilares: acolher, ouvir, orientar e encaminhar.

Jd no Campus Rio Paranaiba, foram realizadas acodes
de acolhimento aos calouros, incluindo apresentacdo da
Divisdo de Assuntos Comunitdarios (DAC), com
informacgdes sobre Servico de Esporte e Lazer, Servico
Social e Servico de Alimentacdo.

Acolhimento aos calouros, Campus Rio Paranaiba
Fonte: PCD/UFV.
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MORADIA ESTUDANTIL

A UFV oferece suporte a prdatica de ensino por meio do Servico Moradia,
que disponibiliza seis Unidades de Moradia Estudantil (UME's) aos
estudantes em vulnerabilidade socioeconémica, favorecendo a
permanéncia dos discentes na Instituicdo durante a graduagdo.

Tais unidades sao tradicionalmente conhecidas na comunidade
universitdaria como: Pés, Posinho, Feminino, Velho, Novo, e Novissimo, além
dos Hiltons, que sdo dormitorios provisorios disponibilizados a visitantes e
estudantes de outras instituicdes de ensino durante eventos como Semana
do Fazendeiro, simpdsios, congressos, palestras, cursos, etc.

Em 2022 a UFV acolheu 1.005 estudantes nas UME's e realizou
importantes acdes para manter a qualidade de vida nas moradias,
incluindo a disponibilizacdo de materiais de consumo, bens permanentes e
diversos tipos de servico.

Acdes da Comissao de Escuta e Acolhimento nas Unidades de Moradia Estudantil
Fonte: PCD/UFV.
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Em 2020 a UFV iniciou investimentos que somam 25 milhées em reformas e melhorias dos edificios das Unidades de Moradia
Estudantil, em esforgos conjuntos convergentes com metas institucionais dos Objetivos 13-PDI-UFV, coordenado pela Pro-Reitoria
de Assuntos Comunitdrios, e dos Objetivos 16 e 17-PDI-UFV, coordenados pela Pré-Reitoria de Administragdo.

Assim, cada uma das Unidades de Moradia Estudantil, Pés, Posinho, Feminino, Novo e Novissimo, foi reformada e recebeu
benfeitorias, conforme descrito a seguir:

- reforma da fachada, cobertura, piso, parede, janelas, portas, etc; - instalagdo de bicicletario (Pos e Posinho);

- reforma da fachada e cobertura (Pés e Posinho); - instala¢do de sala de computador, sala de estudo coletivo, sala
- reforma do bicicletdrio (Novo e Novissimo); de estudo individual, sala de convivéncia, lavanderia e cozinha (Pds
- impermeabilizacdo do telhado,etc; e Posinho e Femino);

- instalagdo de sistema de aquecimento solar; - compra de camas e colchoes;

- instalacdo de para-raios; - compra de colchdes (Pds e Posinho);

- instalacdo de interfone na portaria de acesso (Pés e Posinho); - compra de secadoras e cooktops;

- instalagdo de sistema de prevengdo e combate a incéndio; - compra de mesas para salas de estudo (Poés, Posinho e Feminino);
- instalagdo de luzes de emergéncia; - construgdo de salas multi-uso (Pés e Posinho); e

- instalacdo de cortinas/blackout: - construgdo de guarita (Pés e Posinho).

- instalacdo de lavanderia, com 4 mdaquinas de lavar;
- instalagdo de box nos banheiros (Novo e Novissimo);
- instalacdo de bebedouros (Poés, Posinho, Feminino);

- instalacdo de mobilidrio;


https://docs.google.com/document/d/1Z_q0iIcNhjgWm2WQfAWhpcWSHI6m9nTUYX4I1EUydas/edit
https://docs.google.com/document/d/1PRh1QWpH3OfyY3p8mUQrX3ndIoz1Yg_dSflMDfJ_r-E/edit#heading=h.t5dtrmpok23b
https://docs.google.com/document/d/1_JSN5Fr-lv0lENGyFIif6FwfpwFzmu2cr4-DQQOlU8c/edit

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO L]

Lavanderia para cada UME - Novo e Novissimo Fachadas das UME's Novo e Novissimo
Fonte: PCD/UFV Fonte: PCD/UFV

LA T ———

| Bicicletdrio das UME's
. Novo e Novissimo
Fonte: PCD/UFV

Fachada, Sala de Infermatica e Sala de Estudo Individual da UME - Feminino
Fonte: PCD/UFV

Fachada, Guarita, Bicicletario e
Sala de Estudos das UME's Pés
e Posinho

Fonte: PCD/UFV

Sisterna de Prevencao
e Controle de Incéndio
das UME's Novo e
MNovissimo

Fonte: PCD/UFV
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As Unidades Hiltons, vinculadas as UME's Pos e
Posinho também receberam benfeitoras:

- reforma do piso, parede, portas, janelas,
banheiro, etc;

- adaptacdo de banheiros para atender
deficientes fisicos; e

- 89 beliches, 4 camas e colchdes, e 27 armadarios.

Reformas nas Unidades Hiltons
Fonte: PCD/UFV.

Além disso, a Unidade de Moradia Estudantil - Velho estd sendo
completamente reformada, sendo também instalados novos moveis.

Reformas e instalagdes de moveis na Unidade de Moradia Estudantil - Velho
Fonte: PCD/UFV.



Além das Unidades de Moradia Estudantil do Campus Vigosa, a UFV também oferece servico de moradia coletiva gratuita no Campus
Florestal a estudantes do sexo masculino dos cursos técnicos presenciais, com comprovadad vulnerabilidade socioeconémica. Em 2022

hospedaram-se 55 estudantes.

ALIMENTACAO

1.504.642 refeicoes servidas nos trés campi,
incluindo géneros alimenticios da agricultura familiar
Projeto Aquisicdo de Alimentos (PAA).

BOLSAS

5.613 bolsas e/ou servigos concedidos

Bolsa de aprendizagem e aprimoramento profissional, bolsa

manutencdo, auxilios alimentacdo, auxilio moradia, auxilio de

inclusGo digital, auxilio de apoio ao retorno as atividades

presenciais, auxilio creche, auxilio emergencial, servico moradia e
servico alimentacdo.

SAUDE

45.934 atendimentos em saude nos trés campi

Atendimentos meédicos, enfermagem, laboratérios de andlises
clinicas, nutricao, odontologia, radiologia, fonoaudiologia,
fisioterapia e psicologia.

VACINAGCAO

Campanhas de Vacinagdo nas Unidades de Moradia Estudantil
Atugalizagao da Imunizagao
Tétano e difteria, sarampo, caxumba, rubéola, hepatite B e febre amarela.

Agoes do Programa Imunizaggo do Campus
Influenza e covid-18.

Campanhas de Vacinagao do Ministério da Saude
Covid-19, multivacinacdo infantil, poliomielite, triplice viral e influenza.

Campanha de Vacinagao contra a Meningite C
(Parceria com a Secretaria Municipal de Saude).
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CAMPANHAS DE CONSCIENTIZACAO: CAF, CAV E CRP

Setembro Amarelo - Prevencdo ao Suicidio Novembro Azul - Conscientizagdo sobre a saude do homem

Roda de Conversa (CRP) Stand da Saude Mental (CRP) V Corrida de Rua UFV-CRP
Fonte: PCD/UFV. Fonte: PCD/UFV. Fonte: PCD/UFV.

Roda de conversa (CRP)
Fonte: PCD/UFV.

Outubro Rosa - Prevengdo do cdncer de mama, de colo de Utero e

saude da mulher Dezembro Vermelho - Testagem para infecgdes
sexudlmente transmissiveis

Campanha Outubro Rosa (CRP) Roda de Conversa: Salde da Mulher (CRP)
Fonte: PCD/UFV. Fonte: PCD/UFRV.



TELESSAUDE

© Manutencdo da orientacdo e suporte & comunidade
universitaria com a retomada das atividades presenciais nos
trés campi da UF\V.

© Reativacdo do Nucleo de Vigildncia em Saude, com
notificacdes de testagens e casos positivos nos sistemas da
Secretaria de Saude.

ESPORTE E LAZER

O ano de 2022 foi de retomada das atividades fisicas
presenciais de lazer, esporte, saude, participagdo e
competicdo, com o uso de instalacbes esportivas novas ou
reformadas. Houve também o inicio de programas e projetos,
a retomada da participacdo da UFV por meio da Luve em
jogos universitdrios, em niveis estadual e nacional, bem como
o retorno do Interatléticas, jogos internos das atléticas do
Campus Vigosa.

Ademais, foi finalizada uma proposta de Politica de
Esportes e Lazer para a UFV, apresentada para apreciacdo
dos conselhos superiores, aléem da criacdo da Bolsa Esporte.
Cabe destacar que as atividades desenvolvidas em 2021
foram mantidas, mesmo com a restricdo dos recursos
orgcamentdrios que ocorreram ao longo de 2022.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO L]

Programa Segundo Tempo Universitario (PST-U)

Foram ofertadas 17 turmas subdivididas nas modalidades de
peteca, futebol society, ténis de mesa, volei, treinamento funcional e
ténis. Essas atividades ocorreram em ambos os semestres, ocasido
em que foram atendidos 790 alunos.

.

PST-U: Aulas de ténis e futebol society
Fonte: PCD/UFV.
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https://luve.ufv.br/
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Programa Segundo Tempo Padrdo (PST Padrdo) Programa de Esporte e Lazer na UFV (Pelu)

O programa ofereceu S turmas subdivididas nas modalidades O Pelu proporciona oportunidades de aprendizagem em
de futsal, voleibol, futebol de campo e futebol society, no primeiro modalidades esportivas @ comunidade universitaria, e de lazer
e no segundo semestres, atendendo 200 alunos. ativo, promovendo a integracdo entre os participantes. O

programa ofereceu 25 turmas subdivididas nas modalidades de
gindastica ritmica, gindstica artistica, corrida e caminhada
orientada, basquete, handebol, futebol society, futsal, voleibol,
defesa pessoal feminina, ténis de mesa, danca, treinamento
funcional, circo e teatro, sendo ofertado em ambos os semestres,
atendendo 671 alunos.

PST-Padrao: Aula de voleibol Pelu: Aulas de basguete e danca
Fonte: PCD/UFV. Fonte: PCD/UFV.
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Bolsas Novas Instalagées
9 alunos contemplados com Bolsa de Aprendizagem e 3 instalagdes esportivas inauguradas, em parceria com o
Aprimoramento Profissional (Baap). Agros:

13 monitores do Pelu e 8 presidentes das Atléticas

contemplados com Bolsa Esporte. - academia aberta, junto ao gindsio de esportes;

- llha de Saude, na reta principal do Campus Vigcosa, que

conta com mobiliario esportivo, bicicletario, bebedouro e

Reforma das Instalagoes compressor de ar para calibragem de pneus de bicicletas; e

- drea movel de ténis de mesa, no Espaco Multiuso.

= 3 instalagdoes esportivas reformadas, proporcionando
condicdes e ampliacdo da oferta de atividades aos membros
da comunidade universitaria do Campus Vigcosa: campo de
futebol society e quadras poliesportivas. Alem disso,
iniciou-se a reforma da piscina do Diretorio Central dos
Estudantes (DCE).

Instalacbes esportivas - Campus Vicosa
Fonte: PCD/UFV.

Da esquerda para a direita: campo de futebol society e quadras poliesportivas
apos reformas concluidas em 2022
Fonte: PCD/UFV.
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https://www.agros.org.br/

Eventos para a Comunidade Universitaria

27 eventos gratuitos de lazer, saude, esporte, envolvendo
participacdo e competicao da comunidade universitaria.

Dia do Trabalhador:
Passeio ciclistico e corrida de bike.

Festival de Gindstica: Parceria
com academias da cidade,
integrando as atividades da
semana de acolhimento aos

calouros 2022.

Gincana de Futebol Society:
Acolhimento e integragao dos
calouros UFV 2022.

Fonte: PCD/UFRV.

Eventos Esportivos de Competigdo - Luve - Atléticas

A UFRV, representada pela Luve, participou de competicdes
dos Jogos Universitdrios Mineiros (JUMs) e Brasileiros (JUBs):

Equipe de voleibol feminino & handebol masculino da Luve nos JUMs 2022
Fonte: PCD/UFV.

Equipe de futsal feminino e basquetebol masculino da Luve nos JUBs 2022
Fonte: PCD/UFV.




Jogos Interatléticas Outras Agoes

Os Jogos das Interatléticas 2022 reuniram as nove Lancamentos de manuais institucionais:
Atléticas do Campus Vicosa para competicdoes nas
modalidades de quadra e xadrez. | B e

MANUAL UFV DE Sl ol s sovdemmeicte
BOAS PRATICAS DE BATA s
ATIVIDADE FISICAE _

SAUDE & :

UMIVERSIDADE FECERAL OE WICOEA

7o N

MANUAL SOBRE PREVENGAO DE MANUAL SOBRE PREVENGAO DE
LESOES NO LESOES NA

UFV

g b

Competicdo de vblei, Interatléticas 2022
Fonte: PCD/UFV.

/

UNIVERSIDADE FEDERAL DE VIOSA

P

Competicdo de volei, Interatleticas 2022
Fonte: PCD/UFV



https://www.dlz.ufv.br/wp-content/uploads/2021/03/Manual-UFV-1-AF.pdf
https://drive.google.com/file/d/1gIJweGLTSsnKULm9Ic_K1Rxe5kkxyEN2/view
https://drive.google.com/file/d/1hpZOWrS-8a57yu3FRa3XiuYxIHPI79IF/view
https://drive.google.com/file/d/1mw9KzlNPKTwWn9G1pLD_IuZVepfYMeto/view
https://drive.google.com/file/d/1KVdv_RffV7wT3c9q4JB51u2JhxBsz_v0/view
https://drive.google.com/file/d/1hBy4bivIVBdhNf7GJO208D_XobTZm-U6/view
https://drive.google.com/file/d/1dopYCCQqzxkIDLjcwFfu1AQ5VttcP2TL/view
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INCLUSAO E ACESSIBILIDADE NA UFV

Com o objetivo de atender ao descrito na avaliacdo da Meta 6 do Objetivo 3 - PDI-UFV, ou seja, visando assegurar mecanismos de inclusao
e de aprendizagem para estudantes, a Universidade Federal de Vigosa conta com a Unidade Interdisciplinar de Politicas Inclusivas (UPI), que
oferece o atendimento educacional especializado (AEE) aos estudantes da UFV que apresentem necessidades educacionais especificas (NEEs)
em razdo de deficiéncia e transtorno do espectro autista (TEA). A UPI ainda oferece, em cardter extraordindrio, apoio e atendimento aos
estudantes da UFV que apresentem outros transtornos que tenham consequéncias significativas para o processo de ensino-aprendizagem.

Objetivos da UPI:

Para apoiar iniciativas de acessibilidade e inclusdo nas atividades

académicas da UFV, a UPI trabalha com os seguintes objetivos: Descritivo de estudantes com NEEs atendidos pela UPI
desde asua criagdo

Apoiar e orientar o comunidade universitaria acerca do

250
processo de inclusGo de estudantes com necessidades - 105
educacionais diferenciadas, tendo em vista seu ingresso, 200 66 173 183
acesso e permanéncia, com qualidade, no ambiente 56 He 159 ]
: i 150 135 |
universitario. 37 17 54 48 -
100 89 gall © 95 |gsss
Propor solugdes para a elimina¢do de barreiras atitudinais, so| I 61 ” '
arquitetonicas, pedagégicas e de comunicagdo no @mbito da 50 1318 40
Instituicdo, visando garantir a permanéncia do estudante com 5 A S 9 i& I 5L
necessidade educacional especifica. 2015 2017 2019 2020/2 2021/2 2022/1
2014 2016 2018 2020/1 2021/1 2021/3 2022/2
Acompanhar e implementar na UFV as Politicas Nacionais da
30 Educacdo Especial voltadas aos Ensinos Médio e Superior. Deficiéncia e TEA B Outros Trans. N.2 Total de Estudantes Atendidos

Estudantes com NEEs atendidos 2014-2022

Fonte: Resolugdo n,% 2/2022/Consu.
onte: Resolugho n.% 2/2022/Consu Fonte: Sistema SEI/UPI-UFV.


https://docs.google.com/document/d/1o1SGE83tpqpY7rcHJVzgk-RvLKQQujOr23Et3Jrbt-Q/edit
https://upi.ufv.br/
https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%C3%A7%C3%A3o-Consu-n%C2%BA-2-2022-Regimento-UPI.pdf

Descritivo de agoes da UPI

As agdées da UPI buscam atender cos aspectos atinentes &
acessibilidade e & inclus@o nas atividades académicas da Instituicdo.

ACAO PROCEDIMENTO

A partir da demanda dos estudantes, os processos de solicitacdo de AEE sdo abertos na propria Unidade via
Sistema Eletrénico SEI. Logo apoés a abertura dos processos, os Coordenadores de curso e os docentes desses
estudantes sao informados pelo Sapiens, sistema de apoio ao ensino da UFV, de que hd, em suas turmas,
Abertura de processos estudantes atendidos pela UPI. Além disso, apés a finalizacdo do periodo de acerto de matricula, o Sistema de
de solicitagao Ocorréncias da UFV também envia aos professores desses estudantes um e-mail com orientacdes bdsicas a
de AEE respeito do atendimento, disponivel em: https://upi.ufv.br/area-do-professor/, o gque tem contribuido para
otimizagdo dos trdmites necessdrios para o AEE e para a efetividade da comunicagéo da Unidade com toda a
comunidade académica.

A UPI elabora o plano de desenvolvimento individual (PDI) do estudante atendido e, posteriormente, no inicio de
cada periodo letivo, a Unidade realiza reuniées de planejamento com os Coordenadores de curso e com os
professores dos estudantes atendidos, nas quais sdo informados a condicdio especifica, o histérico de vida, além do
historico da vida escolar do estudante. Sdo discutidos também, nesses encontros: o resultado da andlise
diagnostica pedagoégica do estudante; os objetivos a serem alcangados; o conjunto de recursos razodveis e
disponiveis a serem oferecidos; e as estrategias de avaliagdo. Esse planejamento diddtico e pedagogico €
registrado no PDI do estudante e, durante o periodo letivo, ds novas demandas e o desempenho do educando sGo
monitorados.

Elaboragéo do plano de
desenvolvimento
individual de
recursos razodaveis
e disponiveis (PDI)



ACAO PROCEDIMENTO

Sdo enviadas por e-mail, quando solicitadas pelos professores e coordenadores de curso dos estudantes

Comunicagdo com atendidos, informacoées especificas sobre a condigcdo de cada discente, bem como documentos de orientacoes
professores e didaticas e pedagégicas para cada caso, de forma que o docente possa adequar as suas estratégias
Coordenadores de didatico-metodologicas ao estudante. Os documentos de orientagdo gerdis acima descritos ficam disponiveis na
curso aba Apoio Educacional do site da UPI, assim como uma FAQ-Docentes, ha aba Area do Professor, com as

perguntas mais frequentes realizadas pelos professores & UP| sobre o atendimento educacional especializado.

A Unidade oferece servicos e equipamentos de tecnologia assistiva, tdis como: materidis impressos em Sistema
Braille; auxilios opticos; materiais com fonte ampliada; auxilio de ledor/transcritor para avaliacdo; impressdo em

Oferecimento de papel colorido (para baixa visdo e fotofobia); gravacéo em dudio de material impresso; utilizagdo de

Recursos Assistivos mobilidrios/materiais/equipamentos adaptados; adaptacdo e impressdao de materiais diddticos; empréstimos de
dispositivos moveis e de equipamentos; e orientacdo para adequacao de mobilidrios e espacos fisicos da
Instituicdo.

A UPI oferece o servico de Tradutor/Intérprete de Libras/Lingua Portuguesa nas seguintes ocasides: aulas;
Servico de Tradutor/ reunides pedagogicas e administrativas institucionais; defesas de TCCs, dissertacdes e teses; eventos
Intérprete de Libras organizados por Unidades Académicas ou Administrativas da UFV; e eventos cientificos internacionais, nacionadis
ou locais realizados na Universidade.


https://upi.ufv.br/material-de-apoio/
https://upi.ufv.br/
https://upi.ufv.br/area-do-professor/

AGCAO PROCEDIMENTO

Orientagdo e suporte
aos docentes

Aplicagdo de provas

Monitor inclusivo

A Unidade disponibiliza orientacoes e suportes nas atividades de ensino, bem como recursos pedagoégicos,
metodoldgicos e tecnoldgicos alternativos, com vistas ao apoio para a elaboragdo, implantagao e execugao dos
projetos pedagogicos dos cursos.

A Unidade oferece, a partir da demanda dos estudantes, o agendamento e o gerenciamento de aplicagéo de
provas em local separado e com dilacdo de prazo para a realizacdo.

Caso seja detectada pela equipe pedagogica a necessidade de acompanhamento individual do estudante, um
monitor inclusivo é selecionado, contratado e passa por uma etapa de treinamento no que se refere &
acessibilidade e & inclusdo no ensino superior. Um professor € definido como coordenador da monitoria e,
juntamente & UPI, responsabiliza-se por supervisionar o cumprimento desse trabalho.

A Unidade realiza encontros periddicos com os monitores para aferir o andamento das atividades, o
desempenho dos estudantes atendidos, o cumprimento do Plano de Atividades, as novas demandas
apresentadas pelos discentes e as possiveis intervengées a serem realizadas. Ao final de cada periodo letivo,
os monitores inclusivos preenchem o Relatério Final e essas informacdes sdo anadlisadas e, posteriormente,
anexadas ao PDI do estudante atendido para possiveis alteracées/adaptagdes ao trabalho no periodo letivo
seguinte.




No inicio de cada periodo letivo, € comunicado ao estudante atendido pela UP| que ele tem direito ao servico
de orientacdo educacional. Assim, o discente que necessita desse servico é orientado a redlizar o
agendamento de atendimento individual, por meio de link disponivel no botédo Agendar Atendimento, no
site da UPI. Nesse atendimento é oferecido o servigo de mediagdo para a :

solucd@o de problemas, para a resolucdo de conflitos e para a adaptacdo N @y 'UPI UFV ESE mommonsscns &%
Orientacdo dos estudantes a |InstituicGo. Também sdo oferecidas oficinas de ‘i‘iu‘i‘::i:.}:‘.‘:‘”uw“ Se We 48
Ediicacienal treinamento para uso dos sistemas da UFV e sobre organizacdo dos #
estudos, automotivacdo e desenvolvimento da cautonomia. O estudante
ainda pode ter acesso a documentos de orientagdo educacional disponiveis # R s iy st
na aba Apoio Educacional do site da UPI, como o guia de Orientacées ao/d Lr SAUDE MENTAL E ORGANIZAGAO DO TEMPO N
estudante na volta as aulas: satide mental e organizacdo do tempo. =
] UNIVERSIDADE FEDERAL DE VICOSA
Com o objetivo de contribuir para o investimento da UFV em acdes inclusivas, acessiveis e de qualidade, a UPI
Formacgao, participa de cursos, semindrios e palestras, promovidos pela Instituicdo e direcionados a comunidade
capacitagdo de académica, visando & formacdo e & capacitagdo dos docentes da Universidade. Também elabora e
professores e acesso compartilha postagens de informacdo sobre acessibilidade e inclusGo nas redes sociais (Facebook e
& informagdo Instagram) e elabora e divulga no site da UPI documentos, apostilas e cartilhas de orientagdo a educagdo

especial e inclusiva.

Fonte: UPI/UFV.
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https://upi.ufv.br/agendar-atendimento/
https://upi.ufv.br/
https://upi.ufv.br/material-de-apoio/
https://upi.ufv.br/
https://upi.ufv.br/wp-content/uploads/2023/01/Orientacoes-Volta-as-aulas-2023.pdf
https://upi.ufv.br/wp-content/uploads/2023/01/Orientacoes-Volta-as-aulas-2023.pdf
https://upi.ufv.br/wp-content/uploads/2023/01/Orientacoes-Volta-as-aulas-2023.pdf

Descritivo de estudantes atendidos pela UPIl por NEEs
O estudante com deficiéncia/transtorno pode apresentar ou ndo algumas necessidades educacionais

especificas, por isso, a definicdo de quais adaptacdes e recursos devem ser oferecidos ao estudante cabe &
equipe pedagdégica da UPI e aos docentes em interacdo com o discente.

TIPO DE DEFICIENCIA N° TOTAL DE ESTUDANTES ATENDIDOS

Transtorno do Espectro Autista 13
Baixa Visao 20
Cegueira 2
Deficiéncia Auditiva 12
Deficiéncia Fisica 37
Deficiéncia Intelectual 5
Surdez 1
Surdocegueira 1
Outros Transtornos 102
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Descritivo de estudantes atendidos por Centro de Ciéncias

Dos 193 estudantes atendidos pela UPI em 2022, 191 estavam
matriculados em 45 cursos de dgraduacdo e 2 deles estavam
matriculados em cursos de pos-graduacgao.

N.° de estudantes atendidos por Centro pela UPI

CCA I
CCB I
CCE
CCH
0 10 20 30 40 50 60 70

BMCCA WMCCB ' CCE  CCH

Quantitativo de estudantes atendidos por Centro de Ciéncias-UFV em 2022
Fonte: Sistema SEI/UFV.

O trabalho da Unidade Interdisciplinar de Politicas Inclusivas da
UFV representa o esforgo da Instituigdo para fortalecer as politicas
de acessibilidade, de inclusdo e de permanéncia de estudantes na
Universidade, ja que estas requerem, alem de investimentos na
infraestrutura e de readequacdo de espacos fisicos, a adogdo de
medidas de apoio que contribuam com o desenvolvimento dos
estudantes e acdes que favorecam a acessibilidade pedagoégica,
curricular, comunicacional e informacional, a fim de que as
necessidades, as realidades e os direitos das pessoas com

deficiéncia e/ou transtornos sejam realmente considerados e atendidos.

Somam-se a esses esforcos as acgdes da Cead no sentido de
garantir que os materiais desenvolvidos pela coordenadoria
tenham recursos de acessibilidade, conforme Meta 6 do Objetivo

4-PDI-UFV.

Nesse contexto, também se destacam as adequacdes de
edificagoes dos campi para garantir acessibilidade a pessoas com
deficiéncia, coordenadas pela PAD, descritas na avaliacéo da
Meta 1 do Objetivo 17-PDI-UFV, dentre outras acoes de melhoria na
infraestrutura dos campi.

- g gt g™

Acessibilidode oo Departamento de Economia Rural
Fonte: PAD-UFV.


https://www.cead.ufv.br/site/
https://docs.google.com/document/d/1Sud_ajCFiRPDjmu0wGpFbnlWlq_WJ5Ss6mPgg3TVKXk/edit
https://docs.google.com/document/d/1Sud_ajCFiRPDjmu0wGpFbnlWlq_WJ5Ss6mPgg3TVKXk/edit
https://docs.google.com/document/d/1_JSN5Fr-lv0lENGyFIif6FwfpwFzmu2cr4-DQQOlU8c/edit
https://docs.google.com/document/d/1_JSN5Fr-lv0lENGyFIif6FwfpwFzmu2cr4-DQQOlU8c/edit
https://docs.google.com/document/d/1_JSN5Fr-lv0lENGyFIif6FwfpwFzmu2cr4-DQQOlU8c/edit

GESTAO DE PESSOAS

CONFORMIDADE LEGAL

Para assegurar a conformidade com a Lei n.2 8112/1930 e
demais normas aplicaveis a gestao de pessoas, a UFV observa o
conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo
Governo Federal e 6rgdos de controle.

As carreiras dos servidores sdo regulamentadas conforme
descrito a seguir:

» Carreira docente: Lei n? 12.772/2012 - Magistério Superior;
Magistério do Ensino Bdsico, Técnico e Tecnolégico; e os cargos
de Professor Titular-Livre.

® Carreira técnico-administrativa: Lei n2 11.091/2005 - niveis
de classificacdo A, B, C, D e E.

Nesse contexto,em 2022, a UFV deu continuidade ao processo de
verificacdo, cotidiano e rotineiro, das normas publicadas pela
Secretaria de Gestdao de Pessoas do Ministério da Economia, pelo
Orgc‘:o Central do Sipec e Ministério da Educacdo, e orientou as
unidades quanto aos regulamentos aplicaveis.

Apontamentos dos Orgdos de Controle

Por meio de informagoes extraidas do Sistema Integrado de
Administracdo de Pessoal (Siape) e do Sistema Interno de Recursos
Humanos da UFV (Sisrec), foram realizadas, periodicamente,
auditorias  preventivas, de forma a corrigir eventuais
inconsisténcias. Ademais, dcompanhou-se as diligéncias e
apontamentos pelas unidades dos érgaos de controle (TCU e CGU),
assim como da Auditoria Interna da UFV.

Recadastramento de atos de Demais :
= ; i 5 Subtotal
aposentadoria e pensdo Demandas

6 50 176
Aguardando esclarecimento Sl 136 413
2414

Processos movimentados por meio do sistema e-Pessoal (2022)
Fonte: PGP/UFV.

O Servico de Gestdo e Controle de Processos Judiciais atendeu,
aproximadamente, 300 demandas judiciais, envolvendo o
encaminhamento de subsidios & AGU, ao Ministério Publico e ao
Poder Judicidrio e o desenvolvimento de outras acdes visando ao
cumprimento de decisces judiciais junto cos o6rgaos da
Administracdo Federal.
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Ano Valor Pagamento

2018 RS 5.844.016,90
2018 RS 26.019.063,78
2020 RS 17.464.443 .91
2021 RS 17.920.693,00
2022 RS 22.723.006,35

Evelugdao de Pagaomento em Acao Judicial
Fonte: Sigac/Médulo Agdes Judiciais.

Indicadores de Conformidade

Em 2022, todos os servidores ocupantes de Fungdo
Gratificada ou Cargo de Dire¢do entregaram a Declara¢éo de
Bens e Rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispoe a Lei
n.2 8.730, de 10 de novembro de 1893.

Os atos de admissdo (210), concessdo de pensdo civil (52) e aposentadoria
(185) foram registrados no e-Pessoal, conforme Instrugdo Normativa n°
55/2007/TCU, para apreciagdo dos érgdos de controle.

AVALIAGCAO DA FORGA DE TRABALHO

O quadro de pessoal da UFV, em razdo do seu papel institucional, é
bastante diversificado, o gque acarreta elevado grau de complexidade dos
perfis profissionais necessdrios & composicdo da forca de trabalho.

Numero de Servidores

g —

62.84% Total

T
Pl
Q — s

37.16%

& — .

118%



Distribuicdo dos servidores efetivos por grupo do cargo:

Docentes
1.291 - 40%

Técnicos
1917 - B0%

.{’l‘

Professor Maogistério Superior
1145 (88.7%)

Professor Ensine Basico, Tecnico e Tecnelogico
88 (B,8%)

Professor Magistério Superior - Substituto
51(4,0%)

Professor Ensino Bdsico, Técnico e Tecnologico -
Substituto
5(0.4%)

Professor Magistério Superior - Visitante
1(0.1%)

Professor Titular-Livre Magisterio Superior
1(0,1%)

UFV e caltamente

O corpo docente da qualificado, com
aproximadamente 98% possuindo titulo de mestrado ou doutorado.
Apenas 2% possuem somente graduagao ou especializagdo.

1 e

Composicao do corpe docente por titulagao
Fonte: PGP/UFV.

Em relacdo ao regime de trabalho, a grande maioria dos docentes
possui jornada de 40 horas, com Dedicagdo Exclusiva (DE),
representando mais de S0% dos docentes efetivos, que sdo os que podem
assumir tal jornada. Para os docentes que ndo possuem Dedicagdo
Exclusiva, cerca de 60% possuem contrato tempordrio (Substituto ou
Visitante).
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No que diz respeito & declaracdao de raca, observa-se que a maior
parte dos servidores da UFV optou por ndo inserir tal informacdo em
seu cadastro e/ou ndo respondeu o questiondrio aplicado. Dos
servidores com informacgdo cadastrada, a maioria se autodeclara

branca.

Amarela 0.16% 0.16%
Branca 14,68% 16,30%
Parda 2.84% 479%
Preta 114% 0.89%
Nao Informado 21,49% 37.55%

Fonte: PGP/UFV

Para a informacdo de deficiéncia cadastrada no sistema, os ndmeros
sdo muito baixos, em func¢do da Lei das Cotas para Deficientes ser
relativamente recente. O quadro a seguir apresenta essa informagdo:

Servidores

0.05%
1153%
4.54%
151%

17.48%

Técnico-Administrativos

Docentes
Etnia

0.05%
11,53%
4,54%
151%

17.48%

Docentes Servidores Tecnico-Administrativos
Deficiéncia
Auditiva 0% 0,08% 0.10% 0.10%
Fisica 0% 0% 0.10% 078%
Visual 0% 0,08% 0.47% 0,31%
Nenhuma 40,31% 59.53% 34,43% 63.70%

Fonte: PGP/UFV

A figura a seguir, apresenta a propor¢do da composi¢do do nimero
de servidores por faixa etdria, com os valores quantitativos.
Considerando o universo de servidores da UFV, nota-se um processo
de rejuvenescimento em andamento no quadro de pessoal e, além
disso, ha predomindéncia de pessoas do sexo masculino.

N . ml 3 m Técnicos Feminino
71a75 e I
) m Técnicos Masculino
61a 70 = [ Docentes Feminino

Docentes Masculine

siaco 2o I T

E—
41050 = | :
|
31040 = I
19:
iah o .



Universidade Federal de Vigosa
Pro-Reitoria de Gestiao de Pessoas

PERFIL DOS SERVIDORES ATIVOS

e BT s |

Atualizodo em
30/01/2023 16:05:23

Painel de faixa etdria, jornada de trabalho, titulagdo, etnig, deficiéncia, classificacdo do cargo,
carreira e outros dos servidores técnico administrativos e docentes UFY
Fonte: PGP/UFV.

1 2 : GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

ESTRATEGIA DE RECRUTAMENTO E ALOCAQKO DE PESSOAS
Necessidade de Recursos Humanos

As instituicoes federais de ensino possuem a prerrogativa legal de repor seus
servidores automaticamente, sem necessidade de autorizagdo do Governo
Federal, observando o limite orcamentdrio, exceto nos casos dos ocupantes de
cargos dos niveis de classificacdo A e B da carreira técnico-administrativa e
inimeros cargos extintos e com concursos e nomeacoes vedados dos niveis de
classificacdo C, D e E. Com isso, a UFV precisa contratar empresas para
prestarem os servicos que anteriormente eram realizados por servidores efetivos,
o que afeta consideravelmente o or¢camento de custeio da Instituicdo.

Os dados a seguir demonstram a diminui¢@o gradativa de servidores do nivel
operacional (niveis de classificacdo A, B e C), contribuindo para o processo de
terceirizacdo dos servicos basicos:

268 255 244 236 R18 201 146
483 436 400 374 342 306 278 265 252 218
674 674 659 633 632 57/ G531 510 480 437
717 781 | 776 || 785 || 786 || 77T || 79 | 774|762 | 718
E 325 330 337 326 322 341 329 333 327 338
Total 2467 2.476 2416 2.354 2.300 2202 2101 2057 2.001 1817

Namero de servidores técnico-administrativos por classe
Fonte: PGP/UFV.

O 0 w F

87


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiYWE5ODc3NGQtYzUxYi00NTM4LWE1NWMtYjRhY2ViMzcwNGNjIiwidCI6IjY3YWE0MDVmLTA2YjEtNGQ4Ni1hMmQ0LWNiYTUyYmEyNDc5YyJ9&pageName=ReportSection

Além das aposentadorias j& confirmadas, a Instituicdo ainda
tem que se programar para as aposentadorias voluntarias que
poderdo ocorrer a qualguer momento, dado ao expressivo
numero de servidores que possuem requisitos para se
aposentar, mas que estdo usufruindo do cabono de
permanéncia.

A Aptos % do Numero
he a aposentadoria de Servidores

2023 510 16,1%

2024 S50 17.4%
2025 595 18.8%
2026 639 20.2%
2027 670 21.2%
2028 697 22,0%

Quantitativo de servidores docentes e técnico-administrativos aptos a se aposentar
Fonte: PGP/UFV.

Para corroborar o processo de terceirizagdo, a projegdo de
aposentadorias mostra que poderdo se aposentar
aproximadamente 75% dos servidores ocupantes de cargos das
classes A e B nos préximos anos:

| aNo [l APTOS A APOSENTADORIA % DO NUMERO DE SERVIDORES

2023 206 56,1%
2024 219 59,7%
2025 240 65,4%
2026 253 68,9%
2027 268 73.0%
2028 278 75,7%

Quantitativo de servidores técnico-administrativos das classes Ae B aptos o se aposentar
Fonte: PGP/UFV.

Campus Vigosa




Plano de Remocgao e Alocagoes de Servidores

No dambito da UFV, ndo foi implementado um plano
integrado de remogdo e alocacdo de servidores. Todavia, os
servidores que manifestam o interesse em atuar em
processos de trabalho especificos do 6rgdo podem ser
realocados, caso haja confluéncia entre o interesse do
servidor e o da administragcdo superior.

Sele¢do e Recrutamento de Pessoas

A selecao para provimento de cargos efetivos ocorre por
meio de concurso publico, nos moldes previstos na
Constituicdo Federal de 1988, na Lei n.2 8.112/1990, e no
Decreto n.2 9.739/2019. A matéria do edital visa selecionar
os servidores mais adequados ao perfil almejado pela
Universidade. A realiza¢do de tais concursos ndo depende de
autorizacdo do Ministério da Educagdo, sendo a reposicao
feita de forma automdatica para as carreiras de professores e
para os cargos ativos dos niveis de classificagéo D e E dos
servidores téecnico-administrativos.

DETALHAMENTO DA DESPESA DE PESSOAL

Em 2022, a UFV teve gasto aproximado de R$764 milhdes com pessoal:

ROTULOS DE LINHA TOTAL BRUTO (R$) REPRESENTATIVIDADE (%)

Ativo permanente 415.156.482,05 54,33
Aposentado 287.741.828,10 37,66
Pensionista 57.524.603,34 753
Contrato tempordrio 3.429.069,66 045
Exercicio descentralizado de carreira 72.507,53 0,01
Nomeado/cargo comissionado 186.593,74 0,02

TOTAL GERAL 764.111.085,42 100,00

AVALIAGCAO DE DESEMPENHO, REMUNERAGAO E MERITOCRACIA

O desempenho dos servidores técnico-administrativos & aferidoc anualmente
por meio de processo de avaliagdo de desempenho, que consiste em
autoavaliagdo, avaliagcdo da chefia imediata e avaliacdo da equipe, quando o
servidor ocupa cargo de chefia, em formuldrios disponiveis no sistema préprio do
site da Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas. Em 2022, foram avaliados 1.929
servidores técnico-administrativos.
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O desempenho dos docentes é avaliado no ensino de graduagdo, por
meio da Comissdo Permanente de Avaliacdo de Cursos, com o objetivo
de acompanhamento das disciplinas da graduagdo. Para as demais
atividades (ensino de pés-graduagado, pesquisa, extensao e gestdo), as
informacoes scdo cadastradas no sistema de Relatorio de Atividades
Docentes (Radoc). Os indicadores do Radoc sdo utilizados pelos
docentes para solicitagéo de progresséo/promogdo e também para a
alocacdo de recursos de custeio (material de consumo, didrias e
passagens) e de material permanente para as unidades acadéemicas
(centros de ciéncias e departamentos).

Estagio Probatério

O servidor nomeado para o cargo de provimento efetivo e submetido
a estagio probatorio de 36 meses, durante o qual sua aptidao e
capacidade s@o objetos de avaliagdo para o desempenho do cargo,
observados os seguintes fatores: assiduidade, disciplina, capacidade
de iniciativa, produtividade e responsabilidade.

Em 2022, 109 servidores concluiram o estagio probatério, sendo 63
docentes e 46 tecnicos-administrativos, e 137 servideres iniciaram o
estagio probatorio, sendo 47 docentes e 90 técnicos-administrativos.

AGOES VOLTADAS A SAUDE, QUALIDADE DE VIDA, HIGIENE E
SEGURANGA DO TRABALHO

Saude e qualidade de vida

A UFV disponibiliza Servico de Saude Ocupacional e Qualidade de
Vida (SSQ) para atender as diferentes demandas relacionadas a
saude ocupacional e qualidade de vida. Em 2022 foram realizados
mais de 6.000 atendimentos por telefone, WhatsApp. e-mail e de
forma presencial, além de analisar em torno de 650 atestados
medicos enviados pelo aplicativo Sou-Gov.

Também foram realizadas, por meio do Subsistema Integrado de
Apoio & Saude do Servidor (SIASS) 1.291 avaliagcoes periciais, com
atendimento a diversos orgdos da Administracdo Publica.

Ademais, o SSQ realizou atendimentos e acompanhamentos dos
servidores afastados, bem como orientagdes as chefias, visitas
hospitalares, domiciliares e institucionais com finalidades diversas.
Acdes essas que contribuiram para a manuteng¢do de um ambiente
de trabalho positivo e sauddavel, favorecendo o bem-estar do servidor
e a produtividade organizacional da UFV.



Higiene e sequrangado trabalho

Em 2022 foi criada a Comissdo Institucional para Prevenc¢do de
Acidentes em Servico da Universidade Federal de Vicosa. Para
atender demandas da comissdo, o Servigo de Seguranga e Higiene do
Trabalho (SSH), juntamente com o Setorde Seguranga do Trabalho da
Cedaf, elaborou diagndstico de condi¢bes e agbes de controle e
prevencdo de acidentes com principais mdaquinas e equipamentos.

Além disso, foi oferecido o primeiro curso EAD do SSH em parceria
com Setor de Seguranga do Trabalho da Cedaf, intitulado Chuveiro e
lava-olhos de emergéncia, com duragdo de 20h/aula e participagao de
48 servidores, dos 3 campi.

Andlise ergonémica do trabalho  Treinamento e fornecimento de EP!

Fonte. PGP/UFV.

GOVERNANGA, ESTRATEG]A E DESEMPENHO

Capacitagao

Em 2022, 161 servidores técnico-administrativos encontravam-se
vinculados a programas de poés-graduagdo stricto-sensu, sendo 74 em
doutorado e 87 em mestrado. Desses, 125 servidores buscaram
aperfeicoamento na propria Instituigdo, 31 em instituicdes no Brasil e 5
servidores em institui¢cdes fora do pais.

TITULACAO

Ensino Médio

Graduagao 213
Mestrado 392
Especializagao 792
Doutorado 130
Ensino Fundamental 25
Ensino Fundamental Incompleto B9
Alfabetizado

TOTAL GERAL m

NuUmero de servidores técnico-administrativos por escolaridade
Fonte: PGP/UFV.



Durante o ano de 2022, 167 servidores técnico-administrativos
apresentaram certificado de concluséo de curso de educacgéo formal
(Incentivo & Qualificacdo) superior & exigida para o cargo ocupado e 197
servidores tiveram progressdo funcional (Progressdo por Capacitagdo),
com apresentacdo de certificados de cursos de capacitacdo de curta
duracéo.

Ademais, foi iniciada a reforma do laboratério de informatica da PGP,
localizado no 12 andar do Centro de Vivéncia, o qual possibilitarad a oferta
de treinamentos especificos direcionados aos servidores que ndo tém
acesso a computadores e a Internet.

Com o enfoque na atualizacdo e capacita¢do continuada dos servidores
técnico-administrativos, a Instituicdo propiciou a participacdo de 334
servidores em eventos de curta duragdao na propria UFV e de 17 servidores
em eventos promovidos por outras instituicées. Nesse numero incluem-se
180 servidores matriculados em cursos de linguas, por meio da parceria
com o Programa de Extens@o de Linguas, com oferta de cursos em linguas
inglesa. francesa, espanhola e libras.

ENTIDADES FECHADAS DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR
PATROCINADAS

O Instituto UFV de Seguridade Social (Agros) € uma Entidade Fechada
de Previdéncia Complementar (EFPC), conhecida tambem como fundo de
pensdo, criado em 1980 pela Universidade Federal de Vicosa para
suplementar os beneficios pagos pela previdéncia oficial aos empregados
dos patrocinadores e seus familiares.

Treinamento para
agentes patrimoniais

Treinamento para
~ servidores da drea
de laboratdrios

Treinamento de
primeiros socorros

Fonte: PGP/UFV.


https://www.agros.org.br/

GESTAO DE LICITACOES E CONTRATOS

A Gestdo de Licitacdes e Contratos na UFV é realizada pela
Diretoria de Material (DMT) e Diretoria de Governanca Institucional
(DGI) cuja finalidade é a execugdo da politica de aquisi¢éio de bens e
servigos pela Universidade, além do gerenciamento pos-compra, que
compreende empenho, gestdo patrimonial e de estoques.

Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos
de controle e prevencao de irregularidades ou falhas utilizados

As aquisicoes de bens e servicos realizadas pela UFV no ano de
2022 tiveram como base as Leis n.2 8.666/1993 e n.2 10.520/2002,
porém, a partir de 1° de abril de 2021, com a publicacéo da Lei n.2
14.133, a chamada “Nova Lei de Licitagées e Contratos”, as instituicoes
federais terdo dois anos de transicdo para se adequarem ds novas
exigéncias da legislagdo. Como norma complementar foi utilizada a
Resolucdo n.2 6/2021/Consu, que trata da Politica de Governanga em
Aquisicoes e Contratacdoes (PGAC) da Universidade.

O planejamento das aquisigoes de bens e servicos da UFV é realizado a
partir do Planc Anual de Contratacées (PAC):

1 2 3 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO °
QUANTIDADE DE 2021 2022
ITENS PLANEJADOS 174 =

Itens por tipo de contratacgdo - 2022 Grau de prioridade do item - 2022

Baixa (71%)

Materiais
(96,5%)

Servicos (3,3%)
Obras (0,2%)

Alta (B2 4%)

Media (30%)

Fonte: Painel de compras - Governo Federal.

O critério mais comum para a selecdo de fornecedores utilizado nas
licitagdes por pregao eletrénico € o de menor prego.


https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/Resolu%c3%a7%c3%a3o-Consu-6-2021.pdf
http://paineldecompras.economia.gov.br/planejamento

Resumo dos valores de contratacgoes classificadas pelos principais tipos de servigos ou bens, bem como a
indicagdo das dreas da organiza¢do favorecidas com a aquisi¢do

NATUREZA DE DESPESA DETALHADA vigosA || FLORESTAL |

Principais prestacdes de Fornecimento de alimentagdo 10.727.428 941.502 11.668.931
servigos empenhados (RS)

e - Locacdo de equipamentos de TIC - Telefonia 1.510.336 229.425 1.739.761
em 2022 por campi) Manutengdo e conservagdo de bens imoveis 9r3.15¢ (6] 98137
Manutengdo e conservacdo de maquinas e equipamentos 792.156 (] 792.1586

Fonte: Tesouro Gerencial.

NATUREZA DE DESPESA DETALHADA vicosa || FLORESTAL |

Principais prestacdes de Fornecimento de alimentacdo 0
SeIVigos empenhcdos (RS) Locagdio de equipamentos de TIC - Telefonia 1.895.837 0 1.895.637
(80% dos maiores empenhos
em 2021 por campi) Manutengdo e conservagdo de bens imoveis 1.493.805 0 1.493.805
Manutengdo e conservacdo de maquinas e equipamentos 608.874 0 608.874

Fonte: Tesouro Gerencial.



Principais materiais empenhados (RS)
(80% dos maiores empenhos em 2021 e 2022)

Combustivel e lubrificantes automotivos 1.400.321 1.744.793
Alimentos para animais 1.253.298 = 1.083.664 =
Material para manutencao de bens imoveis/instalagdes 1.638.861 11174 1.005.953 26.784
Material de TIC 111.410 133.808 813.747 51498
Material para manutencgdo de veiculos 484.894 = 481.717 -
Sementes, mudas de plantas e insumos 253.773 8.130 454.183 1405
Material de limpeza e produtos de higienizagdo 318.099 18.118 328.031 20.251
Material para utilizagdo em grafica 34.269 - 304.167 600

Material elétrico e eletrénico 499.329 14.065 270.252 21592

Fonte: Tesouro Gerencial.



Modalidade de licitagdo (RS)
(Por campi em 2021 e 2022)

CAMPI/ MODALIDADE DE LICITACAO 2021 2022

Concorréncia 4.383.299,61 4.683.047,70
Dispensa 13.427.063,79 9.433.856,73
Inexigibilidade 82112862 11.659.061,94
Nado se aplica 9.239.719,95 7.931.472,65
Pregdo 39.987.398,53 47178.84717

Suprimento de fundos 140,44 =
Tomada de preco 3.450.935,58 3.6R7.895/15

Dispensa 295.068762 543.343,52

Inexigibilidade 21.212,87 1.028.145,88
Ndo se aplica 2.084.475,09 1.294.264,36
Pregdo 2.031.342,94 3.819.435,72

Tomada de preco 69.134,67 =

Total Geral 75.821.619,71 91.199.470,82

Fonte: Tesouro Gerencial.

CONTRATAGOES MAIS RELEVANTES, SUA ASSOCIAGAO AOS
OBJETIVOS ESTRATEGICOS E JUSTIFICATIVAS PARA ESSAS
CONTRATAGOES

Evolugdo dos Pregées (por tipo de pregao)

Tipo de Pregdo 2018 § 2020 § 2021 § 2022
Comum - Sispp li7z 89 60 19
Registro de Prego - Sisrp 39 ST S0 29

Fonte: Sistema Integrado de Materiais (SIM) - UFV.
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Contratagées mais relevantes
(Por pregdo - SISRP/ Registro de Pregos)

Valor Homologado

26/2022 Aquisi¢go de Eletrodomésticos RS 80.793.84 Multicampi
31/2022 Aquisicao de mobiliario de escritorio RS 79.728,00 Multicampi
42/2022 Servigo de carga e acessorios para extintores RS 34.096,00 Multicampi
82/2022 Aquisicdo de material de telefonia R$ 100.610,56 Multicampi
120/2022 Aquisi¢do de méveis sob medida para alojamentos estudantis RS 703.020,00 Campus Vigosa
129/2022 Servicos de pintura predial RS 208.460,00 Campus Vigosa
124/2022 Aquisi¢do de licencas de softwares RS 680.510,00 Multicampi
143/2022 Aquisicdo de equipamentos de rede sem fio RS 4.867.900,00 Campus Vicosa

Fonte: Sistermna Integrado de Materiais (SIM) - UFV.

As contratagdes via registro de pregos, assim como em 2021, assumiram destague no ano de 2022 em virtude de sua
caracteristica multicampi e estas contratac¢ées foram realizadas por estarem presentes no Plano Anual de Contratacoes (PAC) e
no Plano de Gestdo de Contratagdes (PGC), conforme Meta Estratégica O1 estabelecida no Objetivo 20 do PDI 2018 -2023.

O pregdo - Registro de Prego foi priorizado devido o seu cardater de planejamento das licitagoes e em especial pela
racionalizacéo da quantidade de pregodes realizados, com o objetivo de disponibilizar de maneira célere para as unidades
académicas e administrativas os itens demandados. Ja os pregoes comuns foram utilizados principalmente para contratagoes de
servicos terceirizados.



https://docs.google.com/document/d/1FnHuUOr2GG3XgoWA9C_mwmGHSbSGoFgJEnjh761YXWA/edit
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Adesdes a Ata de Registro de Precos

Obeto Volor Homologodo

02/2022 Aguisi¢do de testes rapidos - Covid 19 RS 46.824,00

Multicampi
03/2022 Aquisi¢es de cdmeras de seguranga RS 51.950,00
13/2022 Aquisicoes de cabo elétrico flexivel RS 75.312,00 Campus Vicosa

Fonte: Sistema Integrado de Materiais (SIM) - UFV.

ADESOES
O objetivo principal das adesées & Ata de Registro de Pregos, além da vantagem pela celeridade na m 18
contratacdo, € o atendimento mais rdpido da demanda institucional, principalmente aquelas
relacionadas & saude, seguranca patrimonial e de manutengdo predial, que sGo uns dos pilares do m 18
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI):

Fonte: Sistema Integrado de Materiais (SIM) - UFV.
® Objetivo 15 - Institucionalizar praticas e mecanismos para o desenvolvimento
sustentdavel e a seguranca patrimonial e comunitaria.

® Objetivo 16 - Promover a expansdo de instalagoes fisicas do sistema
diddatico-cientifico, administrativo e comunitdrio e de estruturas urbanas.

® Objetivo 17 - Promover a adequagdo, a reforma e a revitaliza¢do de edificagées do
sistema diddatico-cientifico, administrativo e comunitdrio e de estruturas urbanas.


https://docs.google.com/document/d/1kmTwcm89AxyrEy9BBvme8keUGozih9YkcYJmYOR57Ag/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1PRh1QWpH3OfyY3p8mUQrX3ndIoz1Yg_dSflMDfJ_r-E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1_JSN5Fr-lv0lENGyFIif6FwfpwFzmu2cr4-DQQOlU8c/edit?usp=sharing

Contratagoes mais relevantes
(por pregdo - SISPP/pregdo comum)

NVEIoE it igads

80/2022

110/2022

112/2022

45/2022

114/2022

Servigos continuados de Educador
Infantil, atendente e outros postos
para o LDI/LDH

Contratacdo de servicos continuados,
com dedicacdo exclusiva de mdo de
obra, de trabalhador agropecudrio

Contratagdo de servicos continuados
de apoio administrativo, com
dedicacdo exclusiva de mao de obra,
para os campi da UFV

Servico de Reprografia
Servicos continuados de limpeza e

conservacéo de dreas externas e
tratamento de dgua e esgoto

Fonte: Sistema Integrado de Materiais (SIM) - UFV.

RS 1.261.611,77

RS 3.636.350,79

R$1.027.838,59

RS 357.360,00

RS 2.359.263,20

Campus Vigosa

Multicampi

Com relacdo as contratagoes de
servicos terceirizados de mao de
obra, foram elencadas no quadro ao
lado as de maior valor homologado.
Essas contratag¢des tiveram como
objetivo a complementacdo da forca
de trabalho, visto que ndo ha
servidores suficientes para todas as
atividades-meio que apoiam o
desenvolvimento das atividades
finalisticas da Instituicdo dentro do
ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo.

A contratacdo do servico de
reprografia foi adicionada a lista
pelo seu cardater sustentdvel por
meio da diminui¢cdo na aquisi¢do de
impressoras e conseguentemente
na racionalizagdo do uso de papel
para impressdo nos campi da
InstituicGo, em consonéncia com as
metas estrategicas apresentadas
nc Objetivo 15 - Institucionalizar
praticas e mecanismos para o
desenvolvimento sustentavel e a
seguranca patrimonial e
comunitdria.



https://docs.google.com/document/d/1kmTwcm89AxyrEy9BBvme8keUGozih9YkcYJmYOR57Ag/edit#

diretas:
processos de contratagdo, principais tipos e
justificativas para a realizago.

Contratagoes participagdo  nos

2022
1

Modalidade de licitagao 2021
Dispensas de licitagdo 35
17

Inexigibilidade de licitagdo

Fonte: Sistema Integrado de Materiais (SIM) - UFV.

Modalidade de licitagdo - Dispensas de Licitagdao

07/2022

18/2022

25/2022

26/2022

30/2022

Aquisicao de alimentos da
agricultura familiar
(PAA/PAB)

Servicos de gestdo de
recursos - Termo de execugdo
descentralizada (TED) SNSH -

MDR

Gestdo de recursos TED
00001420220060-000516-
2022 - SDI/MAPA

Gestdo de recursos TED
934397 - EMBRAPA CAFE

Gestdo de recursos TED
07/2022 FNI/MMFDH

Fonte: Sistema Integrado de Materiais (SIM) - UFV.

RS 28.088,60

RS 2.979.367.,65

RS 2.000.000,00

R$ 100.000,00

RS 267.032,20

Restaurante
Universitdrio

Projetos de
pesquisas
multicampi



Destacam-se as dispensas de licitacdo dos TED's executados por meic dessa
modalidade na contratacdo de Fundagdo de Apoio, visto a complexidade das metas
pactuadas no plano de trabalho com os vdarios ministérios nas dreas de ensino,
pesquisa, extensdo e inovacdo.

As dispensas de licitagdo para aquisicdo de alimentos oriundos da agricultura
familiar vem ao encontre das demandas para alimentag¢do dos discentes em
cumprimento & legislagdo vigente voltada & inclusdo dos pequenos agricultores as
politicas publicas com o objetivo de promover a sustentabilidade ambiental, social
e econdémica.

Modalidade de licitagdo - Inexigibilidades

Objeto Valor Homologado Beneficiario

Cessdo tempordria  software

banco delpregos RS 39.500,00
(acesso a pesquisas de precos

multigovernamentais)

Multicampi

Cessdo software - "Access & select

smart—Spnpgernature: . RS 250.000.00
(Plataforma de livros eletronicos

on-line)

Fonte: Sistema Integrado de Materiais (SIM) - UFV.

Campus Florestal

A contragdo do servico do chamado "Banco de
Precos” realizada por inexigibilidade de licitagcao
possibilitou agilizar as pesquisas de precos, que
refletiram na maior qualidade dos processos
licitatérios e na celeridade das publicagoes dos
editais nos Campi Vicosa e Florestal. Com a limitacgdo
orcamentdria para contratagdo de novos servidores,
esta ferramenta contribuiu muito para a distribuigdo
adequada das atividades nos setores. Outra
aquisicdo relevante foi a plataforma digital que
disponibiliza livros eletrénicos on-line para os alunos
da Instituicdo.




GESTAO PATRIMONIAL E DE INFRAESTRUTURA

PRINCIPAIS INVESTIMENTOS E IMPACTO NOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS DO PDI

Investimentos em capital e reformas por despesas
empenhadas RS
2021 2022

Reformas Reformas
RS 5.414.339,00 (44%) RS 7.836.110 ,00 (59%)

Equipamentos Equipamentos

RS 3.686.754,00 (30%) RS 473873200 (36%)
Obras e Instalagdes \ Obras e Instalagoes
RS 3.303.452,00 (26%) RS 702.776,00 (5%)
Fonte: Tesouro Gerencial
DESFAZIMENTO DE ATIVOS
2022

2021 RS 46.890

RSO R$100.000 RS 200.000 RS$300.000 RS$400.000 R$SS00.000 RS$E600.000

RS 497137

Fonte: Sistema Integrado de Materiais (Sim)- UFV.

Os desfazimentos se referem em sua maioria a leildes de bens
moveis que ocorreram nos ultimos deis anos.

Esses investimentos e reformas estao alinhados as Metas Estratégicas
dos Objetivos Estratégicos do PDI -UFV:

® Objetivo 16 - Promover a expansdo de instalacbes fisicas do sistema
diddtico-cientifico, administrativo e comunitdrio e de estruturas urbanas.

@ Objetivo 17 - Promover a adequagdo, a reforma e a revitalizagcdo de
edificagdes do sistema diddtico-cientifico, administrativo e comunitdrio e de
estruturas urbanas.

® Objetivo 18 - Aprimorar os sistemas de tecnologia da informagdo e
comunicacdo de dados e voz.

A gestdo patrimonial é prevista na Meta Estratégica n.2 2 do Objetivo 20
do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2018 - 2023. Dentre as
acoes realizadas em 2023 destacam-se:

@® contrata¢do de empresa para realizagdo do inventdrio e elaboragéo de
relatério dos bens inserviveis que possibilitard maior eficiéncia no
desfazimento dos bens.

@® implantagdo do Sistema Depodsito On-line com objetivo de
automatizar o processo de oferta e requisicbes de bens de qualquer
natureza entre 6rgaos, bem como a transferéncia desses bens.



https://docs.google.com/document/d/1PRh1QWpH3OfyY3p8mUQrX3ndIoz1Yg_dSflMDfJ_r-E/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1_JSN5Fr-lv0lENGyFIif6FwfpwFzmu2cr4-DQQOlU8c/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1Df2Th7cTGR-fwCOwYchhBDFeczRU6zwTaF73NRO4Le4/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1FnHuUOr2GG3XgoWA9C_mwmGHSbSGoFgJEnjh761YXWA/edit
https://docs.google.com/document/d/1FnHuUOr2GG3XgoWA9C_mwmGHSbSGoFgJEnjh761YXWA/edit

ADMINISTRAGAO PREDIAL

Servigos

Principais custos com servigos prediais

— Dentre as locagoes de equipamento destaca-se o contrato
Custos por ano: Despesas liquidadas (RS) de TIC-telefonia. Ressalta-se que o contrato prevé que a partir

5021 2022 de 12/11/2023 os equipamentos passardo a integrar o
patrimoénio da UFV diminuindo substancialmente os custos com

a gestao da telefonia.

Vigilancia e brigada 4.785.870 5.447.936 Jd& a despesa com o imoével refere-se a locacdo de uma casa
Limpeza 1.030.502 1.258.438 para o ambulatoério do curso de nutricdo no Campus UFV- CRP.
Energia eletrica 8.527.136 7.519.562
Manutencéo predial 4.590.503 4741909 PRINCIPAIS DESAFIOS
Total 18.934.012 18.967.846 @ Reduzir a emissao de residuos poluentes e consumo de
Fonte: Tesouro Gerencial. energic;
” @ maior eficiéncia na alocagdo e melhoria da acessibilidade
LOCACOES nos bens imaveis; e
B Eouisaiientos @ implementar politica de desfazimento de bens inserviveis.
| RS 21.980.00 e
202' B imoveis
| RS 27.920,53

2022

Fonte: Tesouro Gerencial.

Eg
[N ]
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GESTAO DA TECNOLOGIA DA INFORMAGAO (TI)

104

Conformidade legc:l

A gestao de Tl da UFV estd baseada na legislagdo e diretrizes
estabelecidas pelo Governo Federal e em normativos internos,
buscando sempre o aprimoramento dos processos de gestdo e
dos servicos prestados pela Institui¢cdo.

Modelo de governanga de Ti

O Comité de Governanga Digital da UFV, instituido pela
Portaria n.2 0328/2020, de 21/07/2020, conforme determina o
Decreto n.® 10.332, de 28/04/2020, é o principal 6rgdo de
governanca de Tl na UFV. Dentre suas principais atribuicoes,
destacam-se a deliberagdo de assuntos relativos &
implementagdo de agdes estratégicas do Governo Digital e o uso
de recursos de tecnologia da informacdo e comunicagées no
ambito da Universidade.

Montante de recursos aplicados em Tl

O planejamento para 2022 previa a aplicagdo de aproximadamente
RS 6.2 milhdes para investimentos e custeio em Tecnologia da
Informacdo. A execugdo orcamentdria foi de aproximadamente 25% do
planejado.

Contratagdo mais relevante de recursos de Tl

Entre as contratacdes de servicos e aquisicdo de equipamentos,
podem ser destacadas a renovagdo da licenga do Google Workspace
for Education Plus e a recontratagdo de servico de reprografia.

A renovagdo do Google Workspace for Education Plus permitird &
comunidade académica dos trés campi continuar com o acesso a mais
beneficios, dentre eles: transmissdo ao vivo usando o Google Meet
para ate 100 mil visualizadores no dominio; recursos de engajamento
premium do Meet, que incluem perguntas e respostas interativas,
enguetes e salas temdaticas; reunides com até 250 participantes;
gravacdo das reunides, e mais espago de armazenamento do Drive.

A recontratacao do servico de reprografia vai permitir & comunidade ter
acesso a um servico de alta qualidade e confiabilidade a um prego justo,
uma vez que o contrato foi elaborado para atender trés principais pilares:
alta disponibilidade, qualidade e economia.
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Principais iniciativas e resultados na area de Ti

A transformacgado digital trouxe avangos significativos em varios
setores, incluindo a educacdo. Um exemplo disso € a integracdo
com o login Unico, que permite aos alunos acessar varios sistemas
académicos com apendas uma conta, tornando o processo de
gerenciamento de suas informagdes mais facil e eficiente. Além
disso, a matricula de alunos também pode ser feita de forma
digital, o que permite maior agilidade e menos burocracia. Outra
vantagem € o registro de diplomas digitais, que garante a
autenticidade e seguranca das informacdes, alem de facilitar o
acesso aos certificados para os alunos e empregadores. Essas s@o
apenas algumas das muitas vantagens da transformacgao digital
na educacdo.

Outros importantes avangos foram a adogdo do sistema
PagTlesouro, do Tesouro Nacional, que permite a realizagdo de
pagamentos de guias de recolhimento atraveés de boletos e meios
digitais (pix, cartdo de credito, etc) e o inicio do projeto do Acervo
Digital. Em consondncia com o que determina as portarias
publicadas, em abril de 2018 e maio de 2022, pelo Ministério da
Educacgdo (MEC), a UFV iniciou o trabalho de digitalizacéo de seu

acervo académico. Por meio da Diretoria de Registro Escolar (RES),

a Universidade comegou a transferir para um sistema digital os
documentos que normalmente s&o exigidos para o ingresso dos
estudantes na Instituicdo.

Destaques também para o servico de triagem de
equipamentos, que conseguiu a recuperacdo de 320
equipamentos (80% dos 400 analisados); para a migracdo de
168 sites para um novo ambiente, que permite melhor
gerenciamento e controle de usudrios; e para a implantagéo do
sistema Deposito On-line, que funciona como um “balcdo de
negocios virtual’, permitindo que os 6rgdos institucionais ofertem
e solicitem, de maneira independente, itens de seus interesses.

Seguranca da Informagdo

Conforme estabelece a Politica de Seguranga da Informagéo e
Comunicacgoes da Universidade Federal de Vicosa (Posic-UFV), as
acoes voltadas & seguranca de TIC na Universidade visam a
garantia de principios de seguranca da informagdo e
comunicagées, em conformidade com as disposicoes
constitucionais, legais e regimentais vigentes.

105
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SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

106

As agoes de sustentabilidade da UFV fazem parte de uma serie
de iniciativas apresentadas nos seguintes eixos de trabalho:
critérios de sustentabilidade nas contratagoes e aquisi¢coes; agoes
para reducdo do consumo de recursos naturais; reducdo de
residuos poluentes; acdo climdatica e de protecdo ambiental: e
impacto socioambiental.

CRITERIOS DE SUSTENTABILIDADE NAS CONTRATAGOES E
AQUISICOES

Todos os pregoes realizados pela UFV no ano de 2022 exigiram,
minimamente, critérios de sustentabilidade e obrigag¢des que as
empresas contratadas devem seguir para fornecerem materiais e
bens. Tais exigéncias contribuem para a concretizagdo dos
Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel (ODS) da Agenda
2030 da Organizagdo das Nagdes Unidas (ONU).

Dos pregdes realizados pela UFV, exceto obras, 89
apresentaram algum tipo de informacdo referente a critérios de
sustentabilidade e apenas 4 ndo contemplaram informacgoes.
Desses pregdes, 3 ndo necessitavam de critério de
sustentabilidade, devido ao tipo de contratacao.

Quanto d&s atas referentes a Tecnologia da Informacdo (TI)
aderidas pela UFV, 7 apresentaram critérios de sustentabilidade na
descri¢do dos equipamentos, incluindo necessidade de comprovagéo
de inexisténcia de materiais toxicos, em especial, mercurio, chumbo,
cromo  hexavalente, cddmio, bifenilpoliboromados e éteres
difenilpolibromados.

Assim, aléem das obrigagdes relacionadas aos critérios de
sustentabilidade das compras publicas, busca-se melhorar a
avaliagdo do atendimento dessas obrigacoes e a especificidade de
critérios para itens distintos. Nesse sentido, o Plano de Logistica

Sustentdvel possui metas especificas para aprimorar os processos

relacionados & definicdo de critérios de sustentabilidade para as
compras da UFV, com plano de a¢do do eixo de compras e
contratacoes sustentdveis, prevendo cinco objetivos para otimizar
essas acoes institucionais.

Este eixo estd de acordo com os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

EMPREGODIEND
ECRESCMENTD
ECOROMICD



https://ppo.ufv.br/planejamento/pls/
https://ppo.ufv.br/planejamento/pls/

ACOES PARA A REDUGCAO DE CONSUMO DE RECURSOS
NATURAIS

Abastecimento de Agua

A gestdo dos recursos hidricos € um tema estratégico para a UFV,
uma vez que o Campus Vicosa estd situado em uma regido que
historicamente apresenta caracteristicas de escassez. A necessidade de
inclus@o da pauta nos mais diversos niveis decisérios institucionais ficou
ainda mais evidente a partir de 2014, quando, por consecutivos anos, as
atividades da Instituicdo estiveram ameacadas de descontinuidade, em
decorréncia da quantidade insuficiente e qualidade inadequada das
aguas no RibeirGo Sdo Bartolomeu. Essa percepcdo é refletida no
histérico de consumo de agua ao longo dos anos, com agoes que
reduziram significativamente o consumo de agua no Campus Vigosal.

Em 2004 a substituicdo da antiga rede de abastecimento de dgua
gerou 20% (129.492 m3/anoc) de economia no consumo ao mitigar as
perdas que ocorriam por vazamentos na tubulagdo antiga. Agdes
pontuais adotadas apds o severo periodo de escassez hidrica de 2014,
tais como a substituicado de destiladores por purificadores de dgua,
instalacdo de redutores de vazdo em pias e chuveiros, substituicdo dos
leitos filtrantes e recirculacGo da agua de lavagem dos filtros da Estagdo
de Tratamento de Agua (ETA-UFV), também foram responsdveis por
promover redugoes sucessivas no consumo de agua.

[
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Crise Hidrica Pondemsa

Consumo per capta (L/hab.dia)

—e—Agua coptoda ETA (m*/ana) Comunidade Universitaria

22000

-3.000

> 4 ;;5'\_\_'--"_-"‘". & b
Ano
e Per capta (L/hab.dio)
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A efetividade dessas agoes fica evidente ao avaliar o consumo per
capita ao longo dos anos. Em 2002 o consumo per capita era de 122
litros/habitante/dia e, em 2013 (momento pré-pandemia), esse valor
reduziu para Sl litros/habitante/dia, representando uma reducdo de
58%. A preocupagdo com a racionalizagdo do uso da dgua € o que
permite a ampliacdo sustentdvel das estruturas e da comunidade
académica. Durante o periodo citado, a comunidade académica passou
de 12.900 para 19.656 usudérios (aumento de 52%), enquanto o consumo
de agua reduziu 36%, passando de 575.713 m*/ano em 2002, para
368.497 m®/ano em 2019 e para 276429 m®/ano em 2022,
representando redugdo de 52% em relagdo ao inicio da série historica.

O consumo anual per capita de dgua € um indicador importante na
avaliagdo de que, mesmo nos momentos de expansdo universitdria, as
agoes de gestdo do abastecimento de agua tém causado impacto
relevante na reducgdo unitaria do consumo.
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Consumo de dgua, por ano, per capta
Fonte: PAD/UFV
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No ano de 2022, foi iniciado o Programa de Usc Racional da Aquc: na
UFV (Pura), sob coordenacgdo da Divisao de Aguo e Esgotos (DAG), com
o intuito de aumentar o envolvimento da comunidade académica no
monitoramento e avaliagdo de consumo de agua, nas agdes de redugdo
de consumo didrio, geragdo de dados de consumo nas unidades
monitoradas por hidrémetros e na busca ativa de vazamentos.

Mapa de hidrometros Campus Vigosa
Fonte: PAD/UFV


https://meioambiente.ufv.br/
https://meioambiente.ufv.br/
https://www.google.com/maps/d/u/0/viewer?mid=14d9OaoksTFlNiXn4muB6gIeRdjhw5T4&ll=-20.774763935036102%2C-42.8594125&z=13

Para garantir que a dgua fornecida ao Campus Vicosa seja de
qualidade, a DAG também executa um programa de
monitoramento com andlises realizadas na prépria esta¢do, ao
longo de pontos da rede de abastecimento do campus e no
manancial de captagdo. Em 2022 foram realizadas 31.342
andlises fisico-quimicas para assegurar a qualidade da agua
distribuida para a comunidade universitaria.

Parémetro Numero de andlises realizadas

Turbidez 9.548

pH 3.081

Temperatura 2.904

Cloro residual livre 3.581

Cloro residual total 3.581

Cor aparente 5.968
Dureza 726
Condutividade 726
Alcalinidade 726

31.342

Andlises de qualidade da dgua
Fonte: PAD/UFV

Este eixo estd de acordo com os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdavel:
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Energia Elétrica

As agoes de gestdo de energia da UFV, principalmente as
realizadas a partir do ano de 2020, geraram impactos
significativos na redugdo do consumo e dos custos
associados as contas de energia. Destacam-se a instalagdo
de usinas fotovoltaicas nos trés campi, a instalacdo de
banco de capacitores e grupo moto-geradores, que tém
impactado positivamente no resultado das agdes, gerando
reducdo da despesa com energia elétrica em 2022.




Diversificagdo da

: = Objetivo Impacto
Matriz Energética ) .
Banco de Evitar a Energia N— Eiergia fotovelssiea
capacitores Reativa Excedente - I '
000.000,00 RS 210.208,87
BO0.000.00 ®Grupos motogeradores
Grupos Evitar a U]trdpGSSUQEm 60000000 RS 723.331.00
motogeradores da demanda
400.000.00 mInstalagdo do banco de
capacitores
20000000 RS 118.446,47
Usina Fotovoltdica Geracdo de energia i R —
e S

Somando estas 3 agdes, gerou-se uma economia de R$1.051.986.44 em 2022, o que
Total corresponde a 14% do valor total pago durante o mesmo ano.

Fonte: PAD/UFV,

Aléem disso, em agosto de 2022 foi assinado termo de concessdo do espaco da Usina Hidrelétrica Casquinha entre a UFV e a Fundagéo
Arthur Bernardes (Funarbe) com o propésito de retomada de seu funcionamento e a estruturagdo de um novo modelo de Usina

Hidrelétrica Escola. Espera-se que a Usina Hidrelétrica Casquinha gere 446 kW/més, em um cendrio moderado. Considerando que a



Funarbe tem consumo médio de 176 kW, a UFV terda um adicional
de 270 kW, proporcionando reducdo media de 61,54% do Consumo
em Hordrio de Ponta (HP), ou seja, uma eccnomia mensal de
aproximadamente R$103.888,61.

Usina Hidrelétrica Casquinha
Fonte: UFV.

Outros materigis e recursos

Alem dos itens destacados, agua tratada e energia, pode-se
observar também a atuacdo administrativa para reducdo de
consumo de outros materiais e recursos pela Instituicdo. Nos
ultimos 10 anos a UFV reduziu 43,6% do consumo de papel,
indicador muito utilizado em agdes de sustentabilidade pela
administra¢do publica.
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Consumo de papel (2012-2022)
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Consumeo de papel
Fonte: PAD/UFV.

O uso do Sistema Eletrénico de Informacgoes (SEI), tambem € uma
ferramenta de consolida¢do da redug¢do de consumo de recursos
naturais. Considerando que cada documento gerado ou anexado em
processos eletrénicos da UFV corresponde apenas a uma unica folha
de papel A4, a UFV, ao longo do periodo de 2016 a 2022, ja deixou de
consumir 845.872 folhas de papel pela digitalizacdo dos seus
processos. Somente no ultime ano, foram gerados 95 processos por
dia util de trabalho, com média de 12 documentos por processo. Até o
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ano de 2022, j& foram gerados mais de 80 mil processos
eletrénicos na UFV.

Indicadores do SEI 2016-2022
Dados representam reducdo de consumo de papel e avanco do uso do SEI
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o
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== In03 - N° Processos por dia itil == In02 - Documentos por processo por ano
B In04 - Reducdo de consumo de papéis em decorréncia do uso do SEI [Acumulado]

Indicadores do SE| 2016-2022
Fonte: PAD/UFV.

Destaca-se também o histérico de aquisicdo de canecas para
servidores e, principalmente, novos estudantes, por meio do
Projeto Atitude UFV, coordenado pela Pro-Reitoria de Assuntos
Comunitdrios, que tem atuado para incentivar a redugdo do
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consumo de copos descartdveis na Instituicdo. Ao todo, ao longo

dos Uultimos 10 anos, foram distribuidas 43.600 canecas

reutilizaveis.

Canecas distribuidas para a comunidade académica
Fonte: DCI/UFV.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1C1NxTt2j17aYY47eBsdxWVUdFGLixRWi/edit#gid=204672002
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nTM2r9UCMyGomGXQenMCF5HCGp2ZEnvXhqb1SqkJF9Y/edit#gid=1606165258
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1nTM2r9UCMyGomGXQenMCF5HCGp2ZEnvXhqb1SqkJF9Y/edit#gid=1606165258

O uso de combustiveis renovaveis também é uma relevante
estratégia para reduc@o de consumo de recursos naturais ndo
renovaveis, ao mesmo tempo gue permite a reducdo de emissoes
de CO2. A seguir, apresenta-se a relacdo de consumo de etanol x
combustivel féssil (gasoling, S10 e diesel).

Consumo de Combustiveis
Relacgdo de Consumo X Tipo
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Consumo de combustiveis
Fonte: PAD/UFV.
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Outro aspecto importante & o resultado do consumo de
combustiveis comparativamente a 2019, excluidos os anos de
2020 e 2021, por obvio, menor, devido & pandemia. Ha tendéncia
de queda de consumo, que pode ser atribuida as agdes realizadas
pela Diretoria de Logistica (DLO) para melhor alocagdo dos veiculos
para viagens, renovacao da frota e manutengdo preventiva dos
veiculos.

Ademais, ha rotinas estabelecidas de boas praticas para
reaproveitamento de materiais de desconstrucdo de obras, de
recondicionamento de computadores e periféricos e de
redestinacdo de reagentes e materiais de laboratoérios em desuso,
que sdo relevantes na reducdo da aquisigdio de novos produtos e
na reducdo da geracdo de residuos.

O reaproveitamento de materiais de desconstrucéo é
coordenado conjuntamente por equipes das Diretorias de Logistica
(DLO), de Manutengdo (DIM) e de Projetos e Obras (DPO), com a
separacdo de materiais provenientes de desconstrucdo e
manutencdo que podem ser reutilizados em seu estado natural ou
como matéria prima para novos produtes. Essa boa pratica atende
a toda Instituicdo, j&@ que permite a execugdo de pequenas
reformas, manutencdes e uso em demandas de ensino, pesquisd e
extensdo.

Por outro lado, a Diretoria de Tecnologia da Informagao (DTI)
ampliou o espaco de atendimento do Servico de Recuperacdo de
Equipamentos de Informdatica. De 2019 a 2022 , o servico avaliou

n



N4

3 GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO ° L

400 equipamentos, entre desktops, monitores e nobreaks. Desse
total, 320 equipamentos deixaram de ser destinados para baixa
patrimonial apoés avalia¢do, um resultado de recuperacao de 80%
do total avaliado pelo servico. Do total de equipamentos avaliados,
280 estavam reservados & baixa patrimonial, ou seja, seriam
destinados como inserviveis, mas foram recuperados.

Quanto & redestinacdéo de reagentes e materiais laboratoriais
em desuso, coordenada pela Divisdo de Gerenciamento de
Residuos (DGS), houve resultados significativos de 2017 a 2022.
Essa boa prdatica permitiu que, co menos, 1700 itens,

correspondentes a 140.000 litros de reagentes e 769 quilos
materiais de laboratoérios fossem ofertados nas demais unidades
laboratoriais para reaproveitamento. O potencial de economia
gerada pela pratica de redestinagdo desses produtos € da ordem
de R$600.000,00, considerando os pregos estimados dos
produtos e os custos de destinacdo dos residuos que seriam
gerados.

Redestinacao de Reagentes em Desuso (compilado)

Este eixo estd de acordo com os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

CONSIMD
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REDUCAO DE RESIDUOS POLUENTES
Coleta Seletiva Solidaria, Compostagem e Lixo Zero

A Coleta Seletiva Soliddria € uma agdo histérica da UFV, que
remonta & década de 1870, quando esse tema ainda era
embrionario em boa parte do planeta e ainda ndo havia
conhecimento sobre o impacto gerado pelos residuos, pldsticos e
perigosos, no ambiente e na saude humana e animal. Ha histérico,
entretanto, apenas a partir de 1895, com dados anuais de
reciclaveis coletados pela Instituicdo.


https://docs.google.com/spreadsheets/d/1460BRHf3aLBpikjN87rwW3zlf-UNjsNK_YxCp-9ywNo/edit#gid=2144813831

A partir de 2017, dados relativos & destinacdo de rejeitos para o
aterro sanitario municipal também comecaram a ser coletados,
permitindo a construcdo de indicador de coleta seletiva pelo total
de residuos gerados na coleta de residuos administrativos,
comerciais e domiciliares.

Em 2022 a UFV implementou a unidade de compostagem
para residuos organicos, avan¢ando na transi¢do para o modelo de
gestdo “lixo zero” do gerenciamento de residuos. Essa agao foi
priorizada em decorréncia da andlise de risco elaborada para o
Relatdrio de Gestdo de 2021, que apontou risco de encerramento
do aterro sanitdario municipal e terceirizacdo da disposicao final por
parte do Servico Auténomo de Agua e Esgoto de Vicosa (SAAE),
que implicaram em problemas relativos a elevagdo de custo
operacional da coleta. A medida prevista para mitigacdo desse
risco foi de avancar em projetos de reducdo de residuos
encaminhados ao aterro sanitdric municipal, como sistemas
descentralizados de compostagem e melhoria da coleta seletiva. A
unidade de compostagem atende aos residuos da Diretoria de
Meio Ambiente, das Unidades de Moradia Estudantii e do
Restaurante Universitdrio do espaco multiuso.

Os dados de coleta seletiva mostram que o percentual de
residuos encaminhados para as associacdes de catadores foi de
35% para o periodo de 2022, totalizando 202 toneladas. Alem
disso, 2,4% dos residuos gerados em atividades administrativas,
comerciais e moradias foram compostados no Campus Vigosa,
totalizando 12,4 toneladas em 2022.
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Coleta Seletiva, Compostagem e Aterro
Periodo 2015 - 2022
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Coleta seletiva da UFVY
Fonte: PAD/UFV.
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https://www.saaevicosa.mg.gov.br/
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Compostagemn e Coleta Seletiva da UFV
Fonte: PAD/UFY.

Outros sistemas de  compostagem também  foram
implementados na UFV em 2022, especificamente nas Unidades
de Pesquisa, Ensino e Extensdo (Uepes) Frigorifico Escola e
Suinocultura de Melhoramento. Somam-se, agora, quatro
unidades de compostagem para carcacas de animais, incluindo as
ja existentes nas Uepes Suinocultura e Producdo e Nutricdo de
Aves.

Residuos de Servigo de Saude e Laboratoriais

Ainda no contexto da gestdo de residuos, destaca-se a
continuidade dos trabalhos de gerenciamento de residuos de
servico de saude e laboratoriais, com atendimento aos trés campi,
que atingiu o total de 406 atendimentos em unidades geradoras e
37.510,76 kg de residuos coletados, sendo 21.427,23 kg do grupo A,
infectantes, 14.511,06 kg do grupo B, quimicos, e 1.572,47 kg de
residuos perfurocortantes.

Logistica Reversa

Acdes conjuntas com parceiros permitiram também o
encaminhamento de residuos da UFV e da comunidade vicosense
para sistemas de logistica reversa na UFV. Foram coletadas pilhas,
baterias, ldmpadas fluorescentes contendo mercurio, e oleos
alimenticios, alem da destinagdo de embalagens e restos de
agrotoxicos.

Tratamento de Efluentes

As estacdes que tratam os efluentes produzidos nas Uepes
Gado de Leite, Frigorifico Escola e Melhoramento de Suinos
tiveram suas plantas, equipamentos e processos rastreados e
registrados ao longo de 2022.

Dentre as acoes executadas, citam-se: a identificacdo de
equipamentos e unidades que compdem os sistemas de
tratamento; indicacdo de dreas potenciais e equipamentos
necessarios para implementar fertirrigagdo; definicdo de
melhorias a serem adotadas na operacdo das ETEs; proposicao de
um relatdrio didrio contendo informagdes dos pogos de captacdo
de agua, operagdo, monitoramento qualiquantitativo do afluente,
efluente e residuos gerados na operacdo; e elaboragdo de
procedimentos operacionais padrdo para orientar a operacdo de
cada unidade de tratamento.

O esforco empenhado para mapear essas unidades dard
subsidio para atuar de forma direcionada na melhoria dos



processos, aumentar a eficiéncia no tratamento, além de aumentar
a seguranca dos que estdo envolvidos na opera¢do dessas
unidades.

Este eixo estd de acordo com os seguintes
Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel:
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Estacao de Tratamento de Efluentes
Fonte: PAD/UFV.

AGCAO CLIMATICA E PROTEGAO AMBIENTAL

Em conformidade com as demandas globais, a UFV tem atuado
para fortalecer agoes relativas as agdes climaticas e & protegdo
ambiental. Para isso, foi estabelecida meta no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI/UFV 2018-2023) relativa ao
projeto Via das Aguc:s, coordenada pela Diretoria de Meio
Ambiente, que avancou com a delimitacdo de drea de
aproximadamente 8 hectares para recuperac¢do de nascentes e
areas de prote¢do dos cursos d'dgua. Também, como parte do
Plano Conservador da Mata Atlantica, foi iniciado plantio de uma

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO L]

Unidade Demonstrativa (UD) com o uso de técnicas de
recomposicdo da vegetacdo de 2 hectares, sob coordenagdo do
Departamento de Engenharia Florestal (DEF) e apoio do
Departamento de Zootecnia (DZO).

Pl P20 20

e ries

ADEQUACAO DAS INSTALAGOES EXISTENTES NAS APP's DA
VIA DA SAUDE

ranam

| Salema de Projesso Cartografics « SIRGAS 2000 - UTM Zone 235

Fonte PAD/UFV.

Os mapas das demais dreas de recuperagdo estdo disponiveis agui.

n7z


https://drive.google.com/open?id=1DqNZmp8hRVVi9NdcMhNHHJ_CmvRRsi7D&authuser=ulisses.comini%40ufv.br&usp=drive_fs
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Ainda nessa linha de acdo, a 929 Semana do Fazendeiro da UFV
manteve sua importdncia na promog¢do e ensino da sustentabilidade
com a realiza¢do do evento Lixo Zero, resultando no Relatério Lixo Zero
da Semana do Fazendeiro 2022, além do programa Carbono Zero. Na
ocasido, foram geradas 9,9 toneladas de residuos, com geracdo media
de 1,6 toneladas/dia, sendo que 36,1% dos residuos foram reciclados,
46,5% destinados & compostagem/reuso agricola, totalizando 82,6%
de residuos desviados de aterro sanitdrio.

A gestdo adequada de residuos reduz as emissdes de gases efeito
estufa, atua diretamente na promocdo social de catadores de
materiais reciclaveis e permite reducdo de gastos publicos com
aterramento de materiais com potencial de gerar renda.

A preocupacdo com a neutralizagdo das emissdes de gases no maior
evento de extensionismo rural do Brasil vem desde 2010 e ndo seria
diferente em 2022. As emissdes de gases provenientes da preparacdo
e realizacdo do evento somaram 24,9 toneladas de CO2 e foram
compensadas com o plantio de 166 mudas de darvores no “Bosque do
Carbono Zero". Mais informagées podem ser vistas no Programda

Este eixo estd de acordo com os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

G AGUALIMRA 13 COMBATEAS

ESANEAMENTD ALTERACDES
CLIMATICAS

® E @ ®

Confira outros eventos da UFV sobre sustentabilidade.



https://onedrive.live.com/?authkey=%21ADyCD8fsqS6nZUI&cid=0CEFD7AD31111465&id=CEFD7AD31111465%2170653&parId=CEFD7AD31111465%2168087&o=OneUp
https://onedrive.live.com/?authkey=%21ADyCD8fsqS6nZUI&cid=0CEFD7AD31111465&id=CEFD7AD31111465%2170653&parId=CEFD7AD31111465%2168087&o=OneUp
https://goo.gl/maps/jxCE7qBbc8u6tGV28
https://goo.gl/maps/jxCE7qBbc8u6tGV28
https://www.carbonozero.ufv.br/
https://www.carbonozero.ufv.br/
https://meioambiente.ufv.br/sustentabilidade/eventos/

IMPACTO SOCIOAMBIENTAL

As acgoes de sustentabilidade realizadas pela UFV tém gerado
beneficios ambientais, econémicos e na formag¢do complementar
dos estudantes, além de impactos sociais significativos para a
comunidade, como: UFV + Sustentdvel: atuag¢do na Bacia do
Ribeirdo Sdo Bartolomeu; Unidades de Moradia Estudantil Lixo
Zero e impactos dos residuos para a Associacdo de Catadores.

UFV + Sustentavel

No segundo semestre de 2022, iniciou-se o Programa de
Comunicagao, Mobilizagdo e Engajamento em Sustentabilidade da UFV, o
UFV + Sustentavel (U+S). O programa tem o objetivo de reunir as
informacdes de sustentabilidade geradas pela UFV, apresentando as
principais experiéncias do cotidiano, projetos de ensino, pesquisa e
extensao, de forma continua e sistematizada, valorizando os esforcos
institucionais dos estudantes, técnicos e professores e mobilizando a
comunidade como parceira para atuar nos desafios da sustentabilidade.

Nesse sentido, foram realizadas 19 agdes nas mais diversas temdticas,
atingindo de forma direta aproximadamente 4.848 pessoas da
comunidade académica e vicosense, excluidos os publicos de agodes
veiculadas em radio e internet. O programa contou com apoio da
Fundacdo Arthur Bernardes.

GOVERNANGA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

Este eixo esté de acordo com os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

CONSUMD COMBATE AS
12 oo 13 sraioc

BOASADDE EDUCAGAD
EBEM-ESTAR DE QUALIDADE
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Atuacdo na Bacia do Ribeirdo Sdo Bartolomeu

A Divisdo de Agua e Esgoto (DAG) atuou em dois projetos' de
extensdo que avaliaram a qualidade da dgua consumida e a de
cursos d'dgua na Bacia do Ribeirdo Séo Bartolomeu, que
abastecem o Campus Vicosa, identificando as fontes de consumo
de agua pela comunidade local e os pontos de langcamento de
esgoto sanitdrio, assim como as condicées da qualidade da dgua
consumida pelas comunidades locais e dos coérregos que
abastecem os reservatoérios de agua.

Foram visitadas 231 propriedades, que somam 558 residéncias
e 1.660 moradores, com realizacdo de diagnéstico das condigées
socioculturais e de prdticas conservacionistas de solo e agua, que
permitiram identificar, com andlises realizadas de forma gratuita,
que 41 desses domicilios, com 66 moradores, estdo consumindo
dagua contaminada com esgotos. Diante do diagnoéstico realizado,

‘RAEX: PRJ-019/2020 - Monitoramente da qualidade da dgua consumida e dos corregos na APA da Bacia do Ribeirdo Sao Bartolomeu,
RAEX: PRJ-018/2020 - Monitoramento participativo das vazoes dos sub-bacias do Ribeirdo Séo Bartolomeu com utilizagdo de vertedores portateis.
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foi formalizada parceria com o setor de VigilGncia Ambiental da
Secretaria Municipal de Saude para acompanhamento dessas familias
que estavam sendo abastecidas por agua contaminada.

Também foram realizadas 4 reunides comunitdrias com moradores
onde as falas e os formuldrios de avaliacdo preenchidos nessas
reunioes evidenciaram a aprovacdo e percepcdo da relevancia desse
projeto e a demanda por assisténcia técnica por parte desses
moradores. Foi perceptivel a satisfacdo dos presentes pela
oportunidade daquele espago de discussdo, mas tambem ficou nitida a
necessidade de que essas acoes sejam realizadas continuamente.

Assim, 8 pontos dos cursos d'dgua afluentes ao sistema de
abastecimento de dagua da UFV foram monitorados, tendo sido
realizadas 3 campanhas de medicdo de vazdes (24 medicoes) e a
realizagao de 1.040 andlises de qualidade da agua para identificagao
de trechos mais criticos de contaminacado.

Dada a importancia estratégica de monitorar a disponibilidade
hidrica na bacia, foi formalizada parceria e institucionalizacdo com o
Departamento de Engenharia Agricola (DEA) para implementar
medicdo, sistematizacdo e divulgacdo dos dados de vazdo coletados
na Bacia do Ribeirdo de Sdo Bartolomeu.

Este eixo estd de acordo com o seguinte
Objetivo de Desenvolvimento Sustentdvel: ® a ®

Moradias Estudantis Lixo Zero

A UFV implementou sistema de segregacao de residuos
baseado no conceito lixo zero nas Unidades de Moradia Estudantil.
O objetivo foi adequar as instalagcdées de pontos de coleta de
reciclaveis, rejeitos e organicos para compostagem, além de
garantir que essas boas praticas fossem inseridas nas rotinas dos
estudantes, cumprindo o papel de formacgdo cidadd. Além disso,
como parte complementar do projeto, foi implementada horta
comunitéria com apoio dos moradores, permitindo a producdo de
alimentos e insercdo de prdticas extensionistas em uma das
unidades. Ao longo do ano de 2022, foram realizadas 204 visitas
aos apartamentos e 5 reunides, uma em cada edificio. O
publico-alvo da ac¢do foi de 1102 moradores. O projeto contou com
apoioc da Pro-Reitoria de Assuntos Comunitdarios, sendo
coordenado pela Divisdo de Gerenciamento de Residuos.

Este eixo esta de acordo com os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:
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Impactos dos residuos para as Associagoes de Catadores

A Coleta Seletiva Solidaria da UFV encaminhou 187 toneladas de
residuos para a Associacdo dos Trabalhadores da Usina de
Triagem e Reciclagem de Vicosa (Acamare) e para a Associacdo
dos Catadores de Materiais Reciclaveis de Vigosa (Acat) ao longo
de 2022. Esse montante representou cerca de 24,87% do total de
residuos recebidos pelas associagdes no ano, mostrando a
importdncia dos esforcos da UFV na formacdo de renda dos
catadores locais.

Impacto da UFV nas Associagdes de Catadores

% da UFV ne total de residuos das associagbes de catadores

']
55}“ "\'\\3
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Impacto dos residuos da UFY para as Associagoes de Catadores
Fonte: PAD/UFV,
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Este eixo estd de acordo com os seguintes Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel:

LN P

Fonte: Divulgacao Institucional.
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RECONHECIMENTO INTERNACIONAL

A UFV integra novamente a lista das duas mil

melhores universidades do mundo. No Center

u for World University Rankings (CWUR)

2022/2023, a Universidade Federal de

de Vigosa ocupa o 9192 lugar e, quando o assunto é pesquisa, ela estd na

8749 posicdo. Para o ranqueamento, foram consideradas 19.788

instituicées. No Brasil, a UFV subiu mais um degrau e é a 162 melhor

instituicdo de ensino superior do pais. Nos rankings anteriores, ela estava

em 17°. Em Minas Gerais, a UFV segue como a segunda do estado,
ficando atrds apenas da UFMG.

Fonte: Divulgagao Institucional.

UNIVERSITY melhores universidades da América Latina no
ranking Times Higher Education (THE). Em
relagdo a 2021, a Universidade subiu um ponto, ficando, este ano, na 192
posi¢do. Ao todo foram avaliadas 197 instituicdes - 20 a mais do que na
ultima edigdo - de 13 paises.

Fonte: Divulgagao Institucional.

T“[ WORLD Mais uma vez a UFV estd entre as 20
[RANKINGS|

A UFV esta entre as melhores universidades
lll! SHANGHAIl do mundo classificadas pelo Academic
W E DANKING Ranking of World Universities (ARWU). A lista,

publicada na segunda-feira (15) pela

Shanghai Ranking Consultancy, conta com 21 instituicoes de ensino

superior brasileiras; todas publicas. A Universidade Federal de Vicosa

ocupa a faixa das 7-10 melhores do pais, junto as federais do Parand, de

Sao Carlos e de Sao Paulo - a primeira posicdo nacional & da
Universidade de Sdo Paulo. No cendrio internacional, a UFV obteve

destaque, considerando os ultimos quatro anos: subiu sua posicdo para

a faixa das 601-700 melhores do mundo.

Fonte: Divulgacdo Institucional.

Pela primeira vez, professor da UFV recebe
prémio da American Society of Mammalogists:
S o professor Guilherme Siniciato Terra Garbino,
- do Departamento de Biologia Animal, foi o
ganhador do Oliver Pearson Award de 2022, premiagcdo anualmente
concedida a jovens profissionais, com até cinco anos da defesa do
doutorado, que atuam na disciplina de mastozoologia (estudo dos
mamiferos) em pesquisa, ensino e/ou curadoria na América Latina.

American
Society of
Mammalogists

Fonte: Divulgagao Institucional,



https://cwur.org/2022-23.php
https://cwur.org/2022-23.php
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=36894&link=corpo
https://www.timeshighereducation.com/w%C3%B2rld-university-r%C3%A1nkings/2022#!/page/0/length/25/sort_by/rank/sort_order/asc/cols/stats
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37357&link=corpo
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022
https://www.shanghairanking.com/rankings/arwu/2022
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37489&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37489&link=corpo

A UFV foi premiada pela Quacquarelli

AMERICAS Symonds (QS) - empresa britanica

responsdavel pela elaboracdo dos QS

World University Rankings - durante a

conferéncia QS Higher Ed Summit. Americas 2022, em Vila Velha

(ES). A Universidade recebeu um certificado por ter se destacado

na categoria Recognition of Improvement - Reconhecimento de
Melhoria em traducdo livre.

Fonte: Divulgagéo Institucional.

39" IASP World Conference
on Science Parks
& Areas of Innovation

IASP 2022

Seville

-

-

O Parque Tecnolégico de Vigosa -
tecnoPARQ UFV - ficou entre os 10 finalistas
do Inspiring Solutions Awards 2022. Trata-se
de um programa de premia¢do para reconhecer
a exceléncia em parques cientificos e tecnolégicos e outros ambientes de
inovagdo, e dar visibilidade aos melhores projetos e iniciativas de todo o
mundo. A premiacéo &€ uma iniciativa da International Association of
Science Parks and Areas of Innovation (lasp), sediada na Espanha. O
tecnoPARQ também foi finalista em 2021

Fonte: Divulgagdo Institucional.

Pesquisadores da UFV estdo entre os
mais influentes do mundo: a UFV teve
pesquisadores em destaque no estudo que retne 2% dos cientistas
mais influentes do mundo, publicado pela Universidade de
Stanford (EUA) neste més. O levantamento incluiu 22 campos
cientificos e 176 subcampos e utilizou como metricas as citagdes da
base de dados Scopus para avaliar o impacto de pesquisadores
em suas carreiras e também ao longo do ultimo ano.

Stanford University

Fonte: Divulgacae Institucional.

2022 GRAND
il6’/ElM JAMBOREE

Equipe da UFV recebe medalha de ouro
na maior competicdo de engenharia de
sistemas biologicos do mundo: o projeto do
time composto por estudantes e
pesquisadores das universidades federais
de Vicosa e de Minas Gerais foi indicado
para trés das cinco categorias da competicdo: Integracéo com a
Comunidade, Desenvolvimento Sustentdvel e Inovagao Terapéutica. Nessa
ultima, ele ficou entre os cinco melhores projetos terapéuticos. A excelente
noticia foi recebida durante a iIGEM Grand Jamboree, fase final da
competicéo, que aconteceu em Paris (Franga), entre os dias 26 e 28 de
outubro. Participaram 361 equipes, representantes de 77 paises.

Fonte: Divulgagéio Institucional.
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https://qshesummits.com/americas/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37693&link=corpo
https://www.iasp.ws/activities/news/launching-inspiring-solutions-2022
https://www.iaspinspiringsolutions.com/
https://www.iaspinspiringsolutions.com/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=37632
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=38869&link=corpo
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=38925&link=corpo
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Professor da UFV esta entre os mais
citados do mundo: o professor Murilo
Zerbini, do Departamento de Fitopatologia,
estd entre os 20 pesquisadores brasileiros
mais citados do mundo em 2022, segundo
a Clarivate - empresa internacional
especializada em inovacdo, que realiza o
ranking anual.

Fonte: Divulgagdo Institucional.

MEDIDAS ADOTADAS EM RELACAO AOS INDICADORES DE
GOVERNANCA E GESTAO

Os resultados obtidos pela UFV no processo de autoavaliagdo em
governanca das instituicoes federais realizado pelo Tribunal de Contas da
Unigo (TCU) em 2021 demonstram a evolugdo alcancada pela Instituicao,
no comparativo com a avaliagdo realizada em 2018. A Instituicdo obteve
o oitavo melhor IGG dentre as 378 organizagdes publicas e o quinto
melhor dentre as Instituicoes Federais de Ensino Superior (IFES’s) do pais,
conforme evidenciado no Relatério de Gestdo da UFV daquele ano e na
pagina da Diretoria de Governanca Institucional. O detalhamento da
metodologia de coleta e andlise dos dados adotada pela UFV na
construcdo do questiondario de autoavaliagdo e outras informacoes estdo
disponiveis na pagina da Diretoria de Governanca Institucional.

Contudo, a Diretoria de Governanca Institucional vem trabalhando na
articula¢éo dos 6rgdos internos da UFV, com a Alta Administragdo e
demais atores da estrutura de governanga, para instituir comissoes,
comités, politicas, oferta de capacitagdes, visando melhorar cada vez mais
os indices obtidos.

A evolucao dos trabalhos pode ser evidenciada nas praticas pela DGI.
Em 2022, a DGl ofereceu capacitagéo de forma presencial sobre os temas
Escritério de Processos, Gestdo de Riscos, Convénios em Parcerids nos
trés campi da UFV e, de forma on-line, em Boas Prdticas de Gestdo e
Fiscalizacdo de Contratos Administrativos. Na drea de Integridade, a DGI

realizou a pesquisa de Percepcgdo sobre Integridade Publica.

Com a aprovacdo da PGIl, a Diretoric de Governanca Institucional
atuard em conjunto com o Comité de Governanca, Integridade, Riscos e
Controles (CGRC) na elaboragdéo de um Plano de Agéo de Governanga,
contemplando os temas pertinentes, possibilitando assim a efetiva¢do da
melhoria continua dos mecanismoes identificados no IGG e outras medidas
de governanca institucional.



https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=38969&link=corpo
https://drive.google.com/file/d/1UQyBoYwi8ySegtrwioJchmELnZQsKYw3/view?usp=sharing
https://dgi.ufv.br/igg/
https://dgi.ufv.br/governanca-institucional/
http://www.dgi.ufv.br
https://dgi.ufv.br/informativo/dgi-promove-evento-sobre-implementacao-do-escritorio-de-processos-gestao-de-riscos-e-convenios-e-parcerias-no-campus-vicosa/
https://dgi.ufv.br/informativo/dgi-promove-capacitacao-sobre-boas-praticas-de-governanca-nos-campus-rio-paranaiba-e-florestal/
https://dgi.ufv.br/informativo/curso-boas-praticas-de-gestao-e-fiscalizacao-de-contratos-administrativos/
https://dgi.ufv.br/informativo/curso-boas-praticas-de-gestao-e-fiscalizacao-de-contratos-administrativos/
https://www2.dti.ufv.br/noticias/scripts/exibeNoticiaMulti.php?codNot=38886
https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_processo_exibir.php?wt7h6hFBI_9S3DJjGLl0dpQiiSEQL4RcICP821UP_Zu3te9Mz8pMgdSFPXZPRHsDc8jMQ17erGYJfOcrc-boq9jAopCZBY8rzZcNTW0GbiT2OndSpWjPdyQUn_hImO9T

PRINCIPAIS ACOES DE SUPERVISAO, CONTROLE E CORREICAO
ADOTADAS PARA A GARANTIA DA LEGALIDADE,
LEGITIMIDADE, ECONOMICIDADE E TRANSPARENCIA NA
APLICAGCAO DOS RECURSOS PUBLICOS

A UFV dispdée de uma Unidade Seccional de Corregedoria (USC),
integrante do Sistema de Correicdo do Poder Executivo Federal. Trata-se
da unidade responsavel pelas atividades relacionadas & prevengdo e &
apuragao de irregularidades no éGmbito da UFV, devendo exercé-las com
base na lei, com autonomia e independéncia.

Dentre as acdes realizadas pela USC estd a adeséo da UFV ao
Programa Nacional de Prevencao a Corrupgao (PNPC), que faz parte da
Rede de Controle da Gestdo Publica, coordenado pela Controladoria
Geral da Unido (CGU) e pelo Tribunal de Contas da Unigo (TCU).

O programa € direcionado aos gestores das organizagdes publicas das
trés esferas de governo e dos trés poderes em todos os estados da
federacdo e tem o objetivo de reduzir os niveis de fraude e corrupg¢do no
Brasil a patamares similares dos de paises desenvolvidos, por meio de
agoes voltadas a fiscalizagao, diagnoéstico e combate @ corrupgao, com o
fortalecimento do controle social, capacitacdo dos servidores e ambiente
de compartilhamento de informacdes entre os membros da rede.

A acdo inicial se deu com a disponibilizagdo de guestiondrio as
instituicoes, para obtencdo do diagnostico de suscetibilidade & corrupgdo,
na Plataforma e-Prevencdo. O e-Prevencdo faz o mapeamento e oferece
ao gestor o diagnéstico de suscetibilidade & fraude e & corrupgdo, assim
como possibilita a elaborac@o e o monitoramento de um Plano de Acdo.

1 2 3 GOVERNANCA, ESTRATEGIA E DESEMPENHO

No diagnostico da UFV, quanto ao Grau de Suscetibilidade & Fraude e &
Corrupcéo apurado em 2022 no e-Prevenc¢do, observa-se que a Instituig@o
se encontra no Nivel Aprimorado, indicando alto grau de aderéncia as boas
praticas no controle de exposicdo a fraude e & corrupgdo, havendo ainda
margem para avangos nos controles:

Muito Alto

UFV

Alto

Médio

Baixo

Muito Baixo

Avancado Aprimorade  Intermedidrio Basico Inicial

Poder de Compra (PC) ou Poder de Regulagao (PR)

Grau de Aderéncia &s Boas Praticas (GA)

Grau de Suscetibilidade & Fraude e @ Corrupgao
Fonte: e-Prevengao.
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https://www.rededecontrole.gov.br/
https://rededecontrole.tcu.gov.br/ords/f?p=100:LOGIN_DESKTOP:5411857595144:::::
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A avalia¢do do diagnéstico deve ser considerada levando-se em
conta 5 mecanismos: Prevencdo, Detec¢do, Investigagdo, Corregdo e
Monitoramento, de acorde com ¢ Referencial de Combate & Fraude e
Corrupcdo do TCU (2018).

Cada mecanismo foi dividido no questiondrio em temas, obtendo
avaliagoes especificas para a composi¢ao da nota final. Os temas e/ou
mecanismos cujos graus de aderéncia ds boas praticas foram
considerados insatisfatoérios (inicial, bdsico e intermedidrio) deverdo
ser priorizados nas andlises e construcao de melhorias nos controles:

P1 - Gestdo da Etica e Integridade
Prevencdo P2 - Controles Preventivos

P3 - Transparéncia

D1 - Controles Detectivos
Detecgdio D2 - Canal de Denuncias
D3 - Controle Interno/ Auditoria Interna

I2 - Execucdo da Investigagdo
C1 - llicitos Eticos e Administrativos
Corregdo R T P s YA - o

M1 - Monitoramento Continuo

Monitoramento M2 - Monitoramento Geral

Campus Rio Paranaiba

Legenda:

B Inicial (até 20%)

- Basico (de 21% até 40%)
Intermedidrio (de 41% até 60%)
Aprimorado (de 61% ate 80%)
Avancgado (de 81% até 100%)

Mecanismos
Fonte: e-Prevencdo.


https://portal.tcu.gov.br/data/files/A0/E0/EA/C7/21A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_combate_fraude_corrupcao_2_edicao.pdf
https://portal.tcu.gov.br/data/files/A0/E0/EA/C7/21A1F6107AD96FE6F18818A8/Referencial_combate_fraude_corrupcao_2_edicao.pdf

O guestiondrio completo respondido pela UFV para apuracdo do
diagnéstico encontra-se disponivel na pagina do Programa Nacional de
Prevencdo a Corrupcdo (PNPC)/UFV.

De acordo com os dados disponiveis na plataforma de dados abertos
da CGU (CGUPAD), foram instaurados 24 processos, incluindo
sindicancias investigativas e processos administrativos disciplinares,
abordando diversos assuntos da tematica.

Por outro lado, a Comisséo de Etica da UFV divulgou em 2022 os
seguintes boletins abordando a tematica da ética no servigo publico:

- Direito & Etica;
- Confianca e Servico;
- A Presenca Feminina no Servico Publico;

Campus Vigosa

w

- Como ser Etico?;
- A Liturgia do Ordindrio;

- Etica e Profissionalismo;

- Periodo Eleitoral, Como Agir?;
- No Pais do Futebol...;

- Servico Publico Humanizado;
- Servidor Publico;

- Etica na Republica; e

- E 0 Que Vocé Fez?

Ainda no émbito da Integridade Publica, a partir da Avaliagdo dos
Planos de Integridade Publica, a UFV firmou acordo junto a Controladoria
Geral da Unido (CGU) para a atualiza¢éo do Plano de Integridade da UFV
em 2023, com base no levantamento de riscos.

Em atendimento & Lei n.2 12.813/2013, que trata de Conflito de
Interesses, e ao Decreto n.2 10.889/2021 (Sistema Eletrénico de
Agendas), a DGl estruturou uma pagina com informagdes sobre os
requisitos para utiliza¢do da plataforma e-Agenda da CGU pelos Agentes
Publicos Obrigados (APO) da Universidade.

No primeiro semestre de 2023 serd realizado o processo interno de
gestdo de riscos, de acordo com a PGRC, para verificar a existéncia de
agentes publicos que nao se enguadram nas hipéteses previstas nos
incisos | a IV do caput do art. 22 da Lei n.2 12.813, de 2013, mas que,
porventura, atuem de forma recorrente de decisdo passivel de
representacdo privada de interesses.

As atividades de auditoria interna governamental, atividade
independente e objetiva, de avaliacdo e de consultoria, sGo desenhadas
para adicionar valor e melhorar as operacdes, auxiliando a instituigcdo a
alcancar seus objetivos a partir da aplicagdo de uma abordagem
sistematica e disciplinada, para avaliar e melhorar a eficdcia dos
processos de gerenciamento de riscos, controles internos e governanga.

Na UFV, a Auditoria Interna é o 6rgao de apoio e de assessoramento
tecnico, responsavel pela execugdo de atividades de auditoria interna de
abrangéncia multicampi.
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https://drive.google.com/file/d/13DNr0ASuSvEy7egG1f0V8JkTPZQqDWwE/view
https://drive.google.com/file/d/13DNr0ASuSvEy7egG1f0V8JkTPZQqDWwE/view
https://dadosabertos-download.cgu.gov.br/CGUPAD/CGUPAD.csv
https://dadosabertos-download.cgu.gov.br/CGUPAD/CGUPAD.csv
https://dgi.ufv.br/comissao-de-etica/
https://drive.google.com/file/d/1j82D5JH72SLyGzgUReJCLm78tSIfFfpc/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1EWqQ3CdrMycb1IstGyam8C-BakZ_fhfJ/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1-gc4fy-uytXq75VgqiD5FX_QkAH598aa/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1I4kjuqtBrXc82vtO-qJA_j190JzxpJeF/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1gJQVkaif25dAFZQ2jeGO4A1ZLLeg9a0-/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/1CXVbH2xXSvO6YsMuL7_sqQ4O5G29cKsS/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Vc7Zdsb1hVZWKJU79_c7il7OKGErvl38/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1IcZcBbXWnRaLcxBn6HddIBSDJMMKK3Rq/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1Vb5_YfFE6x60PbAfUj0wjUs9vW301h7z/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/18HztPF3YcTx2mBmTMIM3y7fdNlWmyY32/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/10WClzQDKOXhXk0pkpSR2235jgrJzOEr8/view?usp=share_link
https://drive.google.com/file/d/17EUzZgUQBuqcWeI7HmA331C70jUfi1YM/view?usp=share_link
https://eagendas.cgu.gov.br/
https://dgi.ufv.br/eagendas/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2011-2014/2013/Lei/L12813.htm#art2i
https://www.ain.ufv.br/
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Para o alcance dos objetivos, a Auditoria Interna da UFV segue as
premissas da Resolugdo Consu n.2 18/2019, o Programa de Gestdo e

Melhoria da Qualidade (PGMQ) abrangendoc toda a atividade de
auditoria interna governamental, do gerenciamento até o
monitoramento das recomendagdes emitidas, contemplando
avaliagoes internas e externas da qualidade, orientadas a avaliar os

trabalhos desenvolvidos e promover a melhoria continua da atividade.

Também foi aprovado pelo Consu/UFV a Politica de Elaboracdo,
Armazenamento e Acesso aos Papéis de Trabalho da Unidade de

Auditoria Interna da UFV, através da Resolugdo Consu n.215/2022. Os
papeis de trabalho sdo os documentos preparados pelos servidores
da Auditoria Interna, pela unidade auditada ou terceiros, tais como
planilhas, formuldrios, questiondrios, e-mail’s, dentre outros tipos de
documentos e/ou arquivos. Estes papéis servem como subsidios para
o planejamento, execugdo e supervisdo dos trabalhos de auditoria,
garantem a integridade e precisGo dos trabalhos, dentre outros
requisitos necessarios & execucdo dos trabalhos com base no PGMQ.

Em 2022 a Auditoria Interna, seguindo seu Plano Anual de Auditoria

(PAINT) executou as seguintes atividades de avaliagao, consultoria
e/ou monitoramento dos controles internos da UFV:

@ Avadliacdo do Processo Eletrdnico e Transparéncia Ativa;

® Consultoric  em Avaliacdo de Desempenho dos Servidores
Técnico-Administrativos;

@ Monitoramento das Recomendacdes do Relatério de Auditoria n.2
02/2018;

® Monitoramento das Recomendacdes do Relatério de Auditoria n.2

05/2018; e

@ Parecer de Auditoria no Relatério de Gestao/UFV 2021.

Para 2023 a Auditoria Interna estabeleceu no PAINT (2023),
baseado em riscos, auditorias abordando as tematicas: Assisténcia
Estudantil, Gestdo de Transportes, Concurso Publico, Contratacées
Publicas e Fundagoes de Apoio da UFV.


https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/18-2019CONSU-Programa-de-Gest%c3%a3o-e-Melhoria-da-Qualidade-AIN.pdf
https://www.soc.ufv.br/wp-content/uploads/18-2019CONSU-Programa-de-Gest%c3%a3o-e-Melhoria-da-Qualidade-AIN.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2022/12/Politica-de-Elaboracao-Armazenamento-e-Acesso-aos-Papeis-de-Trabalho-Audin-UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2022/12/Politica-de-Elaboracao-Armazenamento-e-Acesso-aos-Papeis-de-Trabalho-Audin-UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2022/12/Politica-de-Elaboracao-Armazenamento-e-Acesso-aos-Papeis-de-Trabalho-Audin-UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/12/PAINT-2022-V-FINAL-UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2021/12/PAINT-2022-V-FINAL-UFV.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2022/10/Relatorio_de_Auditoria_02_2022.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2022/07/Relatorio-de-Auditoria-01-2022-Consultoria-em-Avaliacao-de-Desempenho.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2023/04/Relatorio-de-Auditoria-03-2022-Monitoramento-das-recomendacoes-do-RAI-02-2018.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2022/10/Relatorio-de-Auditoria-04-2022-Monitoramento-das-recomendacoes-do-RAI-05-2019-CRP.pdf
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2022/07/Parecer-de-Auditoria-Contas-de-2021.pdf
https://drive.google.com/file/d/1UQyBoYwi8ySegtrwioJchmELnZQsKYw3/view
https://www.ain.ufv.br/wp-content/uploads/2022/12/PAINT-2023-V-Final.pdf

GESTAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

A composi¢cdo orcamentaria total sob a gestdo da UFV engloba duas principais fontes:

Lei Orcamentdria Anual (LOA):
possui vigéncia de um ano e estima
a receita e fixa a despesa do
exercicio financeiro, ou seja, aponta
como o governo vai arrecadar e
como ird gastar os recursos
publicos.

Destaques recebidos: operacdo
descentralizadora de crédito
or¢camentadrio em que um Ministério
ou Orgdo transfere para UFV o
poder de utilizacdo dos recursos que
Ihes foram dotado.

COMPOSIGAO ORGAMENTO TOTAL SOB A GESTAO DA UFV - 2022

3,16% (RS 32.109.622.00)
96,84% (RS 983.527.546,00)
TOTAL GERAL: RS 1.015.637.168.00

| LOA

[ pesTaQuE RECEBIDO

Fonte: Tesouro Gerencial.

— 1,34% (RS13.603.114.25)
15,03% (RS 152617.82043)
83,63% ( RS 849.416.234.00)
TOTAL GERAL: RS 1.015.637.168.00

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS TOTAL
B OUTRAS DESPESAS CORRENTES TOTAL

@ mvesTiMEnTOS TOTAL
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RS 35'065'__292'23 RS B4.549 261,04 RS 32.109.622.68

-

R$ 3791034321

m =
= al e} 2
- i o g @
Evolugdao do Or¢camento Total g B o o1
- ] om ; M~
sob a Gestdo da UFV g | 2 2 3
‘é? > g g Total Geral
2 b4 2 2 L. LoA
Destaque Recebido

Fonte: Tesouro Gerencial.

Lei Orcamentaria Anual

A LOAN.214.303 aprovada em 21 de janeiro de 2022 traz despesas discricionarias, sobre as quais a UFV tem liberdade de decidir
e obrigatdrias, que a Instituicdo ndo pode deixar de fazer.

Composi¢cdo da LOA 2022

Despesas obrigatdrias: pagamento de saldrios, pensées, aposentadorias, encargos sociais e sentencas judiciais e precatdrios.

Despesas discriciondrias: custeio e investimento utilizado para manutengdo e modernizagao das instalagdes da Instituicao,
aquisicdes de equipamentos, construcdo além de despesas diversas para o desenvolvimento das atividades de ensino, de pesquisa,
de extensdo e de inovagdo.
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OBRIGATORIA

DOTAGAO ATUALIZADA: RS 830,771 347.00
OUTRAS DESPESAS CORRENTES (46%)
RS 4135511300

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS ( 95.4% )
RS 2494168 23400

COMPOSICAO DA LOA 2022

QUTRAS DESPESAS CORRENTES

) ressoaL EEncarcos socials

DISCRICIONARIA

INVESTIMENTO ( 71.4% )
RS 250,000.00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES (28.6% )
RS 100.000.00 =

Emenda individual (0.38% )}

OBRIGATORIA (90.6%)
RS 890.771.347.00

INVESTIMENTO { 5.9% }

RS 5441 676,00

OUTRAS DESPESAS CORRENTES (941%)
RS 8696452300 J

Primdric { 99.62% )

DISCRICIONARIA { 9.43%)
RS 92756.199.00

TOTAL: RS 92.756.198.00

Faonte: Tesouro Gerenclal.

Ao longo do exercicio de 2022, houveram algumas alteragdes na composicao da LOA por parte do governo federal, por meio de cortes
nas agoes orgamentdarias e com isso obrigou a UFV a realizar remanejamento entre os grupos de despesas para atender os Objetivos
Estrategicos descritos no PDL
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2 B3 Obrigatério
Aumento Dirninuigao
srrnRan e RS 890.771347.00
L500.000.000
1000.000.000 RS BE3 OTDAIZO0 a2 oo00 F“.SIS.S??QS:%.OG k
Principais altera¢ées na dotacgdo inicial por grupo de i -R$139571900 _ s 467418900
despesa e resultado lei i
5]
Dotagdo Inicial  Sentencas Aposentadorios  Pessoal Ative  Regime Préprioede  Dotagéo
Judiciais e Pensdes Previdéncia Social Atuoiizada
Investimento
Ao longo do exercicio 2022 apenas o or¢camento atualizado Aumento [l Diminuigso
relacionado ds despesas Obrigatorias foi superior em 0,9% em 1E000.099 RS 5591678.00
relagdo a dotagdo inicial. Essas alteracdes foram realizadas 10.000.000
pelo Governo Federal no édmbito de diversas unidades do 6.000:000
Poder Executivo para atender a projecdo de despesas ate RS 1264 683.00
dezembro. Essas acgdées ndo prejudicaram o andamento das Foanane Redopayeson  RSBSdcspy | -RS €12173,00
politicas publicas nem o pagamento de pessoal. 4000.000
Dentro do Orcamento discriciondrio dois pontos se 2000.000
destacam, a suplementacdo custeio e capital CAF e o o .
Cancelamento - corte orcamentario. Dotagdo Inicial  Suplementagdo  Devolugdo do Blogueio  Troca de Capital Dotagic
copital - CAF Orgamentdrio copital para Custeio Atualizada

A suplementagdo de RS 1.500.000 (um milhao e quinhentos

mil reais) de investimento e custeio direcionado ao CAF Outrais Despescs Eorrartse

refere-se a demanda para recupera¢do dos danos causados Aumento || Diminuicdo
por chuvas intensas no campus Florestal da UFV. 2000000000
RS 8706452300
1800.000.000
1000000 000 RS 83 53771800 8134083400 RSEI2I7300
- RS 1.264.683,00 _ s 7161,302,00
500.000.000

Dotagdo Inicial Suplementagdo  Troca de Capital Bloqueio Cancelamento - Dotagac
i custeio - CAF para Custeio orgomentario corte Atualizada
Fonte: Tesouro Gerencial. custeio argamentario



Quanto co cancelamento - corte orgamentario, apresentamos a linha do tempo abaixo para melhor entendimento:

Janeiro/2022
@

Maio/2022
®

Novembro/2022
Lig

Dezembro/2022
]

LOA dprovado com
deficit de 10,75% em
relagao a 2018.

Governo Federal blogqueou 14,5% do total de recursos
de todas as universidades e institutos federais
representando um corte orcamentdrio de mais de RS
1 bilhéo, a UFV, especificamente, teve R$S14.4 milhdes
blogueados. Apos diversas tratativas entre as
Universidades e o Governo federal, o blogqueio, para a
UFV, foi reduzido para RS -7.161.302 (sete milhdes,
cento e sessenta e mil e trezentos e dois reais) nas
despesas de custeio. Porem insuficiente para os
desafios do retorno presencial apés um longo periodo
de pandemia, esse corte atingiu linearmente todas as
acoes orcamentdrias prejudicando os projetos de
ensino, pesquisa, extensaoc e assisténcia estudantil.

Neste més ocorreram dois fatos marcantes:

- o governo realizou um blogueio no orcamento das
universidades (que, na UFV, representou 12 milhdes no
orcamento discriciondrio); e

- foi publicado o Decreto Federal n.2 11.26S/2022, que
zerou o limite de pagamentos das despesas discricionarias
do MEC, na pratica isso impossibilitava a UFV de realizar o
pagamento das notas fiscais jé liquidadas representando
um riscos a manutengao das atividades de ensino,
pesquisa e extensao da universidade, assim como qo
desenvolvimento cientifico e de novas tecnologias, que
impactam diretamente a qualidade de vida da populacdo,
bem como a economia local.

No saldo do ano, o corte orcamentdrio foi de RS -7.161.302.

Na primeira quinzena de
Dezembro, apoés pressdo
da Andifes = da
sociedade, foi retirado o
corte de 12 milhdes
realizado no més anterior
bem como a liberacéo do
recurso financeiro para
que a Instituicdo pudesse
honrar com seus
COmMpromissos.
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Outras Despesas Correntes

DESPESAS DISCRICIONARIAS

100.000.000 89.710.529 89.486.859
o e o gggg‘ggg 77.708.271
Composicdo do orgamento discriciondrio por s0000.000 67.441678
fonte de recurso e grupo de despesa 60.000.000
50,000,000
40,000,000
30.000.000
120.000.000 20.000.000
7.000.000 9.258.252
103.532.026 102.886.494 10000.000 1169.745 4.156.169
o
e-0eRc00 92406199 2019 2020 2021 2022
81.695.082
Variagao P -0.25% -24.82% -13,38%
BO.000.000
Receita Préopria Tesouro
50.000.000
90.656.604
96.710.529 Investimento
71597.847 80960 5ed 9.464 627
40.000.000 10.000.000 # 4
9.000.000
£.000.000
6.747.235
20.000.000 G Eotnsy 12.229.890 10.097.235 7.000.000
. . 5.441.676 6.000.000
0 5.000.000 | 3967.788  ——
2019 2020 2021 2022 4.000.000 i ; 3.053.849
3.000.000 e =3709 155263 2.387827
Investimento Outras Despesas Correntes TOTAL 2.000.000
1.000.000
0
2019 2020 2021 2022
Variaggo  ——— -310% +1739% +7.01%
Fonte: Tesouro Gerencial. s 173 7.01%
Total Receita Prépria Total Tesouro

Essa variacdo negativa ano a ano do recurso da fonte do tesouro para despesas discriciondrias impactou nos projetos de pesquisa, ensino
e extensdo da universidade.



Composigao final do orcamento discricionario LOA 2022

7
Despesas Empenhadas

RS 91199.470,82

Despesas Liquidadas

\ RS 67.601.294,09

Despesas Pagas

RS 65.948.561,91

.
-

Inscritas em Restos a Pagar

RS 25.250.908,00

Indicadores de Execugdo

120.00%

98.70%
100.00%

Despesas Empenhadas por Grupo

5.441508.02
6%

85757961.80
94%

Investimento = QOutras Despesas Correntes

mEmpenhado wmPago = Liquidado

92.81% 95.43% 99.73%

8610% 8661%
80,00% 7230% 74.10%
6331% 63.55%
60.00% 52,65% S4.01%
40.00%
20.00%
0.00%

2022

Fonte: Tesouro Gerencial.

2021 2020 2018

Investimentos

100%
s0%
4726%
cox 17.68%
19.45%
40%
20%
o%
2022
Obras em
Andamento

m Mobiligrio em Geral

Veiculos de Trogdao
Mecdnica

Equipamentos

m Material de TIC

Outras Despesas Correntes

100%

7.80% 9.90%
4.85%
6.02%
9,64%
80% i 7.87%
60%
40%
0.20%
20%
0%
2022
Qutros
Pasep
Reformas
m Materiol de
consumo

mEnergia elétrica

m Prestagdo de
servico
RU

m Terceirizado



A andlise da evolucdo dos indicadores proporciona a avaliagdo do
desempenho da gestdo orcamentaria e financeira da UFV.

Os pardmetros do grau de execug¢do orcamentdaria seguem o seguinte
padrdo:

Grau de execucdo do
Indicativo . & s

pardmetro da métrica

Taxa de execucgdo baixa
(necessidade de execucdo urgente)

Menor que S0% dos meses de
fechamento do exercicio

Entre 50,01% e 69,99% dos
meses de fechamento do
exercicio

Taxa de execucdo
(atencdo)

Entre 70% e 100% dos meses de
fechamento

Taxa de execugao considerada
otima

Em que pese o indicador de execucdo empenhada estar com a taxa de
execucdo considerada étima é bom frisar que ndo € possivel alcancar os
100%, visto que parte do recurso discriciondrio estd atrelado &
arrecadacdo orcamentdria por parte da UFV, que estd sendo retomada
ano a ano apos a pandemia de Covid-19. O detalhamento acerca da
arrecadacdo da UFV serd apresentado no préximo item.

Os indicadores de execugdo pago e liquidado nos ultimos
dois anos mostram a persistente queda da liquidacdo e
pagamento, reflexo também da situacdo pandémica que
interrompeu as atividades, paralisando diversos servicos
administrativos oferecidos para a comunidade académica
da UFV, fazendo com gue esse indicador atingisse o padré&o
“taxa de execugdo - atengdo”.

Com a retomada das aulas e atividades presenciais, foi
possivel reverter essa situagdo em 2022, atingindo a taxa de
execucdo considerada 6tima, em torno de 70%.

A execucdo do orcamento discriciondrio tem como base as
metas e os Objetivos Estrategicos descritos no PDI
2018-2023.

No grupo de despesa de investimento, a UFV priorizou
despesas com tecnologia da informacédo (TIC), que também
estdo presentes no Plano Diretor de Tecnologia da
Informacdo (PDTI), em detrimento das obras, se comparado
a 2021, uma vez que as obras em questdo estdo em fase
final de execucdo justificando esse baixo empenhamento. O
detalhamento das obras serd apresentado no capitulo 03 -
Governancga, Estratéegia e Desempenho, no item resumo das
acées, em 2022.

No grupo de custeio, historicamente a terceirizagdo
representa a maior despesa da UFV, e isso pode ser
verificado no grafico 2021 x 2022. Destaca-se aqui o
aumento proporcional das despesas com o Restaurante



https://www1.dti.ufv.br/pdti/
https://www1.dti.ufv.br/pdti/

Universitario, visto que a Instituicdo se encontrava em trabalho
remoto em 2021 e retornou as atividades e aulas presenciais em
2022. Outro ponto importante a destacar € a queda proporcional
nos empenhos das despesas com energia elétrica, visto os
investimentos desde de 2018 na diversificacdo da matriz
energetica, conforme consta no Objetivo Estrategico 15 - Meta 16.
Outro ponto que justifica essa queda do valor empenhado entre
2021 e 2022 ¢é a utilizagdo de restos a pagar do ano anterior, ja que
as atividades e aulas ndo estavam ocorrendo presencialmente.

Campus Rio Paranaiba

Composigdo final do orgamento discriciondrio - Emenda LOA 2022

7 a

Despesas Empenhadas

RS 350.000

Despesas Ligquidadas

R$ 349.907.00

Despesas Pagas

RS 17213042

7 I

Inscritas em Restos o Pagar

RS 177.869,58

Fonte: Tesouro Gerencial.

Despesas empenhadas por grupe de despesa

m Investimento
RS 249.,907,00

Outras Despesas
Correntes
RS 100.000,00
= Total
RS 349.907.00

120.00%

100.00%

80.00%

60.00%

40,00%

20.00%

0.00%

99.97%

32.22%

2oee

$8.49%
49.19%
0.00%
5.28%

Indicadores de Execugao
100.00%

100.00% 100.00% 100.00%

2021 2019

M Empenhado B Pago Liquidada

Fonte: Tesouro Gerencial.


https://docs.google.com/document/d/1kmTwcm89AxyrEy9BBvme8keUGozih9YkcYJmYOR57Ag/edit#heading=h.4rh54dn2lfft

2 @ GAMENTARI
Equ.ipclmentose QOutras despesqs correntes DESPESCIS DiSCFiCiOﬂériGS: RECEitQ prépria
Material permanente
120% 20% . = - - -
) - Receita prevista x realizada nos ultimos 4 anos
100% 0%
a0% Bo%
T RS 10.735.494.00
6% 50% R§124000.000 RS11243588.28
40% a0%
RS 10.000.000
20% 20%
% o (25
2022 2021 20aa 208l RS 8.000.000
B Materialde Auxilio financeiro
consumo a estudantes
Fonte: Tesouro Gerencial. RS 6.000.000
Os indicadores or¢camentdrios das emendas nos ultimos dois anos P 4000000 R$$343104.00
ficaram com baixo grau de execug¢do. Em 2021 se justifica por se SISV 3600
tratar majoritariamente de recurso destinado a auxilio financeiro, R
i u ) . 5 F 21000
cujo projeto foi adiado para 2022 por causa da pandemia de Covid
18. \_Jc: em ?OEE, O recurso foi rece.bldo no final do ano, tendo em vista B I oe) 00 S LAS 1700 BT a0 4o G
os impedimentos técnicos ocasionados pelo enquadramento do we s Bose T goan
objeto da emenda & sua respectiva acdo orcamentaria, sendo a
m Rocoito Previsto Recoita Reahzoda

execucdo transferida para 2023. — & i
onte: lesouroc berancial,

A receita redlizada, como se esperava, tem reassumido o
patamar pré-pandemia, com o retorno presencial das aulas e
atividades em 2022.

Campus Florestal




Principais alteragdes na previsao da Receita em 2022 por

categoria econémica da receita

Receitas para Despesas em Investimento

RS 1200.00000
R$1.000.00000

RS 800.000,00

RS 600.000,00 RS 410.100,00
RS 400.000,00
RS 200.000,00 RS 99.400,00
Previsao Inicial Troca de Receita Correntes
da Receita para Capital

Receitas para Despesas em Custeio

RS 25.000.000.00

RS 20.000.000.00

RS 11.546,679.00

- RS 410.100,00
25 5,000.000,00
o
Previsdo Inicial Troca de Receita
da Receita Correntes para Capital

Fonte: Tesouro Gerencial.

Aumento Ciminulgaa

RS 509.500,00

Previsao Atualizada
da Receita

Aurmento Diminuigao

RS 11.136.573,00

Previsao Atualizodao
da Receita

Foi necessdrio esse remanejamento para subsidiar o leildo de
bens moveis ocorrido em 2022, cuja previsdo foi subestimada.

Campus Vigosa
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Composigao da receita realizada no exercicio e comparagdo com o exercicio anterior (2022 vs. 2021)

458626321

4500000

4000000

3500000

3000000

2136.726.30
2500000 110525084 1939774.99
575.472,07
2000000
3 4
P 923.268.40 12.301.08
689.822.41
2882975 S00.500.00 215.559.60 S0561319 21442754
1000000 839.158,29 193.550.00 38507020 68.388.89 34219193
144.386.71
$00000 . 39457913
g 9 1 = 464 ) - —
Ticket do Servigos Remuneragdo Toxa de uso de Servigos Alienagdo de Toxa de Taxa de Indenizagéo Servigos de Qutros
Restaurante administrativos de depdsitos imoveis educacionais bens mbveis inscrigdo em confecgdode  causadas ao estudos e
Universitério bancdarios concurso publico diploma patriménio pesquisas
publico

= 2021 e0ze
Fonte: Tesouro Gerencial.

Dentre as receitas destaca-se o aumento da arrecadagdo com a venda de tickets do restaurante universitdrio, devido ao retorno
presencial das aulas e a consequente abertura dos RU’s. Alem disso, houve atualizagdo dos valores pagos pelos estudantes, conforme
politica de subsidios para os Restaurantes Universitdrios da UFV.

Houve também retomada em 2022 de concursos e processos seletivos, bem como ajuste no codigo de arrecadagdo no Sistema de
Geréncia dessa natureza provocando aumento substancial nesse cédigo de recolhimento.



DESPESAS OBRIGATORIAS

Composigdo do orgamento discriciondrio (por grupo de despesa)

1000.000 000
; : 890.771.347
00000000 . BABI7B.779 _858312.298 __853.489.883 :
800,000 000
700.000.000
€00 000,000
$00.000.000
817.400.628 42.269.6 849.416.234
AL BOOLED 805,896.788 8 9.656
300.000 000
200.000.000
o m m
2019 2020 2021 2022
s Outros Despesas Correntes Pessoal @ Encargos Socials == Totol Geral

Fonte: Tesouro Gerencial.

Execugdo das despesas obrigatérias - LOA 2022
(comparacgdo 2022 x 2021)

Despesas Empenhadas Despesas Liquidadas Despesas Pagas Inscritas em Restos a Pagar

RS 883.985.999,75 RS 822.391.237.07 RS 883.985.999,75 R$ 0,00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Os indicadores de execugdo orcamentdric do orcamento
obrigatdrio estdo em torno de 100% em todos os anos, visto a
especificidade dessa despesa.

Outras despesas correntes

45 00% 45,10%
50,00% A530% 44.50%
45.00%
40,00%
35.00%
20.00%
25,00%
20,00%
15,00%
880%
10,00% 810%
0.20%
G.00% oo% 210% 0.30%
0.00%
Ressarcimento Auxilio alimentagde  Auxilic transporte Demdis auxllies Qutros
assisténcia medica (creche, funeral e
e/ou odontolégica natalidade}

2021 (%) 2022 (%)

Fonte: Tesourc Gerencial.

A variagdo percentual que mais chama atengdo entre 2022 x
2021 foi a do auxilio transporte, devido ao retorno presencial das
atividades dos servidores da InstituicGo. Em 2021 esse valor era de
R$229.158,00 e passou para R$808.140,00 para 2022.
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Pessoal e encargos sociais

B2.442.999
2022 (RS) 502926668 273.774.490 | =aeese
57.808,058
2021 RS) || 505160053 267294292 P s7esers
a 200.000.000 400.000.0D0 600.000.000 800.000.000 1.000.000.000
Ativos permanentes Aposentodos = Pencionistos . m Contrato temporario

Fonte: Tesouro Gerencial.

Informagdes Destaques Recebidos

Composi¢do dos destaques recebidos e variagdo em relagdo a
2018 por grupo de despesa

Execucgdo dos créditos 2021 x 2022

Orgéio Executor 2021 2022
Universidade Federal de Vigosa (UFV) 8.783.113,86 16.416.007 .49
Fundagdo Arthur Bernardes (Funarbe) 39.184.362,49 9.962.472,35
Fundacgdao Artistica, Cultural e de Educagdao 16.581.784,59 5731142.84

para a Cidadania de Vicosa (Facev)

Variagdo em relagdo a 2019 -7.50% 70,27% -15,30%
70.000.000,00 64549 261,04

60.000.000.00 '

50.000.000,00 3506529223 .

37.910.343.21 ’ .
40.000.000.,00 . 32109.622,68
30.000.00000  17.073.465.84 8375105338 R
20.000.000,00 25.332.702.00 2419818443
10.000.000,00 [EelckiRrfcrd : . _
oo 9732.580.23 79160749 7.811.438,25
2019 2020 2021 2022

mmm Investimento Custeio

Fonte: Tesouro Gerencial.

p—Total Geral

Fonte: Tesouro Gerencial.

Os valores dos destaques recebidos sdo projetos que envolvem a
UFV, a comunidade académica e as instituicdes de apoio, de forma
a executar acgdes nas dreas de pesquisas, ensino, extensdo e
inovacdo. As execugbes podem ser diretas, atraves das equipes
proprias da UFV, ou indiretas, pelas fundacdes, conforme
demonstra a tabela acima. No site da DGl é possivel obter
informagdes adicionais acerca do relacionamento da Universidade
com as fundacoes de apoio.



https://sic.ufv.br/relacionamentos-com-fundacoes/
https://sic.ufv.br/relacionamentos-com-fundacoes/

Origem dos creditos 2021 x 2022

Detalhamentos adicionais acerca da execug¢do orcamentdria e
financeira podem ser consultados no painel de dados.

o?fﬂlfﬁ ° %2022 %2021 2\(;;2?2%021

MEC 38.4% 8,5% 112.4%

Incra 16,2% 55.1% -854%

MDR 16,0% 21,4% -62,8%

FNDE 9.7% 4.4% 9,3%

Mapa 8.2% 2.4% 74,9%

Capes 31% 1.5% 2.4%

ENS 3.0% 1,0% 44.7%

Outros 7.4% S.7% -35,3% -

Fonte: Tesouro Gerencial.


http://portal.mec.gov.br/
https://www.gov.br/incra/pt-br
https://www.gov.br/mdr/pt-br
https://www.fnde.gov.br/index.php
https://www.gov.br/agricultura/pt-br
https://www.gov.br/capes/pt-br
https://portalfns.saude.gov.br/
https://paineis.ufv.br/financeiro/orcamento

GESTAO DE CUSTOS

Conformidade Iegal

A apuracdo de custos €& parte do sistema contdbil de uma
organizagdo e tem por objetivo evidenciar o custo de cada uma de
suas atividades internas e de cada um dos produtos, em seus
diferentes estagios de elaboragcdo. Também se propde ao
detalhamento da participacdo de cada elemento na formagdo do
custo final. O Sistema de Custos do Governo Federal foi instituido
com a Portaria STN n.2 157, de 9 de marco de 2011, tendo como
orgdo central a Secretaria do Tesouro Nacional e, como o6rgdos
setoriais, as unidades de gestdo interna dos Ministérios e da
Advocacia Geral da Unido, responsdveis pelo acompanhamento de
custos no Sistema de informagodes de Custos (SIC).

Em conformidade com o disposto nos art. 85 e 99, da Lei n.2
4.320/64, na Lei Complementar n.2 101, de 04/05/2000, no art. 19,
da IN/SFC/MF n.2 02 de 20/12/2000, e na IN/TCU n.2 12/96
atualizada, foi adotada, na UFV em 2013, uma rotina de registro e
apropria¢éo de custos no SIC, de maneira agrupada.

Estimativa de custo por area de atuagao

Considerando os valores liquidados em 2022 de creditos
vinculados a UFV (do exercicio e liquidados em restos a pagar), o
valor nominal global das despesas cresceu 8,6% de 2018 a 2022
e 3% de 2021 a 2022. Essa evolucdo pode ser atribuida,
sobretudo, ao aumento de outras despesas correntes, na ordem
de 15,8%, comparativamente a 2021.

Evolucdo global das liquidacgoes totais por grupo de despesa
(2018 a 2022) - (em RS)
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® Investimentos Outras despesas correntes Pessoal e encargos sociais

Fonte: Tesouro Gerencial.



Considerando o disposto na Decisdo TCU n.2 408/2002-Plendrio,
ndo sdo considerados custos os pagamentos de inativos,
pensionistas e sentencgas judiciais, bem como as despesas de
capital, referentes a investimentos em obras e aquisicdo de
equipamentos. Dessa forma, a variacdo do custo corrente nominal,
de 2018 a 2022, foi de 2,56%, resultando em variagdo real negativa
da ordem de 18,07%, sendo 6,42% entre 2021 e 2022, considerando
o deflacionamento pelo indice do IPCA medio de 2021. Pode-se
inferir que os custos correntes evoluiram numa proporgdo inferior &
inflacdo registrada no periodo.

Evolugdo do custo corrente de 2017 a 2021 (em RS milhdes)

792.473.684,52

762,641,836 57
703699.84175 B85 TI2 166 30
84171021850

62541150582 . T— B4A1710. 218,50

624331414 49 627.133,51L14

2021 2022

Fonte: Tesouro Gerencial.

Em termos proporcionais, a redugdo real do custo corrente
deve-se, sobretudo, G reduc¢do da remuneracgdo de pessoal ativo, que
ndo recebeu nenhum aumento nominal no periode. Ressalta-se que a
composicdo do custo corrente em 2022 resultou em 13,88% de
despesas discriciondrias, registrando aumento da importancia
relativa desse grupo em relacao a 2021, em detrimento do custo de
pessoal. Dentre as razdes que explicam esse aumento, destaca-se,
sobretudo, o retorno das atividades presenciais de ensino. O restante
da composi¢cdo, que envolve pagamento de pessoal ativo e de
beneficios e a contribuicdo patronal ao regime de previdéncia dos
servidores, totaliza 86,12% do custo corrente e se refere, direta ou
indiretamente, a gastos com pessoal ativo.

Tendo por base a classificagdo do Sistema de Informagdo de
Custos, mais de 75% dos gastos com pessoal ativo estdo baseados
em atividades finalisticas, ou seja, atividades-fim de ensino, pesquisa,
extensdo, além de gestdo académica e gestdo de acervo
bibliografico; e o restante em atividades-meio que, por sua vez,
implicam em custo indireto ds primeiras.

Na composi¢cdo por érgdo superior hierarquico de vinculagdo, os
centros de ciéncias do Campus Vigosa sao os 6rgaos que apresentam
maior custo de pessoal, seguidos dos Campi Rio Paranaiba e
Florestal, respectivamente.



Central de Experimentagdo, Pesquisa e Extensdo do Trigngulo Mineiro
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Custo anual de pessoal por 6rgdo agregado e atividade
(2022) - (em RS)

Auditoria Interna
Campus Florestal
Campus Rio Paronoiba

Centro de Ciéncias Agrarias

Centro de Ciéncias Biologicas e da Saude
Centro de Ciéncias Exatos e Tecnoldgicas
Centro de Ciéncias Humanos, Letras e Artes
Centro Tecnologico de Desenvolvimento Regional de Vigosa
Coordenadoria de Educacdo Aberta e o Distdncia
Diretoria de Comunicagao Institucional
Diretorio de Relagdes Internacionais
Gabinete da Reitoria

Mao se Aplical

Procuradoria Juridica

Pro-Reitorio de Administragdo

Pro-Reitoria de Assuntos Comunitarios
Pro-Reitoria de Ensino

Pro-Reitonio de Extensdo e Cultura
Pro-Reitorio de Gestdo de Pessoas
Pri-Reitorio de Pesquisa e Pés-Graduacho
Pro-Reitoria de Planejomento e Crgamento
Secretaria de Ckgc’:os Colegiadas

Secretaria do Reitor

Unidade Saccional de Correigio

o

WACACA0
® Finalistica = Suporte

Fonte: Sistema de Informagdes de Custos.

Em relacdo ao custo discriciondrio por natureza detalhada de
despesaq, os itens relativos a manutencdo e conservacgdo de bens
imoéveis (sobretudo reformas), apoio administrativo (contratos
terceirizados), fornecimento de alimentagdo e servigos de energia
elétrica representaram 62% do custo corrente total. Vale
destacar que o grupo de fornecimento de alimentacdo foi o que
teve maior aumento relativo, comparativamente a 2021, devido
ao retorno das atividades presenciais de ensino.

Custeio discriciondrio por natureza de despesa

Manutengao e Conservogao de Velculos | os3sie

Material pora Monutengio de Bens iméveis."lnstclng.écs - 108281602

Alimentos para Animals Il 132780018
Limpeza e Conservagao - 1498 928 70
Servigos de Apolo ao Ensino Bl 155012405
Combustivels e Lubrificantes Automotivos Il 175725082
Locagde de Equipamentos de TIC - Telefonia B 2ocsievs7
Contribuicao pora o PIS/PASEP | 4163 503 80

Bolsas de Estudo no Pais I ;74463983
Vigilancia Ostensiva _ 556674633
Outro I 105275560
Servigos de Energio Elétrico [ 10804 766,39
Fornecimento de Alimentacée NN 12462820
Apoic Administrativo, Técnico e Operacional [ 1550513768
Manutengio e Conservagio de Bens Mdvels [NNENEGNN e 12364.043,58

0,00 5.000000.00 10000.000.00 1500000000 2000000000  25.000000.00

Fonte: Tesouro Gerencial.

Considerando a classificacdo de Plano Interno da despesa,
normatizado pela Portaria Normativa n.2 15/2021/RTR/UFV, a
categoria de apropriagdo mais onerosa € a de gestao
administrativa, seguida das categorias relativas @ assisténcia
estudantil e as reformas, que corresponderam, em conjunto, a
97,3% dos custos discriciondrios em 2022. Ja quando considerada
a especificagdo da despesa, destacam-se as categorias de servico
terceirizado, prestacdo de servicos e energia elétrica que, juntas,
corresponderam a 65,38% do total discriciondrio.



https://sei.ufv.br/sei/modulos/pesquisa/md_pesq_documento_consulta_externa.php?yPDszXhdoNcWQHJaQlHJmJIqCNXRK_Sh2SMdn1U-tzMd6EI7K8_e0PHT428cfQvCi4H_gU6CLuI0T9Vj9IyzxySaR5ve6ecQ_iRhvkLy5QWpEvKIT-mvuKz0n6HYgSlB

Digrio e Despesa de Transporte

Custo discriciondrio por especificagdo da despesa

| RS 358.170,59
Eventos | RS 550.904.40

outre [ pS 1.092.446,29

Pasep | | RS 4163.503 60
Auxilios | RS 4.488.20086
Material de Consumo _ RS B532243 22
Fnargin Elétrico I | R5 10.B04.766,39
Prestagdo de Servigos | |l RS 1914784964

Servigos Terceirizados §

.00 500000000 1000000000 1500000000 2000000000 2500000000

Fonte: PPO/UFV.

DESAFIOS E ACOES FUTURAS

O principal desafio para o registro adequado de custos no
contexto da gestdo financeira é realizé-lo na liquidacdo e ndo no
empenho. Nesse sentido, a Universidade tem trabalhado na
Integrado de Administracgo de
Servicos (Siads), permitindo realizar a apropriag¢do dos itens de

implantacdo do Sistema

estoque e permanente no momento da liquidacdo.

RS 30.845.447 21

30.000.000,00

35.000.000.00

Ademais, € possivel a UFV utilizar o expediente previsto no
contexto do Sistema de Informacdes de Custos (SIC) do Governo
Federal, que opera atrelado aos langcamentos do Siafi. Contudo,
para atingir tal nivel de maturidade, «qinda €& preciso o
desenvolvimento de uma sistemadtica de apuragdo de custos, que
preveja o detalhamento dos centros de custos e o processamento do
registro adequado da informag¢do. Essa meta estd prevista no
Objetivo Estratégico 20 do PDI 2018 - 2023, no contexto do
aprimoramento do modelo orcamentdrio-financeiro integrado.

Nesse contexto, a estratégia que se apresenta como mais
apropriada € a priorizacdo de langamento das despesas com maior
importancia relativa na composicado do custo global, quais sejam,
aquelas vinculadas & gestdo de pessoas, & gestdo dos recursos
aplicados na assisténcia estudantil, e & gestdo de contratos
terceirizados.

Em relacdo a gestdo de pessoas, o desafio é estabelecer uma
sistemdatica de apuracdo em gque seja possivel distinguir centros de
custos e também atividades. No contexto da atuacdo docente, os
indicadores utilizados para a progressdo podem servir como proxy
para essa distingdo, muito embora a atualizagdo dos dados ndéo
ocorra na mesma periodicidade das liquidacoes. Além disso, para os
servidores técnico-administrativos ndo hd uma sistematizacdo da
progressdo similar, de maneira que ha um desafio adicional para
detalhar os custos de servidores desse agrupamento.



https://docs.google.com/document/d/1FnHuUOr2GG3XgoWA9C_mwmGHSbSGoFgJEnjh761YXWA/edit

Na gestdo da assisténcia estudantil, os desafios que se impoem
sdo relativos ao registro das despesas decorrentes das concessées
de beneficios de auxilio ao estudante, sobretudo na concessdo de
auxilios indiretos (ex.: Restaurante Universitdario).

Quanto a gestdo de contratos terceirizados, a DGI| possui divisGo
especifica, que passou a ser responsavel pelo aprimoramento,
sistematizacdo e padronizacdo dos processos de contratacdo e
fiscalizacdo de contratos. Nesse contexto, futuramente, a DGI
poderd gerar informacdes que auxiliem a gestdo financeira na
apropriacdo de custos no momento da liquidacdo de despesas
referentes a essas contratacées. E importante destacar, também,
gue os custos de depreciagcdo devem ser considerados em futuras
andlises de custos, de forma detalhada, andloga ac Portal de
Custos do Governo Federal, disponibilizado no site do Tesouro
Nacional.

A relevé@ncia da sistematizacdo de custos, no dmbito da UFV,
transcende a necessidade de transparéncia do orcamento
utilizado para a geracao de valor publico, pois € uma importante
ferramenta para o cdlculo do ressarcimento a@ Instituicdo dos
custos dos quais ela incorre na realizacdo de atividades que
utilizem sua infraestrutura, guando tal dispositivo se aplica.

DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Balango Balango Balanco
Orcamentario Patrimonial Financeiro
DVP - ;
Demonstracdes Demonstracoes Notas
das variacées do fluxo de Explicativas
patrimoniais caixa

Campus Vigosa



https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://www.tesourotransparente.gov.br/visualizacao/portal-de-custos-do-governo-federal
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2023/02/BGU-BO-Anual-Orgao26282.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2023/02/BGU-BP-Anual-Orgao26282.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2023/02/BGU-BF-Anual-Orgao26282.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2023/02/BGU-DVP-Anual-Orgao26282.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2023/02/BGU-DFC-Anual-Orgao26282.pdf
https://ppo.ufv.br/wp-content/uploads/2023/02/Nota-Explicativa-Orgao-26282-2022-4T-1_compressed.pdf
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