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MERCADO DO LEITE APOS LIBERACAO

“~ . . ]
Sebastiao Teixeira Gomes

Apoés a saida do governo do controle do prego do leite, no final de 91, pode-se
identificar quatro tendéncias do mercado, sendo duas novas e duas ja antigas. As novas
tendéncias do mercado do leite sdo: crescimento significativo do leite longa vida (UHP) e
grande variagdo do preco do leite nos periodos de safra e entressafra. As antigas tendéncias,
que permaneceram nos dois ultimos anos, sdo: concentragdo da comercializacdo do leite e
macicas importacdes de produtos lacteos. A andlise apresentada, a seguir, cuida destes
quatro aspectos do mercado do leite do Brasil.

Em 1989 o consumo médio didrio do leite longa vida, no Brasil, foi 250 mil litros.
Em 1993 o consumo previsto ¢ de 1,5 milhdes de litros/dia e, a estimativa para 94 ¢ 2,5
milhdes/dia. Em apenas cinco anos o consumo do leite longa vida cresceu novecentos por
cento. O mercado esta de tal modo agressivo que € possivel encontrar nos pontos de venda,
leite longa vida procedente de até 3000 km de distancia, com pre¢o mais barato que o do
leite tipo C da propria regido.

O leite longa vida, com duragdo de até 4 meses, tem substituido, com vantagens, o
processo de transformar o leite fluido em pé e, posteriormente, em fluido novamente. As
vantagens sdo as seguintes: a) A fabrica de leite em p6 deve operar, por razdes economicas,
com elevada escala de producdo. O tamanho minimo recomendado para uma fabrica de
leite em p6 ¢ 200 mil litros/dia. Para o leite longa vida o tamanho minimo ¢ 4 mil
litros/hora ou 50 mil litros/dia; b) O custo de industrializa¢ao do leite longa vida é menor
que o do leite em po e, c¢) O sabor do longa vida ¢ melhor que o do reconstituido, para a
maioria das pessoas.

A segunda tendéncia do mercado a ser examinada diz respeito a grande variagdao do
preco do leite entre os periodos de safra (dguas) e de entressafra (seca). Tal diferenga ndo

teria maior importancia se ela fosse em relacdo aos precos do leite-cota e leite-excesso.
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Acontece que ela ¢ em relacdo ao leite-cota. Em 1992, o prego médio do leite-cota no
periodo da seca foi 20% maior que o do periodo das aguas. Em 1993 esta diferenga foi
28%.

As grandes industrias de laticinios tem praticado uma politica de, na safra, reduzir o
preco do leite-cota e elevar o prego do leite-excesso, deixando pequena diferenca entre eles.
Em outras palavras, estdo desmoralizando a idéia de pregos diferenciados para o leite-cota e
excesso. Permanece apenas a diferenciagao entre os pregos de leite consumo e industria. A
permanecer esta tendéncia, deve aumentar sazonalidade da producao de leite, para a alegria
do produtor safrista e da industria, que importa leite em po subsidiado na entressafra e
compra matéria prima barata na safra.

Entretanto, este comportamento do mercado ¢ um desastre para os auténticos
produtores de leite, que buscam aumentos da produtividade e redu¢do da sazonalidade da
produgdo. E pouco provavel que se possa combinar modernizagdo da pecuéria leiteira com
aumento da sazonalidade da producdo. Diante desta realidade, papel importante cabe a
cooperativa, como unidade que deve representar os interesses comerciais dos produtores. A
cooperativa deve valorizar a cota, como instrumento de modernizagdo da pecuaria leiteira.

A primeira das antigas tendéncias do mercado, que se aprofundou nos dois ultimos
anos, foi a concentragdo da comercializacdo do leite. O prolongamento da recessdo
econdmica provocou forte crise na industria de laticinios, especialmente, entre as de
pequeno porte. Por outro lado, a tentativa de reducdo de custos, via maior escala de
processamento, € a ampliacdo da linha de produtos foram os argumentos basicos para os
grandes laticinios ampliarem, ainda mais, seus tamanhos. A conseqiiéncia natural deste
processo € o maior poder de barganha dos laticinios que cresceram a escala de produgao.

A tltima tendéncia a ser examinada diz respeito as ja antigas importagdes de
derivados do leite, muitas vezes subsidiadas no pais de origem, causando forte dano a
pecudria nacional. Em 1993 foram importadas, aproximadamente, 50 mil toneladas de leite
em po. Em alguns casos o leite importado chegou na plataforma da usina com prego
equivalente a US$ 0,16/litro (ndo incluindo ICMS). No Brasil, praticamente, nao existe
sistema de producao que pode competir com aquele preco, por mais eficiente que ele seja.

Nao se pode negar que a produgdo nacional, atualmente, ¢ insuficiente para atender

a reprimida demanda do mercado doméstico. Isto significa que a importacao ¢ inevitavel. O
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que se questiona nao ¢ a importagao de leite em po, de queijo ou de manteiga, mas, sim a
importacdo de subsidios, que desarticulam a pecudria nacional.

Finalmente, um alerta: nos proximos anos a principal bandeira do produtor de leite
deve ser em relacdo ao mercado internacional, inclusive o Mercosul. Questdes sobre
imposto de importagao, imposto compensatorio e tarifa externa comum no Mercosul sdao da

maior importancia para o futuro da pecudria leiteira nacional.



